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aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=

=

=

q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉëW=

N ^ëéÉÅíë=Ö¨å¨ê~ìñ= N 
NKN fåíêçÇìÅíáçå= N 
NKNKN páíì~íáçå= N 
NKNKO _ìíë= N 
NKNKP j¨íÜçÇÉë= N 
NKO eóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=íê~î~áä= O 
NKP bñáÖÉåÅÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=éçáåíë=ÑáñÉë= O 
NKPKN bñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå= O 
NKPKO bñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨= P 
NKQ gìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éí=éê¨é~ê~íáçå= P 
NKR a¨êçìäÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=íê~î~ìñ= Q 

O bí~ÄäáëëÉãÉåíI=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë
= T 

OKN `çåëáÇ¨ê~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë= T 
OKO mêçàÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= T 
OKOKN oÉåçìîÉääÉãÉåí=ÅçãÄáå¨=mcmOLP= T 
OKOKO kìã¨êçí~íáçå=ÇÉë=éçáåíë= T 
OKOKP m~êíáÅìä~êáí¨ë=äçêë=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê= U 
OKP oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=EãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåF= V 
OKPKN oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå= V 
OKPKO `êáí≠êÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ= NM 
OKQ mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë=EÇáëéçëáíáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉëF= NN 
OKR jÉëìêÉë= NN 
OKRKN páÖå~äáë~íáçå=Éí=ëí~íáçååÉãÉåí= NO 
OKRKO qÉåìÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ= NO 
OKS `~äÅìäë= NO 
OKSKN `çåëáÇ¨ê~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë= NO 
OKSKO jçÇ≠äÉ=ëíçÅÜ~ëíáèìÉ= NP 
OKSKP mê¨~å~äóëÉ=L=`~äÅìä=~=éêáçêá= NQ 
OKSKQ `~äÅìäë=éê¨é~ê~íçáêÉë= NQ 
OKSKR `çãéÉåë~íáçå=éçìê=~å~äóëÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=Éí=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí= NQ 
OKSKS ^å~äóëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë= NR 
OKSKT `~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMPLkcMO= NS 
OKSKU `~ë=ëé¨Åá~ìñ= NT 
OKSKV açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Å~äÅìäë= NT 
OKT j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=ãáëÉ=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉ= NU 

P póëí≠ãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=íê~åëÑçêã~íáçåë= NV 
PKN sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ= NV 
PKNKN póëí≠ãÉë=~äíáã¨íêáèìÉë=ìíáäáë¨ë=Éå=pìáëëÉ= OM 
PKNKO `~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=çÑÑáÅáÉä=Ñìíìê=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ= OM 
PKO m~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=`eqopVRLbqopUV=⇔=`eNVMPH= ON 
PKOKN m~ê~ã≠íêÉë=jkVR= ON 
PKOKO m~ê~ã≠íêÉë=dê~åáíUT= ON 
PKP qê~åëÑçêã~íáçåë=éä~åáã¨íêáèìÉë=ÉåíêÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~ä=jkMP=Éí=jkVR= ON 
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PKQ qê~åëÑçêã~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=ÉåíêÉ=kcMO=Éí=o^kVR= ON 

Q j¨íÜçÇÉë= OP 
QKN däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=EdkppF= OP 
QKNKN båíê¨É=Éå=ã~íá≠êÉ= OP 
QKNKO sìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=dkpp= OP 
QKNKP mêçàÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= OT 
QKNKQ oÉÅçåå~áëë~åÅÉ= OT 
QKNKR aáëéçëáíáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë= OT 
QKNKS jÉëìêÉë= OT 
QKNKT a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ëÉëëáçåë= OU 
QKNKU `~äÅìäë= OV 
QKNKV `~ë=ëé¨Åá~ìñ= PO 
QKNKNM açÅìãÉåí~íáçå= PO 
QKO a¨íÉêãáå~íáçå=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉë=éçáåíë= PP 
QKOKN mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë= PP 
QKOKO jÉëìêÉë= PQ 
QKOKP `~äÅìäë= PS 
QKOKQ açÅìãÉåí~íáçå= PT 
QKP káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ= PT 
QKPKN mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë= PT 
QKPKO oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=L=sáëáíÉ= PT 
QKPKP jÉëìêÉë= PU 
QKPKQ `~äÅìäë= QN 
QKPKR açÅìãÉåí~íáçå= QN 
R j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= QO 
RKN `çåëáÇ¨ê~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë= QO 
RKO `çãé¨íÉåÅÉë= QO 
RKP qóéÉë=ÇÉ=êÉé≠êÉë= QP 
RKPKN j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=mcmO= QP 
RKPKO j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=mcmP= QP 
RKPKP j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=mc^OLP= QQ 
RKQ mçëÉ=ÇÉë=êÉé≠êÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=éä~åáã¨íêáèìÉë=Éí=~äíáã¨íêáèìÉë= QQ 
RKQKN mcmO= QQ 
RKQKO mcmP= QR 
RKQKP mc^OLP= QR 
RKR açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=mcmOI=ÇÉë=mcmP=Éí=ÇÉë=mc^OLP= QS 
RKS mêçíÉÅíáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=éä~åáã¨íêáèìÉë=Éí=~äíáã¨íêáèìÉë= QS 
RKSKN mcmOLP= QS 
RKSKO mc^OLP= QS 
S qê~î~ìñ=Ñáå~ìñ=L=açÅìãÉåí~íáçå= QT 
SKN cáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇÉë=éçáåíë= QT 
SKO `~êíÉ=ÇÉë=éçáåíë= QU 
SKP `~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ= QV 
SKQ `~åÉî~ë= QV 
SKR mä~åë=ÇÉë=îÉÅíÉìêë= QV 
SKRKN mä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=~àìëí¨=J=`ççêÇçåå¨Éë=?~ÅíìÉääÉë?= QV 
SKRKO mä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=~àìëí¨=J=`ççêÇçåå¨Éë=Ç¨ÑáåáíáîÉë= QV 
SKRKP mä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë= QV 
SKS oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë= RM 
SKT cáÅÜáÉê=ÇÉ=éçáåíë= RM 

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=
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SKU o~ééçêí=íÉÅÜåáèìÉ= RM 
SKV a¨ÅçãéíÉ= RM 
SKNM fåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç~åë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå= RM 

T s¨êáÑáÅ~íáçå= RN 
TKN mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë= RN 
TKO s¨êáÑáÅ~íáçå=ëìê=äÉ=íÉêê~áå= RN 
TKP açÅìãÉåíë=¶=äáîêÉê= RN 
TKQ o~ééçêí=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå= RO 
TKR pìééêÉëëáçåë=ÇÉë=Ç¨Ñ~ìíë= RO 

U oÉÅçåå~áëë~åÅÉ= RO U
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©=OMMR= ëïáëëíçéç=
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~éÜáÉ= =
lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ= =
rÑÑáÅáç=ÑÉÇÉê~äÉ=Çá=íçéçÖê~Ñá~= =
rÑÑáòá=ÑÉÇÉê~ä=Ç~=íçéçÖê~Ñá~= =
cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=çÑ=qçéçÖê~éÜó= =
=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =
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m~ÖÉ=N= =

= =
=
=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =

N ^ëéÉÅíë=Ö¨å¨ê~ìñ=

NKN fåíêçÇìÅíáçå=

NKNKN páíì~íáçå=

iÉë=éê¨ëÉåíÉë=ÇáêÉÅíáîÉë= êÉãéä~ÅÉåí= äÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ÇÉ=NVVSK=bääÉë=ëÉ= ÑçåÇÉåí=ëìê= äDçêÇçåå~åÅÉ=ëìê= ä~=ãÉåJ
ëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=EljlF=Çì=NU=åçîÉãÄêÉ=NVVO=E¨í~í=äÉ=OR=ã~êë=OMMPF=Éí=ëìê= äDçêÇçåå~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ëìê= ä~=
ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ= ElqbjlF=Çì=NM= àìáå=NVVQ=E¨í~í= äÉ=OR=ã~êë=OMMPFK=pçìë=ÇáîÉêë=~åÖäÉëI=ÉääÉë=ëçåí=éäìë=
~ÅíìÉääÉë=èìÉ=äÛlqbjl=Å~ê=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=åD~=é~ë=ÉåÅçêÉ=éì=áåí¨ÖêÉê=íçìíÉë=äÉë=åçìîÉ~ìí¨ë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉë=
ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëK= ^îÉÅ= äÛÉåíê¨É= Éå= îáÖìÉìê= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= äçá= ëìê= ä~= Ö¨çáåÑçêã~íáçå= Eid¨çFI= ÅÉêí~áåÉë=
~Ç~éí~íáçåë=ÇÉîêçåí= ÆíêÉ=~ééçêí¨Éë= ¶= äÛlqbjlK=iÉë=ÇáêÉÅíáîÉë= ëçåí= ¶= ÅçåëáÇ¨êÉê= ÅçããÉ=ÇÉë= êÉÅçãã~åJ
Ç~íáçåë=èìá=éçìêêçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÆíêÉ=Ç¨Åä~ê¨Éë=Åçåíê~áÖå~åíÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇD~ÅÅçêÇë=Åçåíê~ÅíìÉäëK=

i~=ÅçìÅÜÉ=ÇDáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=EmcF=ÅçåëíáíìÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ìëëá=ÄáÉå=ÇÉë=~ìíêÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=
ÇÉ= ä~=jl=èìÉ=ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉë=ÇÉëíáå¨Éë=~ìñ=åçãÄêÉìñ=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉ= ä~=jlK=iÉë=éçáåíë=
ÑáñÉë= Ö~ê~åíáëëÉåí= ä~= êÉä~íáçå= ëé~íá~äÉ= ¶= äçåÖ= íÉêãÉK= mçìê= ÅÉííÉ= ê~áëçåI= ìåÉ= Öê~åÇÉ= áãéçêí~åÅÉ= Ççáí= ÆíêÉ=
~ÅÅçêÇ¨É=¶=äÉìê=ãáëÉ=¶=àçìêK=

aÉéìáë= ä~= Ñáå=ÇÉ= äÛ~åå¨É=NVVRI= ä~=åçìîÉääÉ=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=VR= EjkVRF=ãÉí=¶=Çáëéçëáíáçå=ìå=åçìîÉ~ì=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç¨åì¨=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉëI=êáÅÜÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉ=OQM=éçáåíë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Eéçáåíë=jkVR=Éí=ëí~íáçåë=
^dkbpF=ê¨é~êíáë=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ëìáëëÉK=i~=ÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=ä~=jl=Éí=jkVR=~=Ñ~áí=äDçÄàÉí=
ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=Ç~åë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=íê~î~áäK=i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=jl=~ååçåÅÉ=Åä~áêÉãÉåí=äÉ=é~ëë~ÖÉ=Çì=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMP=¶=jkVR=Éí=äÛçÄäáÖ~íáçåI=éÉåÇ~åí=ìåÉ=éÜ~ëÉ=íê~åëáíçáêÉI=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=äÉë=
Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=jl=ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=ÅÉë=ÇÉìñ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=mçìê=äDáåëí~åíI=ÅDÉëí=íçìíÉÑçáë=jkMP=èìá=
ÇÉãÉìêÉ= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= çÑÑáÅáÉäK= kçìë= ÇÉîêçåë= ÇçåÅ= îáîêÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= ëçäìíáçåë= íê~åëáíçáêÉë= àìëèìÛ~ì=
é~ëë~ÖÉ= Ç¨ÑáåáíáÑ= Ç~åë=jkVRK= `Éä~= îÉìí= ÇáêÉ= èìÉ= ÅÉêí~áåë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= éçáåíë= ÑáñÉë= êÉëíÉêçåí= Ü¨í¨êçÖ≠åÉëI=
Üá¨ê~êÅÜáë¨ë=Éí=ÉãéêÉáåíë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=EéÉíáíÉë=Éí=Öê~åÇÉëF=ÉåíêÉ=éçáåíë=îçáëáåë=Éí=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=fä=
ëÛ~Öáê~=ÇÛ~ãÉåÉê=ÅÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~ìñ=ëí~åÇ~êÇë=îçìäìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ãáëÉë=¶=àçìê=çì=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåíëK=

NKNKO _ìíë=

iÉ= Äìí= Éí= äDìíáäáí¨= éêáåÅáé~ìñ= ÇÉë= éê¨ëÉåíÉë= ÇáêÉÅíáîÉë= ÅçåëáëíÉåí= ¶= ¨é~ìäÉê= äÉë= áåëí~åÅÉë= ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå=
Å~åíçå~äÉë= Éí= äÉë= Ö¨çã≠íêÉë= ~ÇàìÇáÅ~í~áêÉë= Ç~åë= äÉìêë= íê~î~ìñ= êÉä~íáÑë= ~ìñ= éçáåíë= ÑáñÉë= ÇÉ= ä~=ãÉåëìê~íáçå=
çÑÑáÅáÉääÉK=`Éë=ÇáêÉÅíáîÉë=éÉìîÉåíI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ëD~î¨êÉê=éê¨ÅáÉìëÉë=Éå=Å~ë=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çì=ÇD¨î~äì~íáçå=
ÇÉ=Å~ÜáÉêë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉëI=ÇD~î~åíJéêçàÉíë=çì=ÇDçÑÑêÉëI=éçìê=ÇÉë= íßÅÜÉë=ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=ÅççêÇáå~íáçå=Éí=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äDÉñ¨ÅìíáçåK=iÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ëçåí=î~ä~ÄäÉë=éçìê=äÉ=éêÉãáÉê=êÉäÉî¨I=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éí=ä~=ãáëÉ=
¶=àçìê=EéÉêã~åÉåíÉ=Éí=é¨êáçÇáèìÉF=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=O=Éí=PK=iÉ=Ç¨Ñá=Éëí=ÇÉ=íÉåÇêÉ=îÉêë=
ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=ÜçãçÖ≠åÉ=Éí=äáÄêÉ=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óëK==

NKNKP j¨íÜçÇÉë=

i~=ãÉåëìê~íáçå= çÑÑáÅáÉääÉ= êÉëéÉÅíÉ= Éå= éêáåÅáéÉ= ä~= äáÄÉêí¨= ÇÉë=ã¨íÜçÇÉëI= éçìê= ~ìí~åí= èìÉ= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ=
éê¨Åáëáçå=Éí=ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨=ëçáÉåí= êÉãéäáÉëK=a~åë= ä~=éê~íáèìÉ=~ÅíìÉääÉI= äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ëìáî~åíÉë=ëçåí=
~ééäáèì¨Éë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉëW=

dkpp=EdäçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉãF=

Ç¨íÉêãáå~íáçå=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉë=éçáåíë=

åáîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=

ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=ÅÉë=ã¨íÜçÇÉë=

sì=ë~=Öê~åÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=ë~= êÉåí~Äáäáí¨I= äÉ=dkpp=ëìêíçìí=ëDÉëí= áãéçë¨=ÅçããÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=
ÇÉë= éçáåíë= ÑáñÉëK= iÉë= ~ìíêÉë= ã¨íÜçÇÉë= àçìÉåí= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí= ìå= ê∑äÉ= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉK= iD~ëëçÅá~íáçå= ÇÉ=
éäìëáÉìêë=éêçÅ¨Ç¨ë=ëÛ~î≠êÉ=ëçìîÉåí=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉX= äÉë=éçáåíë=Éå= íÉêê~áå=Ç¨Ö~Ö¨=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=dkpp=
í~åÇáë=èìÉ=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ÅçåëíêìáíÉë=çì=íçéçÖê~éÜáèìÉãÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉëI=ä~=ã¨íÜçÇÉ=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=êÉëíÉ=ä~=
ãÉáääÉìêÉK=iÉ=åáîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÉåíêÉ=Éå= äáÖåÉ=ÇÉ=ÅçãéíÉ= äçêëèìÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éäìë=¨äÉî¨Éë=ëD~éJ
éäáèìÉåí= ¶= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ~äíáã¨íêáèìÉK= i~= éÜçíçÖê~ãã¨íêáÉI= èìá= éçìêê~áí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= ìíáäáë¨É= éçìê= ä~=
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=äD~¨êçíêá~åÖìä~íáçåI=~=íçìíÉÑçáë=éÉêÇì=ÇÉ=ëçå=áãéçêí~åÅÉ=éìáëèìÉI=Éå=
Ö¨å¨ê~äI= äÉ=dkpp=Éëí=ìíáäáë¨=ëáãìäí~å¨ãÉåí=~îÉÅ=ä~=ëáÖå~äáë~íáçå=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=Éí=èìÉ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=
éçáåíë= ëDÉÑÑÉÅíìÉ=~áåëá=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë= ê~íáçååÉääÉ=Éí=éäìë=éê¨ÅáëÉK=pá= ä~=ã¨íÜçÇÉ=éÜçíçÖê~ãã¨íêáèìÉ=¨í~áí=
ÉåÅçêÉ=~ééäáèì¨ÉI=äÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ÇÉë=~åÅáÉååÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ÇÉ=NVVS=êÉëíÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉëK=



=

= =
=

m~ÖÉ=O= =

= =
=
=
lå=êÉÅçìêí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¶=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=íêáÇáãÉåëáçååÉääÉK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêçàÉÅíáçå=
ÇÉ= ä~=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ= Eí~åí=jkMP=èìÉ=jkVRF=Éí=ÇÉë=Å~êíÉë=å~íáçå~äÉë= êÉéçëÉ=ëìê=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=
éä~åáã¨íêáèìÉë=ÅóäáåÇêáèìÉë=¶=ÇÉìñ=ÇáãÉåëáçåë=Éí=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=ìëìÉääÉë=~ìíçåçãÉëK=iÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Ö¨çJ
ÅÉåíêáèìÉë= íêáÇáãÉåëáçååÉääÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= íê~åëÑçêã¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= ãÉåëìê~íáçå=
å~íáçå~äÉK=

NKO eóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=íê~î~áä=
iÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=éçáåíë= ÑáñÉë=Ç¨éÉåÇ=Éå=éêáåÅáéÉ=ÇÉë= íê~î~ìñ=ìäí¨êáÉìêë= êÉä~íáÑë=~ìñ=
~ìíêÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇDáåÑçêã~íáçåK=iÉë=éê¨ëÉåíÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=é~êíÉåí=ÇÉ=äDáÇ¨É=èìÉI=éçìê=äÉë=éêÉãáÉêë=äÉî¨ë=Éí=äÉë=
êÉåçìîÉääÉãÉåíëI=çå=¨ä~ÄçêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ëìê=ÇDáãéçêí~åíë=é¨êáã≠íêÉë=Éå=îìÉ=ÇDìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=çéíáã~äÉ=ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= éçáåíë= ÑáñÉë= ÇDìåÉ= é~êíI= Éí= ÇD~ìíêÉ= é~êíI= éçìê= ä~= êÉåí~Äáäáí¨= ÇÉ= íÉäë= éêçàÉíë= E~êíáÅäÉ= éêÉãáÉê= ÇÉ=
äÛlqbjlFK=

iÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ= E~êíK=RN=lqbjlF=Éí=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ= áåî~êá~ÄäÉë=
E~êíK=RQ=lqbjlF=ëD~ééäáèìÉåí=¶=íçìë=äÉë=íê~î~ìñ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉëK=iÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=Éñáëí~åíë=Emcm=Éí=
mc^F=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=çì=ÇDìå=¨ÅÜÉäçå=ëìé¨êáÉìê=î~äÉåí=ÅçããÉ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ã~áë=çå=åçíÉê~=
èìDáä= ëD~Öáí= ÇDìíáäáëÉê= ëìêíçìí= ÇÉë=éçáåíë= ÇÉ= ä~=jkVR=Éí= ÇÉë=éçáåíë= ÇD~ééìá= ÇÉë= íêá~åÖäÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå=
Em^qFK=

a≠ë=èìÉ=ä~=jkVR=ëÉê~=ÇÉîÉåìÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=çÑÑáÅáÉäI= äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=êÉëéÉÅí¨=
~ìíçã~íáèìÉãÉåí=ÖêßÅÉ=~ì=Ö~áå=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=~ÄëçäìÉ=éäìë=¨äÉî¨K=`Éä~=ëD~ééäáèìÉ=~ìñ=éêÉãáÉêë=äÉî¨ë=Éí=~ìñ=
êÉåçìîÉääÉãÉåíëK=fä=Ñ~ìí=Ö~ê~åíáê=ÇD~ÄçêÇ=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éñáëí~åíÉë=íê~åëÑçêã¨ÉëI=çì=ÉåÅçêÉ=éêçîáëçáêÉëI=
èìÉ=ä~=éê¨Åáëáçå=çêáÖáåÉääÉ=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ=~=¨í¨=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=äçêë=ÇÉë=íê~åëÑçêã~íáçåë=çì=ÇÉë=
íê~î~ìñ=ÇD~Ç~éí~íáçåK=

NKP bñáÖÉåÅÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=éçáåíë=ÑáñÉë=
iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=êÉä~íáîÉë=~ìñ=éçáåíë=ÑáñÉë=éä~åáã¨íêáèìÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=
ëçåí=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ìíáäáë¨ÉëK=

NKPKN bñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=

iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=E~êíK=OU=lqbjlF=ëçåí=Ç¨ÑáåáÉë=ÅçããÉ=¨Å~êíë=íóéÉ=EÉêêÉìê=ãçóÉååÉF=Éå=ÑçåÅíáçå=
ÇÉ= ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÉë=éçáåíë= EmcmOF= Éí=ÇÉ= ä~=Çáëí~åÅÉ=~ìñ=éçáåíë=ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= EmcmPF= Éí= êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=
ÉêêÉìêë=ãçóÉååÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=EmoFK=

a~åë= ìå= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ?~Äëçäì?I= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ë~åë= Åçåíê~áåíÉëI= ÅçããÉ=jkVR= Éí= ~îÉÅ= äÉ= dkppI= ä~=
Çáëí~åÅÉ=~ìñ=éçáåíë=îçáëáåë=çì=~ìñ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=åÉ=àçìÉ=èìÛìå=ê∑äÉ=ãáåÉìê=éçìê= ä~=éê¨ÅáëáçåK=lå=
é~êîáÉåí= ~ìàçìêÇDÜìá= ë~åë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= é~êíáÅìäá≠êÉë= ~ìëëá= ÄáÉå= éçìê= äÉë= mcmO= èìÉ= éçìê= äÉë= mcmP= ¶= ÇÉë=
éê¨Åáëáçåë=E¨Å~êíJíóéÉ=L=ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=éçáåí=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ= ä~=pìáëëÉI=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRI=êÉëéK=o^kVRF=ÇÉ=N=J=O=Åã=éçìê=ä~=éä~åáã¨íêáÉ=Éí=ÇÉ=O=J=Q=Åã=éçìê=äÛ~äíáã¨íêáÉK==

mçìê=äDìíáäáë~íáçå=éê~íáèìÉI=çå=~=ê¨Å~éáíìä¨=ÅáJ~éê≠ë=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉåëáí¨=
ÇÉë= éçáåíë= çì= ÇÉ= ä~= Çáëí~åÅÉ= ~ìñ=éçáåíë= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåíI= éçìê= ~ìí~åí= èìÛáäë= ëÉ= ëáíìÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ë~åë=Åçåíê~áåíÉë=jkVRK=

mê¨Åáëáçå=éä~åáã¨íêáèìÉ==
xÇÉãá=Öê~åÇ=~ñÉ=ÇÉ=äÛÉääáéëÉ=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=EÉêêÉìê=ãçóÉååÉF=bj^=Éå=Åã=L=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=Nσz=
`~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éçáåí= kqN= kqO= kqP= kqQ= kqR=

mcmO= G= Q= Q= NM= NM=
mcmP= G= Q= Q= NM= NM=

GGmc^=OLP= G= NM= OM= RM= NMM=

q~ÄK=NJNW= mê¨Åáëáçå=éä~åáã¨íêáèìÉ=

=

=

=

=

=

=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=P= =

= =
=
=

mê¨Åáëáçå=~äíáã¨íêáèìÉ===
x¨Å~êí=íóéÉ=EÉêêÉìê=ãçóÉååÉF=~äíáã¨íêáèìÉ=bje=Éå=Åã=L=åáîÉ~ì=ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=Nσz=
`~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éçáåí= kqN= kqO= kqP= kqQ= kqR=

mcmO= G= S= S= NR= NR=
mcmP= G= S= S= NR= NR=

mc^O=EåáîKF= G= MKR= MKR= J= J=
mc^O=EdkppF= G= Q= Q= R= =

mc^P= G= MKR= J= J= J=

G= ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Å~åíçå~äÉë=ã~áë=~ì=ãçáåë=ÅçããÉ=kqO=
GG=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=éçìê=ä~=ÅçìÅÜÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÚÅçìîÉêíìêÉ=Çì=ëçäÛ=Éí=ÚçÄàÉíë=áëçä¨ëÛ=

q~ÄK=NJOW= mê¨Åáëáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=

NKPKO bñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=

fä=Ñ~ìí=àìëíáÑáÉê=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÉñíÉêåÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=éçáåíK=iÉë=Ç¨Ñçêã~íáçåë=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=é~ê=ÇÉë=ÉêêÉìêë=Öêçëëá≠êÉë=
åçå= áÇÉåíáÑá~ÄäÉë= åÉ= ÇçáîÉåí= é~ë= Ç¨é~ëëÉê= íêçáë= Ñçáë= ä~= î~äÉìê= ÇÉë= ÉêêÉìêë= ãçóÉååÉë= éä~åáã¨íêáèìÉë= Éí=
~äíáã¨íêáèìÉë=áåÇáèì¨Éë=ÅáJÇÉëëìëK=

iÉë= î~äÉìêë=k^I=k_=Éí=ke=Ç¨êáî¨Éë=ÇÉ= ä~= íÜ¨çêáÉ=ÇÉ=_~~êÇ~= ëÉêîÉåí=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=éçìê= ä~= Ñá~Äáäáí¨= ÉñíÉêåÉ=
EêÉÅí~åÖäÉë=çêáÉåí¨ë=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=Ççã~áåÉ=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=ìëìÉääÉëFK=iÉë=î~äÉìêë=
êÉä~íáîÉë=¶= ä~= Ñá~Äáäáí¨=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=~=éêáçêáK=iÉ=éçáÇë=ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ= ä~= àìëíÉëëÉ=Çì=
ãçÇ≠äÉ=ëíçÅÜ~ëíáèìÉI=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=Çì=ÅÜçáñ=ÇÛ¨Å~êíëJíóéÉ=EÉêêÉìêë=ãçóÉååÉëF=ê¨~äáëíÉë=~=éêáçêá=ÅçåÅÉêå~åí=
äÉë=ãÉëìêÉëK=

iÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ëìáî~åíë=ÇçååÉåí=ìåÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉåëáí¨=
ÇÉë=éçáåíë=çì=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=~ìñ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ëÉêî~åí=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ=EÅçããÉ=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=NKPKNFW=

cá~Äáäáí¨=éä~åáã¨íêáèìÉ=ÉñíÉêåÉ==xíçä¨ê~åÅÉ=éçìê=k^=Éå=Åãz=

`~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éçáåí= kqN= kqO= kqP= kqQ= kqR=

mcmO= G= NO= NO= PM= PM=
mcmP= G= NO= NO= PM= PM=

q~ÄK=NJPW= cá~Äáäáí¨=éä~åáã¨íêáèìÉ=

cá~Äáäáí¨=éä~åáã¨íêáèìÉ=ÉñíÉêåÉ==xíçä¨ê~åÅÉ=éçìê=ke=Éå=Åãz=

`~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=éçáåí= kqN= kqO= kqP= kqQ= kqR=

mcmO= NPKR= NU= NU= QR= QR=
mcmP= G= NU= NU= QR= QR=

mc^O=EåáîKF= G= NKR= NKR= J= J=
mc^O=EdkppF= G= NO= NO= NR= =

mc^P= G= NKR= J= J= J=
= =G=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Å~åíçå~äÉë=ã~áë=~ì=ãçáåë=ÅçããÉ=kqO=

q~ÄK=NJQW= cá~Äáäáí¨=~äíáã¨íêáèìÉ=

NKQ gìëíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~î~ìñ=Éí=éê¨é~ê~íáçå=
fä= Ñ~ìí=éä~åáÑáÉê= äÉë=íê~î~ìñ=êÉä~íáÑë=~ìñ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉK=råÉ=~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=
ëáíì~íáçå=áåáíá~äÉ=Éëí=ÇçåÅ=å¨ÅÉëë~áêÉ=E¨îÉåíìÉääÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇDìå=~î~åíJéêçàÉíFK=`ÉííÉ=~å~äóëÉ=Ñçìêåáí=
åçí~ããÉåí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìêW=

ä~=àìëíáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Äìí=Çì=éêçàÉíX=

äÉ=é¨êáã≠íêÉX=

äÛ¨í~í=ÇD~î~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉX=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=Q= =

= =
=
=
äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Éñáëí~åíë=Emcm=N=¶=P=Éí=mc^=N=¶=P=Ç~åë=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=çì=¶=ë~=é¨êáéÜ¨êáÉF=Éí=äÉìê=

èì~äáí¨X=

äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=Éå=îÉêíì=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=íçä¨ê~åÅÉK=

iD¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=áåáíá~äÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=ëìê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=¶=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉK=
iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇçáîÉåí=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÆíêÉ=ÅçåëáÖå¨ë=é~ê=¨ÅêáíI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=éêÉãáÉêë=äÉî¨ë=Éí=äÉë=
êÉåçìîÉääÉãÉåíëK==

fä=ó=~=é~ê=~áääÉìêë=äáÉì=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë=éçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=éêÉãáÉê=äÉî¨=Éí=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉJ
ãÉåíW=

äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=Ççáí=~ééêçìîÉê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=¶=éêÉåÇêÉX=

äÉë=ãÉëìêÉë=ÇçáîÉåí=ÉåíêÉê=Ç~åë=ìå=éä~å=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=E~êíK=P=ljlFX=

äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=Ö~ê~åíáX=

áä=Ñ~ìí=îÉáääÉê=¶=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=~îÉÅ=ÇÛ¨îÉåíìÉäë=éêçàÉíë=îçáëáåëX=

çå=Ç¨Ñáåáê~I=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉI=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=íßÅÜÉë=ÉåíêÉ=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉ=Ö¨çã≠íêÉX=
áä=Ñ~ìí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=äD~ÇàìÇáÅ~íáçå=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=Å~åíçå~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=

ëçìãáëëáçåX=

iÉë=~ÅÅçêÇë=ëÉêçåí=Ñáñ¨ë=Ç~åë=ìå=Åçåíê~íI=ìå=ã~åÇ~í=çì=ÇÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK=

^î~åí=ÇÉ=ëÉ=ä~åÅÉê=Ç~åë=ÇDáãéçêí~åíë=íê~î~ìñI=áä=Éëí=ÅçåëÉáää¨=ÇDáåÑçêãÉê=ä~=ÅçããìåÉ=ÅçåÅÉêå¨É=é~ê=äÉ=Äá~áë=
ÇDìå=~îáë=çÑÑáÅáÉäK=

NKR a¨êçìäÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=íê~î~ìñ=
iD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=ëÉ=Ç¨êçìäÉåí=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉI=èìÉääÉ=èìÉ=
ëçáí=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÅÜçáëáÉK=iÉ=ëÅÜ¨ã~=ëìáî~åí=ëÛ~ééäáèìÉ=~ìñ=mcmO=Éí=mc^OW=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=R= =

= =
=
=

=

cáÖKNJNW= a¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=éçìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=S= =

= =
=
=
a~åë=ä~=éê~íáèìÉI=äÉë=éÜ~ëÉë=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=N=Éí=O=~áåëá=èìÉ=P=Éí=Q=ëçåí=ëçìîÉåí=ê¨ìåáÉëK=i~=ãáëÉ=¶=àçìê=éÉêJ
ã~åÉåíÉ= EåÉ= Ççåå~åí= é~ë= Çêçáí= ¶= ÇÉë= áåÇÉãåáí¨ë= Ñ¨Ç¨ê~äÉëF= Éëí= ìåáèìÉãÉåí= ëìÄçêÇçåå¨É= ¶= ä~= éÜ~ëÉ= ÇÉ=
î¨êáÑáÅ~íáçå=QK=i~=ãáëÉ=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉ=EÇçåå~åí=Çêçáí=¶=ÇÉë=áåÇÉãåáí¨ë=Ñ¨Ç¨ê~äÉëF=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=
mcO=éêçéêÉ=E~îÉÅ=ÑÉìáääÉ=ÇDÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÑÉìáääÉ=ÇÉ=ëÉÅíÉìêF=Éí=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉë=éÜ~ëÉë=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=N=Éí=QK=

mçìê= ÇÉ= éÉíáíÉë= ãìí~íáçåë= ëáãéäÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= ¶= àçìêI= äÉ= éêçÅÉëëìë= Ççáí= ÆíêÉ= ëáãéäáÑá¨K= i~=
î¨êáÑáÅ~íáçå=ëÉ=Ñ~áí=é~ê=äÉ=Å~åíçåI=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åå¨ÉK=

iÉ=Å~åíçåë=ëçåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=mcmP=Éí=mc^P=Éí=áäë=ê≠ÖäÉåí=ä~=ëìêîÉáää~åÅÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇáêÉÅíÉãÉåí=~îÉÅ=
äÉë= Ö¨çã≠íêÉë= éêáî¨ëK= i~= aáêÉÅíáçå= ÇÉë= ãÉåëìê~íáçåë= Éñ¨ÅìíÉ= ä~= Ü~ìíÉ= ëìêîÉáää~åÅÉK= iÉ= Ç¨êçìäÉãÉåí= ÇÉë=
íê~î~ìñ=éÉìíI=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=î~êáÉê=ÇÛìå=Å~åíçå=¶=äÛ~ìíêÉK=iÉë=¨í~éÉë=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåëI=íÉääÉë=èìÉ=Ç¨ÅêáíÉë=Ç~åë=äÉ=
í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëìëI=éÉìîÉåí=ÇÉ=Å~ë=Éå=Å~ë=ÆíêÉ=Å~ÇìèìÉëK=fä=Éëí=áãéçêí~åí=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çì=äÉë=äçíë=ÇÉ=
ãÉåëìê~íáçå= ëçáÉåí= àìëíáÑá¨ë= Éí=ã~åÇ~í¨ë=é~ê= äÉ= Å~åíçå= EéÜ~ëÉ=ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå= NF= Éí= èìÛáäë= ëçáÉåí= Ñáå~äÉãÉåí=
î¨êáÑá¨ë=EéÜ~ëÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=QFK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=T= =

= =
=
=

O bí~ÄäáëëÉãÉåíI=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Éí=ÉåíêÉíáÉå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=
éçáåíë=ÑáñÉë=

OKN `çåëáÇ¨ê~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=
iÉë= ÇáêÉÅíáîÉë= ÅáJ~éê≠ë= ÇçååÉåí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= ëìê= äÉë= éçáåíë= ÑáñÉë= éä~åáã¨íêáèìÉë= Éí= ~äíáã¨J
íêáèìÉë=mcmOLmcmP=Éí=mc^OLmc^PK=iÉë=é~êíáÅìä~êáí¨ë=~ìñèìÉääÉë=áä=Ñ~ìí=îÉáääÉê=ëÉäçå=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ÇÉë=éçáåíë=¶=
íê~áíÉê=ÑáÖìêÉêçåíI=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÅÜ~éáíêÉ=~ÄçêÇ¨I=~éê≠ë=äÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉëK=

iÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=éçáåíë=ÑáñÉë=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=P=EmcmP=Éí=mc^PF=ëçåí=áãéêáã¨Éë=Éå=éÉíáíë=Å~ê~ÅJ
í≠êÉëK=

OKO mêçàÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=
rå= ê¨ëÉ~ì= áÇ¨~ä= Éëí= Éëèìáëë¨= ~ì= ÄìêÉ~ì= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì= é¨êáã≠íêÉ= Ç¨Ñáåá= Éí= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶= ä~=
ëíêìÅíìêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ìK=`ÉäìáJÅá=Ççáí=ÆíêÉ=ëíêìÅíìê¨=ÇÉ= íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ= äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ= äÛlqbjl=Éí=
ÇÉë=éê¨ëÉåíÉë=ÇáêÉÅíáîÉë=ëçáÉåí=ë~íáëÑ~áíÉëK=lå=ÅÜÉêÅÜÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=¶=ÅÉ=èìÉ=ÅÜ~èìÉ=ãÉëìêÉ=ëçáí=Åçåíê∑ä¨É=
é~ê=ìåÉ=ëìêÇ¨íÉêãáå~íáçå=ëìÑÑáë~åíÉK=

iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=îçáëáåÉ=Éí=ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨=éÉìîÉåí=ÆíêÉ= êÉëéÉÅí¨Éë=Éå=ëìáî~åí= äÉë= êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=
éê~íáèìÉëI=Åä~ëë¨Éë=é~ê=ã¨íÜçÇÉI=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=QK=

aÉë=Åçåíê~áåíÉë=éÉìîÉåí=ëÉ=éêçÇìáêÉ=Ç~åë=jkMPLkcMO=ëìáî~åí= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éçáåíë= ÑáñÉë=Éñáëí~åíë=ìíáäáë¨ë=
éçìê=äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=fä=Éëí=ÇçåÅ=ÅçåëÉáää¨=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=Öê~åÇë=íáê~áääÉãÉåíë=
éìáëëÉåí=ó=ÆíêÉ=Ç¨ÅÉä¨ëK=lå=¨î~äìÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Éí=ä~=éê¨Åáëáçå=~ííÉáåíÉ=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçãéÉåë~íáçå= Çì= ê¨ëÉ~ì= äáÄêÉ= ~àìëí¨K= pìáî~åí= äÉ= ÅçåíÉñíÉI= ÇÉë= íáê~áääÉãÉåíë= áå~ÅÅÉéí~ÄäÉë= Åçåíê~áÖåÉåí= ¶=
êÉÇ¨íÉêãáåÉê=ÅÉêí~áåë=Âéçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíÊK=

OKOKN oÉåçìîÉääÉãÉåí=ÅçãÄáå¨=mcmOLP=

bå= Å~ë= ÇÉ= Çáëéçëáíáçå= ÅçêêÉÅíÉ= Çì= ê¨ëÉ~ì= Éí= ÇÉë=ãÉëìêÉëI= äÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ÇÉë= mcmO= éÉìí= áåíÉêîÉåáê= J=
ÇDÉåíÉåíÉ=~îÉÅ= äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Åçãé¨íÉåíÉ=J=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=ÅçãÄáå~áëçå=~îÉÅ= äÉ=åçìîÉä=¨í~ÄäáëëÉJ
ãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mcmPK=

OKOKO kìã¨êçí~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=

fä=ëD~î≠êÉ=~î~åí~ÖÉìñ=ÇÉ= ÑáñÉê= ä~=åìã¨êçí~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=éÜ~ëÉ=Ç¨à¶K=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=
Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=EjaKMNJjlsÉêëáçåOQF=éÉêãÉí= äD~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=åìã¨êçë=ÇÉ=éçáåí=~äéÜ~J
åìã¨êáèìÉë=ÇÉ=NO=ÅÜáÑÑêÉë=~ì=ã~ñáãìã=éçìê= äÉë=éçáåíë= ÑáñÉëK=i~=åìã¨êçí~íáçå=ÇÉë=mcmN=Éí=mc^N=Éëí=Çì=
êÉëëçêí=ÇÉ=ëïáëëíçéçI=ÅÉääÉ=ÇÉë=mcmO=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉë=Å~åíçåë=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉë=mcmPI=ÇÉë=
mc^O=Éí=ÇÉë=mc^P=áåÅçãÄÉ=~ìñ=ëÉìäë=Å~åíçåëK=

mcmN=Éí=mcmO=

iÉë=åìã¨êçë=çÑÑáÅáÉäë=ÇÉë=éçáåíë=EU=ÅÜáÑÑêÉëF=ÇÉ=ëïáëëíçéç=ëçåí=Åçãéçë¨ë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉW=

åìã¨êç=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=å~íáçå~äÉ=~ì=NWORDMMM=EQ=ÅÜáÑÑêÉëFX=
åìã¨êç=Çì=éçáåí=EP=ÅÜáÑÑêÉëFX=

áåÇáÅÉ=ëÉêî~åí=¶=Ç¨Ñáåáê=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=éçáåí=EN=ÅÜáÑÑêÉFK=

iÉ=éçáåí=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=wáããÉêï~äÇ=~=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉ=åìã¨êç=ÇÉ=éçáåíW=NNUSUMMMK==

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=U= =

= =
=
=
iÉë=áåÇáÅÉë=ëçåí=~ííêáÄì¨ë=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉW=

M=
− a¨ëáÖå~íáçå=åçêã~äÉ=ÇDìå=éçáåí=ÇÉ= íêá~åÖìä~íáçå= EéKÉñK= éçáåí= éêáåÅáé~äI= éçáåí= ÅÉåíê~äI= éêÉãáÉê=éçáåí=
äçêë=ÇÉ=éçáåíë=ÇçìÄäÉëF=

− mçáåíë=íçéç=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áäë=ëçåí=ëí~íáçåå~ÄäÉë=

N= − mçáåí=Ç¨éÉåÇ~åí= EéKÉñK=éçáåí=~òáãìí~äI=éçáåí=ÉñÅÉåíêáèìÉ=ã~í¨êá~äáë¨= EbñÅFI=ÇÉìñá≠ãÉ=éçáåí= äçêë=ÇÉ=
éçáåíë=ÇçìÄäÉëI=~ìíêÉ=ê~Ä~ííÉãÉåíF=

O= − o~Ä~ííÉãÉåí=ÇÉ=éçáåíë=¨äÉî¨ë=ëí~íáçåå~ÄäÉë=çì=åçå=

P= − mêÉãáÉê=éçáåí=~ìñáäá~áêÉ=EéKÉñK=éçáåí=ÉñÅÉåíêáèìÉ=åçå=ã~í¨êá~äáë¨F=
− ^ìíêÉ=éçáåí=Ç¨éÉåÇ~åí=ÅçããÉ=N=

Q= − ^ìíêÉ=éçáåí=~ìñáäá~áêÉ=

R=
− ^ìíêÉ=éçáåí=~ìñáäá~áêÉ=
− ^åÅáÉå=éçáåí=ëìééêáã¨=EéKÉñK=~åÅáÉååÉ=Ç~ääÉ=ëçìíÉêê~áåÉF=
− ^ìíêÉ=éçáåí=¨äÉî¨=ëí~íáçåå~ÄäÉ=ÅçããÉ=S=

S= − mçáåí=¨äÉî¨=ëí~íáçåå~ÄäÉ=

T= − mçáåí=îáë¨W=éKÉñK=éóä∑åÉI=~åíÉååÉI=à~äçåI=ÅêçáñI=éóê~ãáÇÉI=éçáåí=íçéç=EéáÖåçåF=
− ^ìíêÉ=éçáåí=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÅçããÉ=U=çì=V=

U=
− mçáåí=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=íçìê=
− mçáåí=íçéçI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìåÉ=íçìê=
− ^ìíêÉ=éçáåí=îáë¨=

V=
− mçáåí=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=éçìê=äÉë=¨ÖäáëÉë=Éí=äÉë=ÅÜ~éÉääÉë=
− mçáåí=íçéçI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìå=ÅäçÅÜÉê=ÇD¨ÖäáëÉ=
− ^ìíêÉ=éçáåí=îáë¨=çì=éçáåí=áå~ÅÅÉëëáÄäÉ=ÅçããÉ=T=çì=U=

bå=Ö¨å¨ê~äI=äÉë=éçáåíë=~îÉÅ=ìå=áåÇáÅÉ=ÇÉ=M=¶=S=ëçåí=ëí~íáçåå~ÄäÉë=~äçêë=èìÉ=ÅÉìñ=~îÉÅ=ÇÉë=áåÇáÅÉë=ÇÉ=T=¶=V=
åÉ=äÉ=ëçåí=é~ëK=

mcmP=
i~= åìã¨êçí~íáçå=ÇÉë=mcmP=Ççáí= ÆíêÉ= ìåáîçèìÉ= ~ì= ëÉáå= Çì=Ççã~áåÉ= ÇÉ= åìã¨êçí~íáçå= EÉå= ê≠ÖäÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ä~=
ÅçããìåÉ=éçäáíáèìÉFK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=ä~=åìã¨êçí~íáçå=é~ê=ÅçããìåÉ=ìíáäáë~åí=ÇÉë=åìã¨êçë=¶=U=ÅÜáÑÑêÉëI=~îÉÅ=äÉë=
åìã¨êçë=ÇÉ=ÅçããìåÉ=¶=Q=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÉ=äDlcp=ElÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ëí~íáëíáèìÉF=Éí=ìå=åìã¨êç=é~êíáÅìäáÉê=¶=èì~íêÉ=
ÅÜáÑÑêÉë=~=éêçìî¨=ëçå=ÄáÉåJÑçåÇ¨K=
mc^N=
iDáÇÉåíáÑáÅ~íÉìê=Ek_fÇÉåíF=~ëëìêÉ=äDìåáÅáí¨=Çì=éçáåíK=`É=åìã¨êç=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=é¨êáã≠íêÉ=Ç¨Ñáåá=é~ê=ëïáëëíçéç=
éçìê=äÉ=åáîÉääÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=`eMOMMMMMsabK=
iÉ=åìã¨êç=ÇÉ=éçáåí= EfÇÉåíáÑáÅ~íÉìêF=Éëí=~ííêáÄì¨=é~ê=ëïáëëíçéçI=é~ê=ÉñÉãéäÉ=NOP~K=`É=åìã¨êç=åÉ=Ççáí=é~ë=
ÅçåíÉåáê=éäìë=ÇÉ=NO=ëáÖåÉë=~äéÜ~åìã¨êáèìÉëK==

mc^O=
i~=åìã¨êçí~íáçå=ÇÉë=mc^O=Ççáí=ÆíêÉ=ìåáîçèìÉ=~ì=åáîÉ~ì=Çì=Å~åíçå=ÅçåÅÉêå¨=Éí=åÉ=Ççáí=é~ë=ÅçãéêÉåÇêÉ=éäìë=
ÇÉ=NO=ëáÖåÉë=~äéÜ~åìã¨êáèìÉëK=
mc^P=
i~= åìã¨êçí~íáçå=ÇÉë=mc^P=Ççáí= ÆíêÉ= ìåáîçèìÉ= ~ì= ëÉáå= Çì=Ççã~áåÉ= ÇÉ= åìã¨êçí~íáçå= EÉå= ê≠ÖäÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ä~=
ÅçããìåÉ=éçäáíáèìÉFK=

OKOKP m~êíáÅìä~êáí¨ë=äçêë=Çì=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=

bå=éäìë=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçåI=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éí=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÅçãéêÉååÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=Ç¨éä~ÅÉJ
ãÉåí=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=éçáåíëK=

iÉ=Äìí=ÇDìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éëí=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Çì=éçáåí=Ç¨éä~Å¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=äD~åÅáÉå=
éçáåíX=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇI=äD¨Å~êí=ê¨ëáÇìÉä=ä~í¨ê~ä=Éí=äçåÖáíìÇáå~ä=Çì=îÉÅíÉìê=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Ççáí=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶==

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=V= =

= =
=
=
RããK=iÉ=Åçåíê∑äÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åí=Çì=îÉÅíÉìê=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=éÉìí=ëDçé¨êÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ìåÉ=Çáëéçëáíáçå=
ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éå=íêá~åÖäÉ=ÑÉêã¨=çìI=áåÇáêÉÅíÉãÉåíI=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=

råÉ=åçìîÉääÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ëD~ééäáèìÉ=~ì=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=éçáåíë=Ç¨íêìáíë=Éí=¶=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=
î~äÉìêë=ÇÉ=éçáåíë= Éñáëí~åíë=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë= íáê~áääÉãÉåíëK= iÉë= ê¨ëÉ~ìñ= áëëìë=ÇDìåÉ= íÉääÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÅçãJ
éêÉååÉåí=ìå=çì=éäìëáÉìêë=éçáåíëK=

iÉ=Äìí=Çì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=éçáåíë=Éëí=ÇDçÄíÉåáêI=¶=ãçáåÇêÉë=Ñê~áëI=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨ÉëK=
iÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ= åÉ= ëìÑÑáëÉåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=é~ë= ¶= ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=éçáåíI= äÉ= åçãÄêÉ=
êÉëíêÉáåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=åÉ=éÉêãÉíí~åí=é~ë=ÇÉ= êÉãéäáê= äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨K= fä= ó=~= äáÉì=ëá=
éçëëáÄäÉ=ÇD~ëëçÅáÉê=äÉë=Åçåíê∑äÉë=Éå=èìÉëíáçå=¶=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíë=çì=¶=ÇÉë=åçìîÉääÉë=Ç¨íÉêãáå~íáçåëK=

OKP oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=EãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåF=
iÉ=Äìí=ÇÉ=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÅçåëáëíÉI=¶=é~êíáê=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìI=¶W=

êÉÅçåå~≤íêÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=éê¨îìëX=

~ã¨äáçêÉê=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíX=

ÅÜçáëáê=äÉë=Éãéä~ÅÉãÉåíë=ÇÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìX=
çêÖ~åáëÉê=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñX=

åçíÉê=äÉë=îáë¨Éë=éçëëáÄäÉë=Éí=ä~=îáëáÄáäáí¨=éçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=dkppK=

iÉ= åçãÄêÉ= Éí= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= éçáåíë= ¶=ã~í¨êá~äáëÉê= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~Ç~éí¨ë= ~ìñ=ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ=ãÉëìêÉ=ãçJ
ÇÉêåÉëK=fä=åDÉëí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ã~í¨êá~äáëÉê=Çìê~ÄäÉãÉåí=ÅÜ~èìÉ=ëí~íáçå=éçìê=äÉë=äÉî¨ë=ÇÉ=
Ç¨í~áä= EêÉãéä~ÅÉãÉåí= é~ê= ìåÉ= ëí~íáçå= äáÄêÉFK= i~= ÇÉåëáí¨= ÇÉë= éçáåíë= ÑáñÉë= éä~åáã¨íêáèìÉë=ã~í¨êá~äáë¨ë= èìá= Éå=
ê¨ëìäíÉ=Ççáí=ÅÉéÉåÇ~åí=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=éÉì=çå¨êÉìëÉ=ÇÉ=äDçÉìîêÉ=Å~Ç~ëíê~äÉK=

OKPKN oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=

mçìê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Éñáëí~åíëI=çå=Ç¨íÉêãáåÉê~=ëá=ìå=éçáåí=Ççáí=ÆíêÉ=êÉéêáë=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ëá=ë~=
ã~í¨êá~äáë~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=~ã¨äáçê¨ÉI=ëDáä=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨éä~Å¨I=îçáêÉ=ëìééêáã¨=EÅÑ=ÅÜ~éK=OKTFK=

rå=éçáåí=ÑáñÉ=éÉìí=êÉëíÉê=ä¶=çª=áä=ëÉ=íêçìîÉ=ëáW=
ë~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=~áåëá=èìÉ=ëçå=ìíáäáë~íáçå=éçìê=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=ëçåí=Ö~ê~åíáÉë=¶=äçåÖ=

íÉêãÉ=Éí=ëá=ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÉ=éçáåíë=Éëí=~Ç~éí¨ÉK=

fä=ëD~Öáí=ÇÉ=êÉÅÉåíêÉê=äÉë=ÄçêåÉë=mcmO=äçêëèìÉW==

 ä~=Ç¨Åäáîáí¨=ÇÉ=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=ÉñÅ≠ÇÉ=OBI=
äÛçå=Åê~áåí=èìÉ=äÉ=ÅÉåíê~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=åÉ=ëçáí=éäìë=Ö~ê~åíá=¶=O=Åã=éê≠ë=EéKÉñK=ëìáíÉ=¶=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉ=ê~ÅáåÉëI=¶=

ÇÉë=ÖäáëëÉãÉåíë=çì=Çì=Ñ~áí=ÇD~ìíêÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=ã¨Å~åáèìÉëFI=

äDçå=éê¨îçáí=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨ÉëI=Éí=èìÉ=äÉ=ÇÉêåáÉê=ÅÉåíê~ÖÉ=êÉãçåíÉ=¶=éäìë=ÇÉ=NM=¶=NR=~åëK=

rå=éçáåí=ÑáñÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨éä~Å¨=ëáW==

 ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÉ=éçáåíë=~Ç~éí¨É=äÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÉåÅçêÉI=
ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=ëçå=Éãéä~ÅÉãÉåí=åDÉëí=éäìë=Ö~ê~åíáÉI=

áä=åÉ=éÉìí=éäìë=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=¶=ëçå=~åÅáÉå=Éãéä~ÅÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=íê~î~ìñ=Ñìíìêë=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçå=çì=ëDáä=Éëí=
áåìíáäáë~ÄäÉK=

rå=éçáåí=ÑáñÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ëìééêáã¨=ëáW==

ëçå=Éãéä~ÅÉãÉåí=Éëí=áå~Ç~éí¨=Éí=ëá=ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÉë=éçáåíë=Éëí=ÇÉ=íçìíÉ=ã~åá≠êÉ=¨äÉî¨ÉI=
áä=åDÉëí=éäìë=ìíáäÉ=~ìñ=éêçÅÜ~áåë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçåK=

fä=ëD~Öáí=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=éçë¨Éë=¶=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçåë=Å~Ç~ëíê~äÉë=Éñáëí~åíÉë=Éå=Å~ë=
ÇÉ= ëìééêÉëëáçå= ÇÉ= mcmOK=a~åë= ÅÉêí~áåë= Å~ëI= ÇDÉåíÉåíÉ= ~îÉÅ= äDáåëí~åÅÉ= ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçåI= çå= éÉìí= ìíáäáëÉê= ìå=
mcmO=ÅçããÉ=mcmPK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=NM= =

= =
=
=

OKPKO `êáí≠êÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=

iÉë= éçáåíë= ÑáñÉë= ÇçáîÉåí= éçìîçáê= ÆíêÉ= ã~í¨êá~äáë¨ë= ÇÉ= Ñ~´çå= Çìê~ÄäÉX= áäë= ëÉêçåí= ëáíì¨ë= ëá= éçëëáÄäÉ= ëìê= äÉ=
Ççã~áåÉ=éìÄäáÅK=fä=Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉë=ëçìíÉêê~áåÉëK=

fäë= ÇçáîÉåí= éçìîçáê= ÆíêÉ= ìíáäáë¨ë= ë~åë= éêçÄä≠ãÉ= éçìê= äÉë= ãÉåëìê~íáçåë= ìäí¨êáÉìêÉëK= a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI= çå=
ÅÜçáëáê~=ìå=Éãéä~ÅÉãÉåí=éÉêãÉíí~åí=äÉ=äáÄêÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=EéKÉñK=~éíáíìÇÉ=¶=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=
ãÉëìêÉë=dkppI=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=éçìê=ëí~íáçå=äáÄêÉFW=

äDÜçêáòçå=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨Ö~Ö¨=~ìJÇÉëëìë=Çì=éçáåí=EÉå=Ö¨å¨ê~ä=~ìJÇÉëëìë=ÇÉ=ORøFX=çå=éÉìí=~ÅÅÉéíÉê=ÇÉ=éÉíáíë=
ëÉÅíÉìêë=ÅçìîÉêíë=ëá=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉë=~ãÄáÖì≥í¨ë=åDÉëí=é~ë=ÜóéçíÜ¨èì¨É=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìäK=iÉë=ëÉÅíÉìêë=
Å~ÅÜ¨ë=é~ê=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë=¶=é~êíáê=ÇÉ=OM=J=ORø=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=åçí¨ë=Ç~åë=äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉK=

i~=Çáëí~åÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=çÄàÉíë=~ÅíáÑë=ÖÆå~åíëI=ÅçããÉ=ÇÉë=¨ãÉííÉìêëI=Ççáí=ÆíêÉ=ÇD~ì=ãçáåë=OMM=¶=PMM=
ã≠íêÉëK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=áä=Ñ~ìí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éçìê=¨î~äìÉê=äÉë=éÉêíìêÄ~íáçåëK=fä=Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=
êÉëéÉÅíÉê=ìåÉ=Çáëí~åÅÉ=ã~ñáã~äÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=çÄàÉíë=éÉêíìêÄ~íÉìêë=é~ëëáÑë=ÅçããÉ=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
ã¨í~ääáèìÉë=ê¨Ñä¨ÅÜáëë~åíÉë=EéKÉñK=ëìê=ÇÉë=ã~áëçåëI=é~ååÉ~ìñ=ÇÉ=ëáÖå~äáë~íáçåFK=

mçìê=ä~=ãÉëìêÉ=íêáÖçåçã¨íêáèìÉI=áä=Ñ~ìÇê~áí=ÇáëéçëÉê=ÇÛìåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇDçêáÉåí~íáçå=ëìê=ÇÉë=mcm=ÄáÉå=áåí¨Öê¨ëK=
`Éä~=ëáÖåáÑáÉ=éçìê=äÉëW=

mcmO=

pá=éçëëáÄäÉ=ÇÉìñ=îáë¨Éë=îÉêë=ÇÉë=mcmO=îçáëáåë=çì=ÇÉë=mcmP=Ç¨íÉêãáå¨ë=ëáãìäí~å¨ãÉåíK=

i~=ÇÉåëáí¨=Ççáí= ÆíêÉ=ã~áåíÉåìÉ=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=MKR=mcmNLO=é~ê=âãOK=È=ÅÉ=éêçéçëI= áä= Ñ~ìí=~ìàçìêÇDÜìá=Ç¨à¶=
íÉåáê=ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=èìÛ~îÉÅ=ä~=åçìîÉääÉ=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=EjkVRF=Éí=äÉ=ê¨ëÉ~ì=dkpp=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=
pìáëëÉ=E^dkbpFI=ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÉë=éçáåíë=éÉìí=ÆíêÉ=ìåÉ=Ñçáë=ÉåÅçêÉ=ëÉåëáÄäÉãÉåí=ê¨ÇìáíÉK=

iÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éçáåíë= ~ìñáäá~áêÉë= Ç~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= mcmO= Ççáí= ÆíêÉ= ê¨Çìáí= ~ì=ãáåáãìãK= fä= ó= ~= äáÉìI= éçìê=
ÅÜ~èìÉ=mcmOI=ÇÉ=ÅçåëáÖåÉê=Ç~åë=ìå=éêçíçÅçäÉ=ä~=Ç~íÉ=Çì=äÉî¨I=ìå=Åêçèìáë=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçåI=íçìíÉë=äÉë=îáë¨Éë=
éçëëáÄäÉë=Éí=äD~éíáíìÇÉ=¶=ìåÉ=ãÉëìêÉ=dkppK=aÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìê=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÑìíìêÉI=äÉ=éêçéêá¨í~áêÉI=äÉë=
íê~î~ìñ=¶=ÉÑÑÉÅíìÉê=Ç~åë=äÉ=îçáëáå~ÖÉ=EéKÉñK=Ç¨ÄçáëÉãÉåíFI=äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇD~ÅÅ≠ëI=ÉíÅKI=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ó=
ÑáÖìêÉêK=lå=êÉåëÉáÖåÉê~=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ëI=Éí=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=äÉë=ÑÉêãáÉêëI=ëìê=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=éçáåíë=
åçìîÉ~ìñK=

mcmP=
pá=éçëëáÄäÉ=O=îáë¨Éë=îÉêë=ÇÉë=mcmP=çì=mcmO=îçáëáåë=ã~í¨êá~äáë¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉK=

i~=ÇÉåëáí¨= ëÉê~=åÉííÉãÉåí= ê¨ÇìáíÉ=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛÜçãçÖ¨å¨áë~íáçå=ÇÉë=mcmP=Éí=~éê≠ë= äÉ=é~ëë~ÖÉ=~ì=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRK=aÛáÅá=ä¶I=äÉë=î~äÉìêë=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=íçä¨ê~åÅÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äD~êíáÅäÉ=QV=lqbjl=
Ñçåí=ÑáÖìêÉ=ÇÉ=î~äÉìêë=áåÇáÅ~íáîÉëK=fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉåçåÅÉê=~ìñ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=EÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=
äÛ~êíK=RP=lqbjlFK=iÉë=éçáåíë= ÑáñÉë=Ç~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=mcmP=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Éå=mcmP=ã~í¨êá~äáë¨ë=ÇÉ= Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ=Éí=ìåáJ
îçèìÉI=çì=ÅçããÉ=~ìíêÉë=éçáåíë=~ìñáäá~áêÉë=åçå=ã~í¨êá~äáë¨ë=Çìê~ÄäÉãÉåí=ã~áë=ëÉêî~åí=~ì=äÉî¨=ÇÉ=Ç¨í~áäI=~ì=éáèìÉí~ÖÉ=çì=
¶=ìåÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=E~êíK=QT=lqbjlFK==

`çããÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=~ì=ÄìêÉ~ì=éçìê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mcmP=Éëí=ãçáåë=éçìëë¨É=èìÉ=éçìê=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mcmOI=áä=Ñ~ìí=
~ÅÅçêÇÉê=íçìíÉ=äD~ííÉåíáçå=îçìäìÉ=¶=äÉìê=êÉÅçåå~áëë~åÅÉK=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=äDÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=èìÉäèìÉë=mcmP=ã~í¨êá~äáë¨ë=ÇÉ=
Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~îÉÅ=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=ëçáåK=lå=îÉáääÉê~=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=~ìñ=Åêáí≠êÉë=ëìáî~åíëW=

iÉë=mcmP=ÇçáîÉåí=éÉêãÉííêÉ=ìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=¶=ãçáåÇêÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉK=fä=ëD~Öáí=ÇÉ=äÉë=éä~ÅÉê=ÇÉ=íÉääÉ=
ëçêíÉ=èìDáäë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉë=ê~íí~ÅÜÉãÉåíë=çéíáã~ìñ=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=éçáåíë=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ëí~íáçåë=äáÄêÉëK=

iDÉñáÖÉåÅÉ=~ÄëçäìÉ=ÇÉ=éçìîçáê=ëí~íáçååÉê=ëìê=äÉë=mcmP=Éí=ÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉë=îáë¨Éë=ÇáêÉÅíÉë=îÉêë=ÇD~ìíêÉë=mcm=êÉîÆí=ãçáåë=
ÇDáãéçêí~åÅÉ=EéKÉñK=ÅçããÉ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=éçìê=äÉë=ëí~íáçåë=äáÄêÉëFK=

=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=NN= =

= =
=
=
OKQ mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë=EÇáëéçëáíáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉëF=
pìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ÉÑÑÉÅíì¨É= Éí= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ¶= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= Çì=
ê¨ëÉ~ìI= çå= ÑáñÉ= ä~= Çáëéçëáíáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= Éí= çå= ä~= êÉéê¨ëÉåíÉ= Öê~éÜáèìÉãÉåí= éçìê= äÉ= ê¨ëÉ~ì=
éä~åáã¨íêáèìÉ=Éí=~äíáã¨íêáèìÉ=çìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=í~ÄäÉ~ìñ=éçìê=äÉ=dkppK=fä=Ñ~ìí=êÉéê¨ëÉåíÉê=
Öê~éÜáèìÉãÉåí= íçìë= äÉë=¨ä¨ãÉåíë= ¶=ãÉëìêÉê= ~áåëá= èìÉ= äÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí=éê¨îì=Çì= ê¨ëÉ~ì=Ç~åë= äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=
Å~åÉî~ëK=iÉ=ÇÉëëáå=Çì=Å~åÉî~ë=ëáãéäáÑá¨=Ççáí=ÅçêêÉëéçåÇêÉ=~ìñ=ê≠ÖäÉë=~Ç=ÜçÅK=

mçìê=äD~ééêçÄ~íáçå=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=åçìîÉääÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=çì=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=Öê~åÇÉ=~ãéäÉìê=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=
ÇÉ=mcI=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëìáî~åíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉãáë=¶=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåW=

mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë=EÅ~åÉî~ë=éçìê=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Åä~ëëáèìÉë==
çì=äáëíÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=éêçàÉí¨Éë=éçìê=dkppFX=

o~ééçêí=éêçîáëçáêÉ=ëìê=ä~=éê¨é~ê~íáçå=Éí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉX=

mêçíçÅçäÉë=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Eéçìê=mcmOFK=

^éê≠ë=äD~ééêçÄ~íáçå=Çì=Å~åÉî~ëI=çå=¨í~Ääáí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉëI=äÉèìÉä=ÇêÉëëÉ=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=¶=
ãÉëìêÉê=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ëí~íáçå=~îÉÅ=ä~=Ç¨ëáÖå~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉë=éçáåíëK=

fä= ó= ~= Éå=éêáåÅáéÉ= äáÉì=ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉê= äÉë=éêÉãáÉêë= äÉî¨ë= Éí= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= ¶= ä~=jkVRK=^= ÅÉí=
¨Ö~êÇI=çå=Ççáí=ìíáäáëÉê=ÅçããÉ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=~ì=ãçáåë=P=¶=Q=éçáåíë=jkVRI=ëí~íáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=
dkppI=m^q=çì=mcm= áåí¨Öê¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= Ñá~ÄäÉ=Ç~åë=jkVRK=iÉë=~ìíêÉë= ê≠ÖäÉë=ÅçåÅÉêå~åí= äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Çì=
Å~åÉî~ë=ëçåí=ê¨ëìã¨Éë=Ç~åë=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=Q=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉK=

iÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíë=ëD~ééäáèìÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ì=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=~äíáã¨íêáèìÉ=Ç~åë=kcMOW=

iÉë=éçáåíë=Çì=ê¨ëÉ~ì=jkVR=åáîÉä¨ë=ëçåí=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=~Ç¨èì~íëK=mê≠ë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=éçáåíë=
Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=Ä~ëÉ=jkVR=Éëí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ê~íí~ÅÜ¨É=~ì=ê¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉ=å~íáçå~äK=

aÉë=éçáåíë=mcmO=äÉ=äçåÖ=Çì=ê¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉ=å~íáçå~ä=çì=äÉ=äçåÖ=ÇÉ=äáÖåÉë=Å~åíçå~äÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=ê~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=mc^N=Éí=mc^O=éêçÅÜÉëK=bå=Å~ë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=íêçå´çåë=ÇÉ=äáÖåÉëI=
ëïáëëíçéç=ëDÉÑÑçêÅÉ=ÇÛáåí¨ÖêÉêI=ÇÛÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=äÉë=Å~åíçåëI=äÉë=mcmO=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ãÉëìêÉëK=

a~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=¨íÉåÇìë=ã~êèì¨ë=é~ê=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇD~äíáíìÇÉI=áä=Ñ~ìí=é~ê=~áääÉìêë=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=
äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=~äíáã¨íêáèìÉë=ëçáí=ÄáÉå=ê¨é~êíá=ÉåíêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáîÉ~ìñ=
~äíáã¨íêáèìÉëK=

pÛáä=ã~åèìÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=~Ç¨èì~íë=~îÉÅ=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=Ç~åë=kcMOI=áä=Ñ~ìí=îáëÉê=~ì=
ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÇáêÉÅí=é~ê=dkpp=~ì=ê¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉ=å~íáçå~ä=Emc^N=Éí=mc^OFK=

iÉë= éçáåíë= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= é¨êáã≠íêÉ= Éí= ¶= ä~= é¨êáéÜ¨êáÉ= ÇÉ= ÅÉäìáJÅá= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= áåí¨Öê¨ë= Ç~åë= äÉ=
ê¨ëÉ~ìK=a~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=éÉíáíë= íê~î~ìñ=ÇÉ=ãáëÉ=¶= àçìêI=çå=¨í~Ääáí= Éå=Ö¨å¨ê~ä=ìå= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= îÉêë=P=¶=Q=
éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=îçáëáåë=ÄáÉå=ê¨é~êíáëK=

OKR jÉëìêÉë=
iÉë=ãÉëìêÉë=åÉ=éÉìîÉåí=ëÉ= Ñ~áêÉ=èìDìåÉ= Ñçáë= ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ê¨~äáë¨ÉK=bääÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅJ
íì¨Éë=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ëíêáÅíÉãÉåí=äÉ=Å~åÉî~ë=Çì=ê¨ëÉ~ì=~ééêçìî¨=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåíI=Å~ê=ÅDÉëí=ä~=ëÉìäÉ=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=
Ö~ê~åíáê=ä~=èì~äáí¨=ÉñáÖ¨ÉK=

lå=éÉìí=Éå=éêáåÅáéÉ=êÉÅçìêáê=¶=íçìíÉë=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=Éí=¶=íçìë=äÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ë~íáëJ
Ñ~áêÉ=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=ÇáêÉÅíáîÉK=

iÉë= áåëíêìãÉåíë=Éí=íçìë=äÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ÅÉåíê~ÖÉ=ìíáäáë¨ë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Åçåíê∑ä¨ë=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíK= PP= ÇÉ= äÛlqbjl=ÉíI= ~ì= ÄÉëçáåI= ¨í~äçåå¨ëK=lå= äÉë= ÉåíêÉíáÉåÇê~= ~îÉÅ= ëçáå= Éí= äÉë= ÑÉê~=
ê¨îáëÉê=ëá=ÇÉë=Ç¨Ñ~ìíë=ëçåí=Åçåëí~í¨ëK=

i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇáÅíÉ=äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñK=aÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=ã¨íÜçÇÉë=
ëçåí=áåÇáèì¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=QK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=NO= =

= =
=
=

OKRKN páÖå~äáë~íáçå=Éí=ëí~íáçååÉãÉåí=

iÉ=ÅÉåíê~ÖÉ=~áåëá=èìÉ=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ëáÖå~äáë~íáçå=çåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉK=i~=éê¨Åáëáçå=
Çì=ÅÉåíê~ÖÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Y=P=ããK=

iÉë=íê¨éáÉÇë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ëí~ÄäÉëX=çå=äÉë=Åçåíê∑äÉê~=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK=iDÉãéä~ÅÉãÉåí=Çì=íê¨éáÉÇ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅÜçáëá=
~îÉÅ=ìå=ëçáå=é~êíáÅìäáÉêK=aÉë=ãÉëìêÉë=ëé¨Åá~äÉë=ëçåí=¶=éêÉåÇêÉ=äçêëèìÉ=äÉ=ëçä=Éëí=ãÉìÄäÉ=EéKÉñK=íê¨éáÉÇë=ëìê=
éáèìÉíëI=¨îÉåíìÉääÉë=éä~åÅÜÉë=ëçìë=äÉë=éáÉÇë=ÇÉ=äDçé¨ê~íÉìê=Ç~åë=ìå=íÉêê~áå=ã~ê¨Å~ÖÉìñFK=

aÉë= ÅÉåíê~ÖÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíë= ëçåí= ëçìÜ~áí~ÄäÉë= EÅÉåíê~ÖÉ= ÑçêÅ¨= ìåáèìÉãÉåí= éçìê= ÇÉë= éçäóÖçå~äÉë= ÇÉ=
éê¨ÅáëáçåI=éçìê=~ìí~åí=èìÉ=äÉ=ÅÉåíê~ÖÉ=çéíáèìÉ=çì=ä~ëÉê=éìáëëÉ=ÆíêÉ=Åçåíê∑ä¨=Ç~åë=äÉë=O=éçëáíáçåëFK=i~=ãÉëìêÉ=
ÇÉë=Ü~ìíÉìêë=ÇD~éé~êÉáäë=Éí=ÇÉ=ëáÖå~ìñ=Ççáí=ÆíêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉI=~îÉÅ=ìå=¨Å~êíJíóéÉ=ÇÉ=P=ããX=çå=ä~=Åçåíê∑äÉê~=
¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ë¨êáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉëK=

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=çå=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê~=ëá=éçëëáÄäÉ=¶=äD¨í~í=áåáíá~ä=Çì=ÅÉåíêÉK=iÉë=Ç¨éä~ÅÉJ
ãÉåíë= ëÉ= Ñçåí= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= Ç~ääÉ= çì= ÇÉë= êÉé≠êÉë= ÉñÅÉåíêáèìÉë= EëDáä= ó= ~= äáÉìFK= iÉë= ÉñÅÉåíêáÅáí¨ë= Åçåëí~í¨Éë=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉäÉî¨Éë=Éí=ÅçåëáÖå¨ÉëI=~îÉÅ=ä~=Ç~íÉK=

OKRKO qÉåìÉ=Çì=éêçíçÅçäÉ=

`Ü~èìÉ=ãÉëìêÉ=çì=äÉÅíìêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÅçåëáÖå¨É=Ç~åë=ìå=éêçíçÅçäÉ=Eîçáê=ÅÜ~éK=OKSKQI=QKNKSI=QKNKUKOFK=bå=éäìë=
ÇÉë=ãÉëìêÉëI= äÉ= éêçíçÅçäÉ= ÅçãéêÉåÇê~= ä~= Ç~íÉ= ÇÉë= çÄëÉêî~íáçåëI= äÉ= åçã= ÇÉ= äDçÄëÉêî~íÉìê= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë=
áåÇáÅ~íáçåë= ëìê= äÉë= áåëíêìãÉåíë= ìíáäáë¨ëI= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ÅçêêÉÅíáçå= Éí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë= äçêë= ÇÉë=
ãÉëìêÉëK= bå= Å~ë= ÇÉ= ãÉëìêÉë= Åä~ëëáèìÉëI= äÉë= î~äÉìêë= ëçåí= åçí¨Éë= ã~åìÉääÉãÉåí= Ç~åë= ìå= éêçíçÅçäÉ= ÇÉ=
ãÉëìêÉëK=

iDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí= ~ìíçã~íáèìÉ=Éí= äÉ= Å~êåÉí=ÇÉ= íÉêê~áå= ¨äÉÅíêçåáèìÉ=ÅçåëíáíìÉåí= ~ìàçìêÇDÜìá= ä~= ê≠ÖäÉK=lå=Ççáí=
ÅÉéÉåÇ~åí=éçìîçáê=ÅçåëìäíÉê=äÉë=î~äÉìêë=Éí=äÉë=¨Å~êíëJíóéÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=fä=Ñ~ìí=ÅÜÉêÅÜÉê=¶=ìíáäáëÉê=éäÉáåÉãÉåí=
äÉë= ~î~åí~ÖÉë= Çì= Å~êåÉí= ÇÉ= íÉêê~áå= ¨äÉÅíêçåáèìÉK= i~= íê~åëãáëëáçå= ÇÉë= Ççåå¨Éë= Ç~åë= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ=
ÅçãéÉåë~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Ö~ê~åíáÉK=

mçìê=¨îáíÉê=äÉë=ÉêêÉìêë=ÇÉ=íê~åëÅêáéíáçåë=ã~åìÉääÉëI=çå=ÇêÉëëÉê~=ÇÉë=éêçíçÅçäÉë=ë¨é~ê¨ë=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ëí~íáçå=
EÜ~ìíÉìêë= ÇD~éé~êÉáäëI=ã¨í¨çI= ê¨Öä~ÖÉ= ÇÉë= ~éé~êÉáäëI= ÉíÅKF= Éí= éçìê= ä~= ëáÖå~äáë~íáçå= ÇÉë= éçáåíë= EÜ~ìíÉìêë= ÇÉ=
ëáÖå~ä=Éí=ÉñÅÉåíêáÅáí¨ëFK=

OKS `~äÅìäë=

OKSKN `çåëáÇ¨ê~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=

aÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë=éÉìîÉåí=~éé~ê~≤íêÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=çå=íê~î~áääÉ=
EjkMPLkcMO=çì=jkVRLo^kVRFK=iÛ¨í~í=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=áãéçêí~åíK=

iÉ=Äìí=ÇÉë=Å~äÅìäë=Éëí=ÇDçÄíÉåáê=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=äÉë=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=éçáåíë=Éí=ÇÛ~ééçêíÉê=ä~=éêÉìîÉ=èìÉ=äÉë=
ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=Ñçêãìä¨Éë=é~ê=äÛlqbjl=ëçåí=êÉãéäáÉëK=

iÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ëçåí=Å~äÅìä¨ë=ÇDìå=ëÉìä=àÉíI=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë=ãçáåÇêÉë=Å~êê¨ëI=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=
ÅçãéÉåë~íáçå=ë~íáëÑ~áë~åí=~ìñ=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ= äÛlqbjlK=lå=Ç¨Ñáåáê~=ÅçããÉ=é~ê~ã≠íêÉë= áåÅçååìë= äÉë=ÅççêJ
Ççåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=`çããÉ=ãÉëìêÉëI=
çå=áåíêçÇìáí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=êÉäÉî¨ëI=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉK=

i~= ÅçãéÉåë~íáçå= ÖäçÄ~äÉ= ëÉ= Ñ~áí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= Ç~åë= ìå= ãçÇ≠äÉ= ã~íÜ¨ã~íáèìÉ= ëáãéäáÑá¨= Ç~åë= äÉèìÉä= äÉë=
ÅççêÇçåå¨Éë=ëçåí=ë¨é~ê¨Éë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ= ä~=éä~åáã¨íêáÉ=Éí=ÇÉ= äD~äíáã¨íêáÉI=Ç~åë= äÉèìÉä= äÉë=Ç¨îá~íáçåë=ÇÉ= ä~=
îÉêíáÅ~äÉ=Éí=äÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=~òáãìí~äÉë=ëçåí=å¨ÖäáÖ¨ÉëK=mçìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=Åä~ëëáèìÉë=ÇÉ=mcmO=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=
ÇÉ=ãçåí~ÖåÉI=çå=êÉÅçãã~åÇÉ=Éå=êÉî~åÅÜÉ=ÇÉ=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Ç¨îá~íáçåë=ÇÉ=ä~=îÉêíáÅ~äÉI=éìáëèìÉ=~áåëá=ä~=
èì~äáí¨=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=éÉìí=ÆíêÉ=~ã¨äáçê¨ÉK==

iÉë= ãÉëìêÉë= ëçåí= Éñ~ãáå¨Éë= Éí= Åçåíê∑ä¨Éë= ~ì= ãçóÉå= ÇÛ~äÖçêáíÜãÉë= ÇÉ= Å~äÅìä= ~ééêçéêá¨ë= Éí= ëçåí= íê~åëJ
Ñçêã¨Éë=Éå=ÅççêÇçåå¨Éë=ÉíLçì=~äíáíìÇÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉë=~îÉÅ=äÉìêë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=èì~äáí¨=ëí~íáëíáèìÉëK=

i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Ç¨íÉêãáåÉ=íçìí=äÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=Çì=íê~î~áäI=ã~áë=ÉääÉ=ÅçåÇáíáçååÉ=~î~åí=íçìí=äÉë=Å~äÅìäë=
éê¨é~ê~íçáêÉëI=äÉë=íê~åëÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨ÉëI=äÉë=íê~áíÉãÉåíë=ÇÉë=ãÉëìêÉë=dkpp=ÄêìíÉëI=äÉë=ÅçãéÉåJ

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=NP= =

= =
=
=
ë~íáçåë= ÇÉ= ë¨êáÉëI= äÉë= ê¨ÇìÅíáçåë= ÇÉ= Çáëí~åÅÉ= Éí= äÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= ÇÛ~äíáíìÇÉK= aÉë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=
ÅçåÅê≠íÉë=¶=ÅÉ=ëìàÉí=ÑáÖìêÉåí=Ç~åë=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=QK=

a~åë= ÅÉ= ÅÜ~éáíêÉ= çå= Ç¨Åêáí= äÉ= Ç¨êçìäÉãÉåí= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= Å~äÅìäë= éçìê= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= ÇÉ= ÅççêÇçåå¨Éë= Éí=
ÇD~äíáíìÇÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=çÑÑáÅáÉäK=`É=Ç¨êçìäÉãÉåí=î~ìí=Éå=éêáåÅáéÉ=éçìê=íçìíÉë=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=
ãÉëìêÉ=~áåëá=èìÉ=éçìê=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÅçãÄáå¨ÉëK==

Contrôle des mesures et des PR
• Introduire l‘erreur moyenne globale pour 

les points de rattachement (modèle 
stochastique)

• Discuter du rattachement avec les organes 
responsables 

• Définir une erreur moyenne a priori réaliste 
de sorte que tous les quotients d‘erreur 
moyens1) (distances, orientations, coordonnées 
GNSS, différences d‘altitude, ..) se situent 
entre 0.7 et 1.2 et aient une valeur à peu 
près équivalente

• Contrôler les mesures avec wi > 2.5
Mesure wi > 3.5 inacceptable

• Alternative / variante par rapport au 
processus décrit précédemment

• Rattachement avec datum minimal
Mesures trigonométriques: introduire
1 point fixe + 1 orientation ou

2 points fixes + inconnue d‘échelle pour les 
distances
Mesures GNSS
accepter comme fixes: 1 point fixe + rotation 
et échelle pour une seule session

Compensation MN95 / RAN95Compensation MN95 / RAN95

Compensation contrainte selon la 
méthode des moindres carrés
• Utiliser en règle générale tous les PFP1 

(points MN95) comme points de 
rattachement

• Utiliser erreur moyenne a priori confor-
mément à la compensation libre

• Respecter les exigences de précision et de 
fiabilité de l‘OTEMO

Transformation
(Interpolation)

Transformation
(Interpolation)

Coordonnées définitives MN95 | MN03 / NF02Coordonnées définitives MN95 | MN03 / NF02
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Vérification
Vérification

Vérification
Vérification

Compensation libre
Avec transformation 

d‘Helmert

Compensation libre
Avec transformation 

d‘Helmert

Compensation avec 
pts de rattachement 

comme  observations

Compensation avec 
pts de rattachement 

comme  observations

Vérification
Vérification
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Éliminer les mesures entachées 
d‘erreurs

Définir les points de rattachement

Déroulement global
1. Mise au propre des mesures 

GNSS / réduction du nombre 
d‘inconnues pour rotation et 
échelle

2. Compensation combinée 
mesures GNSS / mesures
trigonométriques

Déroulement global
1. Mise au propre des mesures 

GNSS / réduction du nombre 
d‘inconnues pour rotation et 
échelle

2. Compensation combinée 
mesures GNSS / mesures
trigonométriques

Planimétrie

Compensation 
définitive NF02

Compensation 
définitive NF02

Vérification
Vérification

Transformation de la position selon
MN03
• Si triangles définitifs de transformation, en 

principe transformation affine avec des 
éléments finis (FINELTRA)

• Interpolation au moyen d’une moyenne 
pondérée avec corrélation (TRANSINT) si 
des mesures de distorsion subsistent

Calcul de l’altitude usuelle dans NF02
• Procéder en deux étapes:

1. Apport différence altitude orthométrique
moins altitude usuelle (HTRANS)

2. Compensation contrainte
• Utiliser comme point de rattachement des 

PFP1/2 nivelés, si possible répartis sur tout 
le périmètre et à tous les niveaux 
altimétriquesR
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Altimétrie

Différence 
altitude orthométrique -

altitude usuelle
avec HTRANS 

A B

év. compensation 
robuste 

-> recherche 
d‘erreurs

Contrôle des mesures et des PR
• Introduire l‘erreur moyenne globale pour 

les points de rattachement (modèle 
stochastique)

• Discuter du rattachement avec les organes 
responsables 

• Définir une erreur moyenne a priori réaliste 
de sorte que tous les quotients d‘erreur 
moyens1) (distances, orientations, coordonnées 
GNSS, différences d‘altitude, ..) se situent 
entre 0.7 et 1.2 et aient une valeur à peu 
près équivalente

• Contrôler les mesures avec wi > 2.5
Mesure wi > 3.5 inacceptable

• Alternative / variante par rapport au 
processus décrit précédemment

• Rattachement avec datum minimal
Mesures trigonométriques: introduire
1 point fixe + 1 orientation ou

2 points fixes + inconnue d‘échelle pour les 
distances
Mesures GNSS
accepter comme fixes: 1 point fixe + rotation 
et échelle pour une seule session

Compensation MN95 / RAN95Compensation MN95 / RAN95

Compensation contrainte selon la 
méthode des moindres carrés
• Utiliser en règle générale tous les PFP1 

(points MN95) comme points de 
rattachement

• Utiliser erreur moyenne a priori confor-
mément à la compensation libre

• Respecter les exigences de précision et de 
fiabilité de l‘OTEMO

Transformation
(Interpolation)

Transformation
(Interpolation)

Coordonnées définitives MN95 | MN03 / NF02Coordonnées définitives MN95 | MN03 / NF02
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Vérification
Vérification

Vérification
Vérification

Compensation libre
Avec transformation 

d‘Helmert

Compensation libre
Avec transformation 

d‘Helmert

Compensation avec 
pts de rattachement 

comme  observations

Compensation avec 
pts de rattachement 

comme  observations

Vérification
Vérification
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Éliminer les mesures entachées 
d‘erreurs

Définir les points de rattachement

Déroulement global
1. Mise au propre des mesures 

GNSS / réduction du nombre 
d‘inconnues pour rotation et 
échelle

2. Compensation combinée 
mesures GNSS / mesures
trigonométriques

Déroulement global
1. Mise au propre des mesures 

GNSS / réduction du nombre 
d‘inconnues pour rotation et 
échelle

2. Compensation combinée 
mesures GNSS / mesures
trigonométriques

Planimétrie

Compensation 
définitive NF02

Compensation 
définitive NF02

Vérification
Vérification

Transformation de la position selon
MN03
• Si triangles définitifs de transformation, en 

principe transformation affine avec des 
éléments finis (FINELTRA)

• Interpolation au moyen d’une moyenne 
pondérée avec corrélation (TRANSINT) si 
des mesures de distorsion subsistent

Calcul de l’altitude usuelle dans NF02
• Procéder en deux étapes:

1. Apport différence altitude orthométrique
moins altitude usuelle (HTRANS)

2. Compensation contrainte
• Utiliser comme point de rattachement des 

PFP1/2 nivelés, si possible répartis sur tout 
le périmètre et à tous les niveaux 
altimétriquesR
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Différence 
altitude orthométrique -

altitude usuelle
avec HTRANS 

A B

év. compensation 
robuste 

-> recherche 
d‘erreurs
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o¨ëÉ~ì= äáÄêÉW=lå=é~êäÉ= ÇÉ= ê¨ëÉ~ì= äáÄêÉ= äçêëèìDçå= åÛáåíêçÇìáí= èìÉ= äÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ãáåáã~ä= éçìê= Å~äÅìäÉê= ìå=
éçáåí=¶=é~êíáê=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Åçååìë=EéKÉñK=N=éçáåí=~îÉÅ=ìåÉ=çêáÉåí~íáçå=ë~åë=áåÅçååìÉ=ÇD¨ÅÜÉääÉI=
O=éçáåíë=ÑáñÉë=Ç~åë=ìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåë=çì=N=éçáåí=~äíáã¨íêáèìÉ=ÑáñÉ=Ç~åë=ìå=ê¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉFK=

a~åë=ìå=ê¨ëÉ~ì= äáÄêÉI=ÅçããÉ=Ç~åë= ä~=î~êá~åíÉ=^I=çå=Éñ~ãáåÉ=ÇD~ÄçêÇ= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Å~ê=ÅÉääÉëJÅá=
ëçåí= ÉåÅçêÉ= ä~êÖÉãÉåí= äáÄêÉë= ÇÉë= Åçåíê~áåíÉë= ÉñíÉêåÉë= ëìê= äÉë= éçáåíë= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåíK= lå= êÉÅçãã~åÇÉ=
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéÉåëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=êçÄìëíÉ=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=àìëèìD¶=ÅÉ=èìDçå=~áí=íêçìî¨= äÉë=Å~ìëÉë=
ÇD¨îÉåíìÉääÉë=ÉêêÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=ëÉêîÉåí=Ç≠ë=äçêë=ÇÉ=Ä~ëÉ=
éçìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉ=ÇÛeÉäãÉêí=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Éñáëí~åíëK=

qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÛeÉäãÉêíW=lå=ó=êÉÅçìêí=éçìê=Åçãé~êÉê=äÉ=åçìîÉ~ì=ê¨ëÉ~ì=~ì=ê¨ëÉ~ì=Éå=éä~ÅÉX=áä=ëD~Öáí=ÇçåÅ=
ÇDìå=çìíáä=éÉêãÉíí~åí=ÇDÉñ~ãáåÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=lå=îÉáääÉê~=¶=ä~=ãÉáääÉìêÉ=ê¨é~êíáíáçå=
éçëëáÄäÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÇD~àìëí~ÖÉ=èìá= åÉ=ÇÉîê~áÉåí=é~ë=éêçîçèìÉê=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë= íêçé=Öê~åÇÉë=ÉåíêÉ=ÉìñK=iÉ=
ÅÜçáñ= Ç¨ÑáåáíáÑ= ÇÉë= éçáåíë= ÑáñÉë= ëÉ= Ñ~áí= ~äçêë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~= êÉéê¨ëÉåí~íáçå= Öê~éÜáèìÉ= ÇÉë= ¨Å~êíë= ëìê= äÉë=
éçáåíë=ÇÛ~àìëí~ÖÉK=

OKSKS ^å~äóëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=

iÉë=ÇÉìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=ëí~íáëíáèìÉë=ïá=Éí=Öá=~áÇÉåí=íê≠ë=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=¶=~å~äóëÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íëK=iÉ=ê¨ëáÇì=åçêã¨=ïá=
áåÇáèìÉ=ä~=Åçåíê~ÇáÅíáçå=äá¨É=¶=ÅÜ~èìÉ=ãÉëìêÉ=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨K=^ìëëá=åÉ=Ñ~ìíJáä=é~ëI=Ç~åë=äÉë=
çêáÉåí~íáçåë=¶= ä~=ëí~íáçåI=Éñ~ãáåÉê= äÉë=ãÉëìêÉë=~îÉÅ= äÉë=éäìë=Öê~åÇë=îá=ã~áë=ÅÉääÉ=~îÉÅ= äÉë=éäìë=Öê~åÇë=ïáK=
a~åë= äDÜóéçíÜ≠ëÉ= èìÉ= äÉ= êáëèìÉ= ÇDÉêêÉìê= ÇÉ= N≠êÉ= Éí= ÇÉ= OÉ= Å~í¨ÖçêáÉë= Éëí= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ÇÉ= NB= Éí= RB=
ÉåîáêçåI=Éí=èìDáä=åDó=~áí= äçÅ~äÉãÉåí=èìDìåÉ=ÉêêÉìê=Öêçëëá≠êÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉI=çå=éÉìí=¨î~äìÉê= äÉë=ïá=ÇÉ= ä~=ã~åá≠êÉ=
ëìáî~åíÉW=

= ïá=[=OKR==== = `ÜÉêÅÜÉê=äDÉêêÉìê=äá¨É=¶=ä~=ãÉëìêÉ=

= ïá=[=PKR==== = i~=ãÉëìêÉ=åÉ=éÉìí=éäìë=ÆíêÉ=~ÅÅÉéí¨É=

iÛáåÇáÅ~íÉìê=Öá=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=ä~=Çáîáëáçå=Çì=ê¨ëáÇì=åçêã¨=ïá=é~ê=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=äçÅ~äÉ=òáK=fä= áåÇáèìÉ= äÛ~ãéäÉìê=
ÇÉ= äDÉêêÉìê=éê¨ëìã¨É=éçìê= ä~=ãÉëìêÉ= áK= fä=Éëí=Ççåå¨=Éå=ãáääáã≠íêÉë=éçìê= äÉë=Çáëí~åÅÉëI= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇD~äíáJ
íìÇÉI= äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí= äÉë=~äíáíìÇÉëI=Éí= Éå= ÅÅ= éçìê= äÉë=ÇáêÉÅíáçåëK=`çããÉ=çå= äÛ~=Ç¨à¶=ãÉåíáçåå¨=éçìê= äÉ=
ãçÇ≠äÉ=ëíçÅÜ~ëíáèìÉI=äÉë=ÉêêÉìêë=ãçóÉååÉë=E¨Å~êíëJíóéÉF=~=éêáçêá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅÜçáëáë=ÇÉ=Ñ~´çå=ê¨~äáëíÉ=ëáåçå=
äÉë=ïá=Éí=Öá=ÅçåÇìáê~áÉåí=¶=ÇÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=Éêêçå¨ÉëK=

i~=Åçêê¨ä~íáçå=ÇÉë=çÄëÉêî~íáçåë=~=éçìê=ÉÑÑÉí=èìÛìåÉ=ÉêêÉìê=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Öêçëëá≠êÉ=ÉåÖÉåÇêÉ=ÇÉë=Öê~åÇë=ïá=ëìê=
éäìëáÉìêë=ãÉëìêÉëK=fä=Ñ~ìí=é~ê=Åçåë¨èìÉåí=ÇD~ÄçêÇ=Éñ~ãáåÉê=ä~=ãÉëìêÉ=Ççåí=äÉ=ïá=Éëí=äÉ=éäìë=Öê~åÇK=mçìê=ÇÉë=
ïá=[=PKRI= äDçêáÖáåÉ=ÇÉ= ä~= Ñ~ìíÉ=Ççáí= ÆíêÉ= ëìééêáã¨ÉK= fä= ó= ~= äáÉìI= äÉ= Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=ãÉëìêÉë=
Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇDìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=êçÄìëíÉI=ÅÉí=ÉÑÑÉí=ÇÉ=éêçé~Ö~íáçå=ÇDìåÉ=ÉêêÉìê=Öêçëëá≠êÉ=
åD~éé~ê~≤í=éäìë=Éí=äÉë=ÉêêÉìêë=Öêçëëá≠êÉë=ëçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äçÅ~äáë¨ÉëK=

bå= éäìë= ÇÉ= äÛ~å~äóëÉ= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ëí~íáëíáèìÉëI= áä= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåíÉê= Öê~éÜáèìÉãÉåí= äÉë=
ê¨ëáÇìë=áëëìë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=~àìëí¨I=çì=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçåI=çì=ÉåÅçêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=
ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=Éñáëí~åíë=~Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê=¨î~äìÉê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=
ê~íí~ÅÜÉãÉåíK= È= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= áä= åÉ= Ñ~ìí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= áåíÉêéê¨íÉê= ÅçêêÉÅíÉãÉåí= äÉë= îÉÅíÉìêë= ~ÄëçäìëX= äÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=îÉÅíÉìêë=ëçåí=Éå=Ñ~áí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=éçìê=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÉåíêÉ=éçáåíë=îçáëáåëK=

lå=ÅÜçáëáí=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~å~äóëÉK=pDáä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇDáåíêçÇìáêÉ=
ìå=éçáåí=ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÅçããÉ=éçáåí= ÑáñÉI=çå= äÉ= íê~áíÉê~=ÅçããÉ=ìå=éçáåí=åçìîÉ~ì=ëÛáä= Éëí=Ç¨íÉêãáå¨=ÇÉ=
Ñ~´çå=ëìÑÑáë~ããÉåí=Ñá~ÄäÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Ö¨çã¨íêáèìÉK=^éê≠ë=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉI= äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=
åÉ= éÉìîÉåí= ÅÉéÉåÇ~åí= ÆíêÉ= êÉéêáëÉë= èìÉ= ëá= ÉääÉë= êÉãéäáëëÉåí= äÉë= Åêáí≠êÉë= êÉèìáë= ÇÉ= éê¨Åáëáçå= äçÅ~äÉ= Éí= ÇÉ=
Ñá~Äáäáí¨K= pá= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= Éëí= áåëìÑÑáë~åíÉI= ÇÉ= íÉäë= éçáåíë= ëçåí= áåë¨ê¨ë= ÅçããÉ=éçáåíë= ÑáñÉë= Éí= äÉë= ÉêêÉìêë=
ãçóÉååÉë=E¨Å~êíëJíóéÉF=~=éêáçêá=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=ëçåí=~ìÖãÉåí¨Éë=ÅçããÉ=áä=ÅçåîáÉåíK=j~áë=áä=Ñ~ìí=ëá=
éçëëáÄäÉ=ÅçêêáÖÉê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=¶=äDçêáÖáåÉ=ÇÉ=íÉääÉë=Åçåíê~áåíÉëK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=NS= =

= =
=
=

OKSKT `~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMPLkcMO=

bå=éêáåÅáéÉI= áä=Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=ãÉëìêÉê=Éí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶= ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
jkVRLo^kVRK==

qçìë= äÉë= m^qO= çåí= ÇÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= jkVR= ãÉëìê¨ÉëI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ~ìñ= mcmOI= Ççåí= äÉë= ÅççêÇçåå¨Éë=
éÉìîÉåí= ÆíêÉ= íê~åëÑçêã¨ÉëK= bå= éêáåÅáéÉI= äÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= ëÉ= Ñ~áí= ëìê= äÉë= m^qNLOK= a~åë= äÉ= Å~ë= ÇÛìå=
ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ëìê=ìå=~åÅáÉå=mcmO=çì=¶=ìå=m`I=ÅÉ=ëçåí=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=jkVR=íê~åëÑçêã¨Éë=èìá=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=
ìíáäáë¨ÉëK=

`É=åDÉëí=èìD~éê≠ë=èìÉ=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=éä~åáã¨íêáèìÉë=~ìêçåí=¨í¨=íê~åëÑçêã¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
jkMPI=Éí=èìÉ= ä~=Çáëíçêëáçå=kcMO= Eeqo^kpF=~ìê~=¨í¨=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉI=èìÉ= äÉë=~äíáíìÇÉë=ìëìÉääÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉë=
kcMO=ëÉêçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Åçåíê~áåíÉ=Eîçáê=ÅÜ~éáíêÉ=QKNKUKRFK=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=
éÉìí= ÆíêÉ= ÇáÑÑ¨êÉåí= ëìáî~åí= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= EéKÉñK=kcMOW= éçëáíáçååÉãÉåí= ëÉìäÉãÉåí= ëìê=ÇÉë= ~äíáíìÇÉë=
Ç¨íÉêãáå¨Éë=Ö¨çã¨íêáèìÉãÉåíFK=bå=~ìÅìå=Å~ëI=äÉë=~äíáíìÇÉë=çêíÜçã¨íêáèìÉë=EÅ~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=o^kVRF=åÉ=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=áåíêçÇìáíÉë=Ç~åë=äÉë=êÉÖáëíêÉë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=çÑÑáÅáÉäëK=

lå= é~ëëÉ= ~ì= Å~äÅìä= Ñáå~ä= ~éê≠ë= ~îçáê= ~å~äóë¨= äÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉë=ãÉëìêÉë= Éí= äÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= Çì= ê¨ëÉ~ìK=`É=
Å~äÅìä= äáîêÉ= äÉë=ê¨ëìäí~íë=êÉéêáë=Ç~åë= äÉë=ÇçÅìãÉåíë=çÑÑáÅáÉäë= Eéçìê= äÉ=ãçãÉåí=ÉåÅçêÉ=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=jkMPLkcMOI=¶= äD~îÉåáê=Ç~åë=jkVRLkcMOF=Éí=ÅçåëíáíìÉ= äÉ= àìëíáÑáÅ~íáÑ=¶=ÅçåëÉêîÉê=Ç~åë= äÉë=ÇçëëáÉêëK= fä=
Ççáí= ~ìëëá= êÉãéäáê= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå= Éí= ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨= éê¨Åáë¨Éë= ëçìë=NKP= éçìê= äÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= ÇÉë=
éçáåíë=Éí=éçìê=äÉë=~äíáíìÇÉë=Ebj^I=bj_I=bje=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=k^I=k_I=keFK=

OKSKTKN `çãéÉåë~íáçå=Åçåíê~áåíÉ=

bå=Ö¨å¨ê~äI=éçìê= äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=mcmOLmcmP=Éå=jkVRLkcMO=äÉ=Å~äÅìä=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=~îÉÅ=ìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=ÅçåJ
íê~áåíÉK= iÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMP= ëçåí= ÉåëìáíÉ= Ç¨íÉêãáå¨Éë= é~ê= äÉ= Äá~áë= ÇDìåÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå=~ÑÑáåÉ=~îÉÅ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÑáåáëK=

a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=kcMO=E~äíáíìÇÉë=ìëìÉääÉëFI=áä=Ñ~ìí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=
ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=`Éë=Åçåíê~áåíÉë=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉë=Å~äÅìäëI=ÅÉ=èìá=Ñ~ìëëÉ=å~íìêÉääÉãÉåí=äÉë=ëí~íáëJ
íáèìÉë=EäÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=ëçåí=~Çãáë=ÅçããÉ=¨í~åí=Ç¨åì¨ë=ÇDÉêêÉìêëFK=iÉë=î~äÉìêë=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=îá=Éí=ïá=ëçåí=
ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=~ìÖãÉåí¨Éë=ä¨Ö≠êÉãÉåí=Éí=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ÅÅÉéí¨ÉëI=ÅÉ=èìá=åD¨í~áí=é~ë=äÉ=Å~ë=äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçãJ
éÉåë~íáçå=Åçåíê~áåíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRLo^kVR=~áåëá=èìÉ=äçêë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=
äáÄêÉ=çì=Çì=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=~àìëí¨=Ç¨Åêáíë=ÅáJÇÉëëìëI=¨í~åí=Ççåå¨=èìÉ=ÅÉë=Åçåíê∑äÉë=ó=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨ëK=pá=
ÅÉë= î~äÉìêë= Ç¨é~ëëÉåí= äÉ= ÇçìÄäÉ= ÇÉ= äDÉêêÉìê= ãçóÉååÉ= E¨Å~êíJíóéÉF= ~= éêáçêáI= áä= ó= ~= äáÉì= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ÇÉë=
êÉîçáêëK=

OKSKTKO qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=jkVR=îÉêë=jkMP=

`çããÉ=áä=ÉñáëíÉ=ìå=ÑáÅÜáÉê=Ç¨ÑáåáíáÑ=ÇÉë=íêá~åÖäÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=¶=äD¨ÅÜÉäçå=ÇÉ=ä~=jlI=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=
ÅççêÇçåå¨Éë= éä~åáã¨íêáèìÉë= jkVR=YJJ[=jkMP= ëÛÉÑÑÉÅíìÉ= Éå= éêáåÅáéÉ= ~ì= ãçóÉå= ÇÛìåÉ= íê~åëÑçêã~íáçå=
~ÑÑáåÉ=~îÉÅ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=Ñáåáë=Ecfkbiqo^FK=

i~=î~êá~åíÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêéçä~íáçå=ÅáJ~éê≠ë=åDÉëí=~ÇãáëÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=jkMPI=èìÉ=Ç~åë=
äÉë=Å~ë=ëìáî~åíëW=

NK= i~=Ä~ëÉ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=éçìê=cfkbiqo^=EÑáÅÜáÉê=ÇÉë=íêá~åÖäÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=¶=äD¨ÅÜÉäçå=ÇÉ=
ä~=jlF=åDÉñáëíÉ=é~ë=ÉåÅçêÉX=

OK= iÉë=ãÉëìêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~àìëí¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éñáëí~åíÉ=~îÉÅ=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=äçÅ~äÉëI=ÉåíêÉéêáëÉ=
éçìê=ä~èìÉääÉ=ìå=êÉåçìîÉääÉãÉåí=Éí=ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=m^q=ëçåí=áããáåÉåíëK=

bå=Å~ë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=áãéçêí~åíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíI=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=äDáåíÉêéçä~íáçå=Éëí=êÉÅçãJ
ã~åÇ¨É= ÅçããÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= ¶= ä~= ÅçãéÉåë~íáçå= Åçåíê~áåíÉ= ~Ñáå= ÇÉ=ãáÉìñ= ~åÅêÉê= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= éçáåíë= ÑáñÉë=
åçìîÉääÉãÉåí= Å~äÅìä¨=Ç~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ÇDçêÇêÉ= ëìé¨êáÉìêK=rå=éêçÅÉëëìë=Åä~áê= Éí=ìåÉ=~å~äóëÉ=~ìëëá= ê¨~äáëíÉ=
èìÉ= éçëëáÄäÉ= ÇÉ= ä~= éê¨Åáëáçå= ÇÉë= éçáåíë= ~éê≠ë= äDáåíÉêéçä~íáçå= êÉîÆíÉåí= ìåÉ= áãéçêí~åÅÉ= Ç¨íÉêãáå~åíÉ= ¶= ÅÉí=
¨Ö~êÇK= m~ê= ~áääÉìêëI= áä= åÉ= Ñ~ìí= é~ë=ãçÇáÑáÉê= äÉë= î~äÉìêë= ÇÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= ÇÉë= éçáåíë= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ã~áë=
ãçåíêÉê=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Åçåëí~í¨Éë=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=~î~åí=Éí=~éê≠ë=äDáåíÉêéçä~íáçåK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=NT= =

= =
=
=
iÉë=éçáåíë=ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= ÑçêãÉåíI=~îÉÅ= äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=çÑÑáÅáÉääÉëI= äÉ=ëóëí≠ãÉ= äçÅ~ä= Eçì=ëóëí≠ãÉ=ÅáÄäÉFK=
iÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= ÖäçÄ~äÉë= Eëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ç¨é~êíF= éêçîáÉååÉåí= Çì= ê¨ëÉ~ì= äáÄêÉ= ~àìëí¨= Eî~êá~åíÉ= ^F= çì= ÇÉ= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÛeÉäãÉêí=Eî~êá~åíÉ=_FK=

mçìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉI=ëïáëëíçéç=êÉÅçãã~åÇÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=äÉ=éêçÖê~ããÉ=qo^kpfkq=èìá=áåíÉêéçäÉ=
äÉë=åçìîÉ~ìñ=éçáåíë=é~ê=ìåÉ=ãçóÉååÉ=éçåÇ¨ê¨É=Åçêê¨ä¨ÉK=iÉ=êÉÅçìêë=¶=ÇD~ìíêÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇDáåíÉêéçä~íáçå=Éëí=
~Çãáë= ëá= ä~= éêÉìîÉ= Éëí= ~ééçêí¨É= èìÉ= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ê¨éçåÇ= ~ìñ= ÉñáÖÉåÅÉë= Éí= èìÉ= íçìíÉ= Éñíê~éçä~íáçå= Éëí=
ÉñÅäìÉK=aÉ=éäìëI=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉîê~áí=éÉêãÉííêÉ=äÉ=Å~äÅìä=ÇÛìå=¨Å~êíJíóéÉ=éçìê=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=¶=áåíÉêéçäÉê=
ÉíI=é~êí~åíI=ÇÉë=¨Å~êíë=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=

mçìê=ìåÉ=ÄçååÉ= áåíÉêéçä~íáçåI= áä= Éëí= íê≠ë= áãéçêí~åí=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇDìåÉ=ëìêÇ¨íÉêãáå~íáçå= ëìÑÑáë~åíÉ=Éí=ÇDìåÉ=
ÄçååÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=éçáåíë=¶=íê~åëÑçêãÉêK=qçìíÉ=Éñíê~éçä~íáçå=Éëí=¶=Ä~ååáêK=

mçìê=éäìë=ÇÉ=Åä~êí¨I=çå=êÉÅçãã~åÇÉ=ÇÉ=Å~äÅìäÉê=Éí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåíÉê=Öê~éÜáèìÉãÉåí=äÉë=îÉÅíÉìêë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉJ
ãÉåí=EäçÅ~äJÖäçÄ~äF=é~ê=ìåÉ=ÖêáääÉJíÉëíK=

^éê≠ë= äDáåíÉêéçä~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê= ä~=ã¨íÜçÇÉ=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=çì=dkppI= áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=
Å~äÅìäÉê=äÉë=~Äêáëë=Eê¨ëìã¨ë=ÇÉ=ëí~íáçåF=~îÉÅ=äÉë=éçáåíë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=áåíÉêéçä¨ëI=éçìê=ìåÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=
¨Å~êíë=ê¨ëáÇìÉäë=ëìê=äÉë=çÄëÉêî~íáçåëK=iÉë=~ÄêáëëI=~îÉÅ=äÉ=éä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ó=êÉä~íáÑI=éÉêãÉííÉåí=ìåÉ=~å~äóëÉ=
Ñáå~äÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí= áääìëíêÉåí= äÉ=Å~äÅìäK=iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=~Äêáëë=Éëí=çÄíÉåì=¶=äÛ~áÇÉ=ÇDìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÅçãJ
éÉåë~íáçå=EéKÉñK=iqlmFI=Ç~åë=äÉèìÉä=íçìë=äÉë=éçáåíë=áåíÉêéçä¨ë=ëçåí=áåíêçÇìáíë=ÅçããÉ=éçáåíë=ÑáñÉëK=

`çããÉ=éçìê=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçåI=çå=åÉ=éÉìí=ìíáäáëÉê=éçìê=äDáåíÉêéçä~íáçå=èìÉ=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
~ÅÅÉéí¨ë=é~ê=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK=

OKSKU `~ë=ëé¨Åá~ìñ=

OKSKUKN a¨éä~ÅÉãÉåíë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMPLkcMO=

mçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=~Ñáå=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=~ì=ãáÉìñ= äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉI=çå=Å~äÅìäÉ=Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMPLkcMO=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=äÛ~äíáíìÇÉ=Çì=éçáåí=Ç¨éä~Å¨=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=äD~åÅáÉå=
êÉé≠êÉ= EÇ~ääÉFK= lå= íáÉåÇê~= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÅçåÇáíáçå= ëá= çå= Å~äÅìäÉ= ÇÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= ¶= äD~áÇÉ= ÇDìå= éêçJ
Öê~ããÉ= ÇÉ= ÅçãéÉåë~íáçåK= iD¨Å~êí= ê¨ëáÇìÉä= ä~í¨ê~ä= Éí= äçåÖáíìÇáå~ä= Çì= îÉÅíÉìê= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= Ççáí= ÆíêÉ=
áåÑ¨êáÉìê=¶=R=ããK=

OKSKUKO ríáäáë~íáçå=ÇD~åÅáÉååÉë=ãÉëìêÉë=

fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇDáåÅäìêÉ=ÇD~åÅáÉååÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=êÉåçìîÉä¨ëK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ÅçåÑçêJ
ã¨ãÉåí= ¶= äD~åÅáÉå= Å~åÉî~ë= ëçåí= íáê¨Éë= ÇÉë= Å~êåÉíë= ÇÉ= íÉêê~áåK= i~= Åä~êáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= ä~=
Ç¨ëáÖå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=êÉîÆí=ìå=ê∑äÉ=ÅêìÅá~ä=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK=^ìëëá=ÉëíJáä=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= áåÇáèì¨I=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉI=ÇÉ=ÅçãéÉåëÉê=ÇD~ÄçêÇ=äÉë=~åÅáÉåë=ê¨ëÉ~ìñ=~î~åí=ÇÉ=äÉë=~ëëçÅáÉê=~ìñ=åçìîÉääÉë=ãÉëìêÉëK=

OKSKV açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=Å~äÅìäë=

rå=Å~äÅìä=Éëí=éäÉáåÉãÉåí=ÇçÅìãÉåí¨=äçêëèìÉ=äÉë=àìëíáÑáÅ~íáÑë=ëìáî~åíë=ëçåí=ÇáëéçåáÄäÉëW=

é~ÖÉ=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=~îÉÅ=Ççåå¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉëX=

ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=ÇÉ=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=~îÉÅ=áåÇáÅ~íáçå=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉë=ÉääáéëÉë=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=Éí=
ÇÉë=êÉÅí~åÖäÉë=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=éçìê=äÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=~áåëá=èìÉ=Çì=åçãÄêÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçåX=

¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨åáîÉä¨Éë=ãÉëìê¨Éë=éçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=íêáÖçåçã¨íêáèìÉëX=

ÉääáéëÉë=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=êÉä~íáîÉë=éçìê=ìåÉ=ë¨äÉÅíáçå=ÇÉ=é~áêÉë=ÇÉ=éçáåíëX=

ê¨ëìã¨ë=ÇÉ=ëí~íáçå=éä~åáã¨íêáèìÉë=Éí=~äíáã¨íêáèìÉë=~îÉÅ=íçìíÉë=äÉë=ãÉëìêÉëI=äÉìêë=ÉêêÉìêë=ãçóÉååÉë=E¨Å~êíëJ
íóéÉF=~=éêáçêáI=äÉë=ê¨ëáÇìëI=áåÇáÅ~íÉìêë=ëí~íáëíáèìÉë=Éí=î~äÉìêë=ÅçãéÉåë¨Éë=~áåëá=èìÉ=äÉë=êÉåîçáë=~ìñ=
éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉëX=

Å~åÉî~ëX=
éä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=TKPF==

¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíX=

ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=Çì=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=L=ÅççêÇçåå¨Éë=Ç¨ÑáåáíáîÉë=éçìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=dkpp=Éí=Çì=Å~äÅìä=
Ç¨ÑáåáíáÑ=ãçóÉåå~åí=ìåÉ=áåíÉêéçä~íáçåX=

êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉÅíáçå=~ééçêí¨É=~ìñ=ÅççêÇçåå¨Éë=EÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÅççêÇK=~åÅáÉååÉëI=ÅççêÇK=åçìîÉääÉëFX=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=NU= =

= =
=
=
ã~íêáÅÉ=ÇÉë=ëÉëëáçåë=dkpp=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=QKNKSF=

iÉ= ê~ééçêí= íÉÅÜåáèìÉ= ÅçåíáÉåÇê~I= Éå= éäìëI= Éí= éçìê= äDÉåëÉãÄäÉ= Çì= íê~î~áäI= ÇÉë= áåÇáÅ~íáçåë= é~êíáÅìäá≠êÉë=
êÉä~íáîÉë=~ì=ÅÜçáñ=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉëI=¶=ìåÉ=¨îÉåíìÉääÉ=¨äáãáå~íáçå=ÇÉ=ãÉëìêÉëI=~ì=ÅÜçáñ=ÇÉë=ÉêêÉìêë=ãçóÉååÉëI=
ÉíÅK=

OKT j~áåíÉå~åÅÉ=Éí=ãáëÉ=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉ=
iÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=îáëáí¨ë=é¨êáçÇáèìÉãÉåíK=`ÉííÉ=îáëáíÉ=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=ëìê=
ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ëìÑÑáë~ããÉåí=Öê~åÇëK=iÛáåíÉêî~ääÉ=ÇÉë=îáëáíÉë=Ç¨éÉåÇ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=íçä¨ê~åÅÉ=EkqFK=a~åë=kqNI=äÉ=
ÅóÅäÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ÇÉ=P=~åëI=éçìî~åí=~ääÉê=¶=NR=~åë=Éå=kqRK=

i~= íßÅÜÉ= ÅçåëáëíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ¶= äÛÉåíêÉíáÉå= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= éçáåíë= ÑáñÉë= Eîçáê= ~ìëëá= ÅÜ~éK= OKPFI= íÉå~åí=
ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ëìáî~åíëW=

`Üçáñ=Çì=ëáíÉW= pí~Äáäáí¨=
^ÅÅ≠ë=
mêçéêá¨í~áêÉ=Çì=ÄáÉåJÑçåÇë=EéìÄäáÅI=éêáî¨F=
ÉíÅK=

ríáäáë~íáçå= pí~íáçååÉãÉåí=
o¨ÅÉéíáçå=dkpp=
sáë¨Éë=ÇÛçêáÉåí~íáçå=
ÉíÅK=

nì~äáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì= aÉåëáí¨=
oÉä~íáçåë=~ìñ=éçáåíë=îçáëáåë=

j~í¨êá~äáë~íáçå= oÉÅÉåíê~ÖÉ=Eéçìê=mcmNLOF=ëáI=~éê≠ë=Éñ~ãÉåI=äÉ=éçáåí=ÅçåíáåìÉ=ÇÛÆíêÉ=ìíáäÉ=Éí=ëáW=

 ä~=ÄçêåÉ=éÉåÅÜÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=OBX=
 ìå= ÇçìíÉ= é~ê= ê~ééçêí= ~ì= ÅÉåíê~ÖÉ= ÉñáëíÉ= EÉñÅK= [= O= Åã= ÇìÉ= éKÉñK= ~ìñ= ê~ÅáåÉë=
ÇD~êÄêÉëI=ÖäáëëÉãÉåí=ÇÉ=íÉêê~áå=çì=~ìíêÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ã¨Å~åáèìÉFX=

 äçêë=ÇÛìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=éê¨îìÉ=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨ÉëI=äÉ=ÇÉêåáÉê=êÉÅÉåíê~ÖÉ=êÉãçåíÉ=¶=
éäìë=ÇÉ=NM=¶=NR=~åëK=

içêë=ÇÉ=ÅÉ= êÉÅÉåíê~ÖÉI= äÛÉñÅÉåíêáÅáí¨=Éí= ä~= ÅçíÉ=ÇÉ= äÛ~åÅáÉååÉ=ÄçêåÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ= êÉJ
äÉî¨ÉëK=pá= äçêë=ÇÉ= ä~=îáëáíÉ=çå=Åçåëí~íÉ=èìÉ= äÉ= êÉé¨ê~ÖÉ=ÉñÅÉåíêáèìÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Ä~åJ
Ççåå¨I=áä=ó=~=äáÉì=ÇÉ=ê~ÇáÉê=ÅÉäìáJÅá=Ç~åë=äÉë=ÇçÅìãÉåíëK=

oÉé¨ê~ÖÉ=ÉñÅÉåíêáèìÉ=éêçîáëçáêÉW=
içêë=ÇÛìå=êÉé¨ê~ÖÉ=éêçîáëçáêÉ=ÇÛìå=éçáåí=ÑáñÉI=Çº=éKÉñK=¶=ìå=ÅÜ~åíáÉêI=~ì=ãçáåë=O=
éçáåíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éê¨ÅáëÉ=Éí=Ñá~ÄäÉ=¶=é~êíáê=Çì=ÅÉåíêÉK=`Éë=O=
éçáåíë=ëÉêîáêçåí=ÉåëìáíÉ=~ì=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=çì=¶=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=éçáåíK=

açÅìãÉåí~íáçå= aÉëÅêáéíáçå=Çì=éçáåí=
`êçèìáë=
kìã¨êç=ÇÉ=é~êÅÉääÉ=
¨îK=~ååçí~íáçå=~ì=êÉÖáëíêÉ=ÑçåÅáÉê=
ÉíÅK=

=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=NV= =

= =
=
=

P póëí≠ãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=íê~åëÑçêã~íáçåë=

PKN sìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=
mçìê=Ñ~áêÉ=ìå=éÉì=ÇDçêÇêÉ=Ç~åë=ä~=ÇáîÉêëáí¨=Ç¨ÅçåÅÉêí~åíÉ=ÇÉë=Ç¨ëáÖå~íáçåë=~ÅíìÉääÉë=ÇÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉI= áä= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ= Ñ~áêÉ= ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ= äÉë= íÉêãÉë= E¨íêçáíÉãÉåí= Åçêê¨ä¨ëF= ÇÉ= ?ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ?= Éí= ÇÉ= ?Å~ÇêÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ?K= iÉ= íÉêãÉ=ÇÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= EoÉÑÉêÉåÅÉ=póëíÉãF= Ç¨ëáÖåÉ= ä~=
Ç¨Ñáåáíáçå=íÜ¨çêáèìÉ=ÇDìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=Ç~åë=äDÉëé~ÅÉK=m~ê=ä~=åçíáçå=ó=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=EoÉÑÉêÉåÅÉ=cê~ãÉFI=çå=ÉåíÉåÇ=ä~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëóëí≠ãÉ=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇÉ=äçíë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=
EÉí= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÇÉ= îáíÉëëÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíF= ÇÉ=éçáåíë= ê¨ÉäëK=`Éë= äçíë= ÇÉ= ÅççêÇçåå¨Éë= ê¨ëìäíÉåí= ÇÉ= ä~=
ÅçãéÉåë~íáçå=ÇÛçÄëÉêî~íáçåë=Ö¨çÇ¨ëáèìÉëX= áä= Ñ~ìí=ê~ééÉäÉê=¶=ÅÉ=éêçéçë=èìDìå=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
Éëí=ê¨~äáë¨=¶=ÅÜ~èìÉ=åçìîÉääÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äçíë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨ÉëK=

açååÉê=ìåÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Å~ÇêÉë=Éí=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=äÉìêë=áåíÉê~Åíáçåë=ëçêíáê~áí=
ÅÉéÉåÇ~åí=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉë=éê¨ëÉåíÉë=ÇáêÉÅíáîÉëK=lå=êÉåîÉêê~=ÇçåÅ=áÅá=~ìñ=éìÄäáÅ~íáçåë=ëìáî~åíÉëW=

ëïáëëíçéç=q_=VVJOMW=póëí≠ãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éå=éê~íáèìÉ== xrêë=j~êíá=L=aáÉíÉê=bÖÖÉê=NVVVz=

o~ééçêíë=Çì=pHqI=åø=UW=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=åÉìÉå=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=isVR==
qÉáä=PW=qÉêêÉëíêáëÅÜÉ=_ÉòìÖëëóëíÉã=ìåÇ=_ÉòìÖëê~ÜãÉå== xëïáëëíçéç=OMMNz=

dìáÇÉ=éçìê=äÉë=íê~åëÑçêã~íáçåë=Ö¨çã¨íêáèìÉë=¶=äDìë~ÖÉ=ÇÉ=äDáåÖ¨åáÉìê=Ö¨çã≠íêÉ= xsHa=OMMPz=

kçíáÅÉ=éçìê=äÉë=Ç¨íÉêãáå~íáçåë=~äíáã¨íêáèìÉë=~îÉÅ=dmp=Ç~åë=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ= xëïáëëíçéç=OMMQz=

lå=~= ê¨ëìã¨=ÅáJ~éê≠ë= äÉë= ëóëí≠ãÉë=Éí= Å~ÇêÉë=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë= Éå=pìáëëÉ=éçìê= äÉ= íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=
ãÉëìêÉë=dkppW=

póëí≠ãÉ= `~ÇêÉ= bääáéëç≥ÇÉ= mêçàÉÅíáçå=Å~êíçÖê~éÜáèìÉ=

bqopUV= bqocVP= dopUM= ErqjF=

`eqopVR= `eqocVR=ö=VU=ö=MQ= dopUM= ErqjI=wçåÉ=POF=

`eNVMP= jkMPLkcMO= _ÉëëÉä=NUQN= éêçàÉÅíáçå=ÅóäáåÇêáèìÉ=ÅçåÑçêãÉ=¶=~ñÉ=çÄäáèìÉ=

`eNVMPH= jkVRLo^kVR= _ÉëëÉä=NUQN= éêçàÉÅíáçå=ÅóäáåÇêáèìÉ=ÅçåÑçêãÉ=¶=~ñÉ=çÄäáèìÉ=

bñÉãéäÉ=Çì=éçáåí=dä~êìë=ENNRPKTMMFW=

`eqocVR= uZ= QDOVVDVNOKQORTNã= vZ= SURDPNQKUTPNOã= wZ= QDSQRDUMVKMQUPQã=
= iZ= Vç=PD=OMKMRMVTMDD= _Z= QT=ç=MOD=ROKPOMPQPDD= eÉääK==Z= RSVKPNNã=

jkVRLo^kVR= kZ= ODTOODUSMKQSã= bZ= NDONODMORKMRã= eçêíÜK=Z= ROMKTTPã=EåáîKF=
= = = = = EeÉääK==Z= RONKRNPãF=

jkMPLkcMO= vZ= TOODURVKSVã= uZ= ONODMORKPQã= eEikMOF=Z= ROMKUNQã=EåáîKF=

jkVRLkcMO=EjlF= kZ= ODTOODUSMKQSã= bZ= NDONODMORKMRã= eEikMOF=Z= ROMKUNQã=EåáîKF=
=

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Pa=`eqopVR= Epïáëë=qÉêêÉëíêá~ä=oÉÑÉêÉåÅÉ=póëíÉã=NVVRF=Éëí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç¨êáî¨=
Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éìêçé¨Éå=bqopUV=Éí=áÇÉåíáèìÉ=¶=ÅÉäìáJÅá=~ì=ãçãÉåí=NVVPKMK=iÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=ê¨~äáë¨ë=àìëèìDáÅá=èìÉ=ëçåí=`eqocVRI=`eqocVU=Éí=`eqocOMMQ=ëÉ=Ä~ëÉåí=ëìê= äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Ö¨çJ
ÅÉåíêáèìÉë=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉ=wáããÉêï~äÇ=Ç~åë=bqocVPI=Éí=ÅÉ=¶=äÛ¨éçèìÉ=NVVPKMK=

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~ä=`eNVMPH=ÅçãéêÉå~åí=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVR=EãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=
NVVRF=Ç¨êáîÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=`eqopVRK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=çå=~=îÉáää¨=¶=ÅÉ=èìÉ=`eNVMPH=ÅçåÅçêÇÉ=äÉ=ãáÉìñ=éçëëáÄäÉ=
~îÉÅ= äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~ÅíìÉä=`eNVMPK=iÉë=é~ê~ã≠íêÉë=èìá=Ç¨ÑáåáëëÉåí= äÉ=ëóëí≠ãÉ=çåí=íçìíÉÑçáë=¨í¨=
íê~åëÑ¨ê¨ë=ÇÉéìáë=äÉ=éçáåí=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=E~åÅáÉå=çÄëÉêî~íçáêÉ=ÇÉ=_ÉêåÉI=Ç¨ëçêã~áë=éäìë=ìíáäáë~ÄäÉF=îÉêë=äÉ=åçìJ
îÉ~ì=éçáåí=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=wáããÉêï~äÇK=

iÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMP=Éí=jkVR=Ñçåí=¨í~í=ÇDìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=NKR=ã=éçìê=äÉë=ÅççêÇçåJ
å¨Éë=éä~åáã¨íêáèìÉë=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=Çáëíçêëáçåë=èìá=ÉñáëíÉåí=Ç~åë=jkMPK=`Éë=Çáëíçêëáçåë=äçÅ~äÉë=ëçåí=ãçÇ¨äáë¨Éë=
é~ê=ÇÉë=íê~åëÑçêã~íáçåë=äçÅ~äÉë=~ÑÑáåÉë=~ì=ãçóÉå=Çì=éêçÖê~ããÉ=cfkbiqo^K=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=OM= =

= =
=
=
PKNKN póëí≠ãÉë=~äíáã¨íêáèìÉë=ìíáäáë¨ë=Éå=pìáëëÉ=

iÉ= ëóëí≠ãÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=kcMO= Éå= îáÖìÉìê= àìëèìÛ¶=ÅÉ= àçìê= ~= ¨í¨=Ç¨Ñáåá= Éå=NVMO=é~ê= ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ= ä~=
Ü~ìíÉìê=Çì=oÉé≠êÉ=ÇÉ= ä~=máÉêêÉ=Çì=káíçåI=eEomkF=Z=PTPKSM=ã=~ìJÇÉëëìë=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~=ãÉêI= êÉé≠êÉ=èìá=
éêçîáÉåí=ÇDìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ãÉê=¶=j~êëÉáääÉK=iÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=
Çì=ãÆãÉ=åçãI=ÇçåÅ=kcMOI=~îÉÅ=äÉë=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éçáåíë=ÑáñÉë=~äíáã¨íêáèìÉë=Emc^NF=~=¨í¨=Ç¨íÉêãáå¨=
é~ê=ÇÉ=éìêÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåíI= ë~åë=éêáëÉ= Éå=ÅçãéíÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=Öê~îáí¨= Éí= é~ê= áåëÉêíáçå= ÑçêÅ¨É=
Ç~åë= äÉë= ~äíáíìÇÉë= ÇÉë= åçÉìÇë= Çì=káîÉääÉãÉåí= ÇÉ= mê¨Åáëáçå= ENUSQÓNUVNFK= `DÉëí= ä~= ê~áëçå= éçìê= ä~èìÉääÉ= çå=
é~êäÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇD~äíáíìÇÉë= ìëìÉääÉëK= iÉë= ê¨ëÉ~ìñ= Å~åíçå~ìñ= Éí= Åçããìå~ìñ= ÇÉ= éçáåíë= ÑáñÉë= ~äíáã¨íêáèìÉë=
Emc^O=Éí=mc^PF=~áåëá=èìÉ=ä~=íêá~åÖìä~íáçå=ÇÉ=èì~íêá≠ãÉ=çêÇêÉ=èìá=ëDó=ê~íí~ÅÜÉ=Éí=äÉë=ãÉåëìê~íáçåë=é~êÅÉää~áêÉë=
ÇÉ=ä~=jl=ÅçãéçëÉåí=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=Çì=uuÉ=ëá≠ÅäÉ=ä~=ÇÉåëáÑáÅ~íáçå=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=ìëìÉääÉë=kcMOK=

iÉ=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=o^kVR=Eê¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉ=å~íáçå~ä=NVVRF=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=Ñ~áí=
é~êíáÉ=áåí¨Öê~åíÉ=ÇÉ=`eNVMPHK=i~=î~äÉìê=éçíÉåíáÉääÉ=Çì=éçáåí=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=wáããÉêï~äÇ=~=¨í¨=Ñáñ¨É=ÅçããÉ=
éçáåí= çêáÖáåÉä= EÇ~íìã=~äíáã¨íêáèìÉFK=`ÉííÉ= î~äÉìê= ~= ¨í¨= Ç¨íÉêãáå¨É= ÇÉ= ëçêíÉ= èìÉ= äD~äíáíìÇÉ= çêíÜçã¨íêáèìÉ= Çì=
oÉé≠êÉ=ÇÉ=ä~=máÉêêÉ=Çì=káíçå=EomkF=êÉíêçìîÉ=äD~åÅáÉååÉ=î~äÉìê=Çì=kcMO=ÇÉ=PTPKSM=ãK=iÉë=~äíáíìÇÉë=Çì=åçìJ
îÉ~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=o^kVR=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=¶=é~êíáê=ÇDìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Åáå¨ã~íáèìÉ=Çì=
ê¨ëÉ~ì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Çì=åáîÉääÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~äI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ä~=Öê~îáí¨I=~áåëá=èìÉ=é~ê=áåí¨Öê~íáçå=
ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇDÜ~ìíÉìêë=Éääáéëç≥Ç~äÉë=çÄëÉêî¨Éë=EdkppF=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉ=åçìîÉ~ì=ãçÇ≠äÉ=Çì=Ö¨ç≥ÇÉ=
E`edÉçOMMQFK=iÉë=éçáåíë= ÑáñÉë= Emc^NF=ÇÉë=ÇÉìñ=Å~ÇêÉë=~äíáã¨íêáèìÉë=kcMO=Éí=o^kVR=ëçåí= áÇÉåíáèìÉëK=iÉë=
ìíáäáë~íÉìêë=çÄíáÉååÉåí=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=çêíÜçã¨íêáèìÉë=Å~äÅìä¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉë=î~äÉìêë=éçíÉåíáÉääÉëK=

i~= ãÉåëìê~íáçå= çÑÑáÅáÉääÉ= åDìíáäáëÉ= é~ë= äÉë= ~äíáíìÇÉë= çêíÜçã¨íêáèìÉë= êáÖçìêÉìëÉë= Çì= ëóëí≠ãÉ= ~äíáã¨íêáèìÉ=
o^kVRK=lå=ìíáäáëÉ=íçìàçìêë=äÉë=~äíáíìÇÉë=ìëìÉääÉë=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=kcMOI=áëëìÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÅçêêÉÅíÉ=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=çêíÜçã¨íêáèìÉëK=

=

 Altitude ellipsoï-
dique hell (GPS)

Altitude orthomé-
trique Horth (RAN95)

Altitudes usuelles 
suisses (NF02)

Transformation 

géoïde 
cote du géoïde N

Horth = hell - N 

=

cáÖK=PJN=Éí=cáÖK=PJOW=fåíÉê~Åíáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~äíáã¨íêáèìÉë=

i~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ= äÉë=~äíáíìÇÉë=çêíÜçã¨íêáèìÉë=o^kVR=Éí= äÉë=Ü~ìíÉìêë=Éääáéëç≥Ç~äÉë=Å~äÅìä¨Éë=Ç~åë=`eNVMPH=
Éëí=¨í~ÄäáÉ=¶=íê~îÉêë=äÉ=åçìîÉ~ì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ö¨ç≥ÇÉ=`edÉçOMMQK=

mçìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=äÉë=~äíáíìÇÉë=kcMO=Éí=o^kVR=éê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=çëÅáää~åí=ÇÉ=JOM=Åã=¶=
HSR=ÅãK=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉëI=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=Öê~îáí¨I=Çì=ëçìä≠îÉãÉåí=ÇÉë=^äéÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=
Çáëíçêëáçåë=ÇÉ=kcMOI=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨Éë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ééêçÅÜ¨É=~ì=ãçóÉå=Çì=éêçÖê~ããÉ=eqo^kp=EÅÑK=
ÅÜ~éáíêÉ=PKQF=

PKNKO `~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=çÑÑáÅáÉä=Ñìíìê=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=

`çåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=?jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=OMMQ=Ó=OMMT?I=äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=
íçìíÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=é~êÅÉää~áêÉI=Éí=ÇçåÅ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=~ìíêÉë=Ççåå¨Éë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI=Ççáí=ÆíêÉ=íê~åëÑçêã¨=¶=
ãçóÉå= íÉêãÉ=éçìê=é~ëëÉê=ÇÉ=jkMP=¶=jkVRK=mÉåÇ~åí=ìåÉ=é¨êáçÇÉ= íê~åëáíçáêÉI=ÇÉë=Ççåå¨Éë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
~ÅèìáëÉë=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉX=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=~îÉÅ=cfkbiqo^=ëÛçé≠êÉ=îá~=ÇÉë=éçáåíë=ÇD~ééìá=
ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Em^qF=Ç¨íÉêãáå¨ë=~ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=jkMP=èìÉ=jkVRK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=ON= =

= =
=
=
mçìê=äÛ~äíáã¨íêáÉI=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇDìíáäáëÉê=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=Éñáëí~åí=kcMOI=
éêçîçèì~åí=ìåÉ=éÉêíÉ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Ç~åë=äÉë=Ç¨íÉêãáå~íáçåë=~äíáã¨íêáèìÉë=dkppK=

PKO m~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=`eqopVRLbqopUV=⇔=`eNVMPH=

PKOKN m~ê~ã≠íêÉë=jkVR=

iÉë= é~ê~ã≠íêÉë= jkVR= ëçåí= ÇÉë= î~äÉìêë= ìíáäáë¨Éë= ÇÉéìáë= NVVT= éçìê= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= ÉåíêÉ= `eqopVR= Éí=
`eNVMPHK= fäë= éÉìîÉåí= íçìíÉÑçáë= ÆíêÉ= ìíáäáë¨ë= ë~åë= êÉëíêáÅíáçå= ¨Ö~äÉãÉåí= éçìê= äÉë= ëóëí≠ãÉë= bqopUV= Éí=
`eNVMPK=a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=`eNVMPI=çå=åçíÉê~=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=Çáëíçêëáçåë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ëÉ~ìI=
äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=íê~åëÑçêã¨Éë=éÉìîÉåí=ÇáÑÑ¨êÉê=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=çÑÑáÅáÉääÉë=ÇDìåÉ=î~äÉìê=~ää~åí=àìëèìD¶=NKR=ãK=
=

XCH1903+ = XCHTRS95  – 674.374 m 

YCH1903+ = YCHTRS95  – 15.056 m 

ZCH1903+ = ZCHTRS95  – 405.346 m 

cçêãìäÉ=PJN: m~ê~ã≠íêÉë=jkVR=Eíê~åëÑçêã~íáçå=¶=íêçáë=é~ê~ã≠íêÉëF 

PKOKO m~ê~ã≠íêÉë=dê~åáíUT=

lå=åÉ=Ççáí=éäìë=ìíáäáëÉê= äÉë= ?é~ê~ã≠íêÉë=dê~åáíUT?=ÜáëíçêáèìÉë= Eíê~åëÑçêã~íáçå=¶=T=é~ê~ã≠íêÉëF=¨í~åí=Ççåå¨=
èìDáäë= áåÅäìÉåí= Ç~åë= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= Ç~íìã= äÉë= ÉêêÉìêë= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= jkMPK= iÉë= é~ê~ã≠íêÉë=
ãçóÉåë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=åÉ=íáÉååÉåí=íçìíÉÑçáë=é~ë=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÅçãéíÉ=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=äçÅ~ä=ÇÉë=
Çáëíçêëáçåë=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÛáä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=ë¨é~êÉê=äÉë=ÇÉìñ=íßÅÜÉëK=^éê≠ë=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=Çì=Ç~íìãI=äÉ=
äáÉå=~îÉÅ=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Éëí=Ö~ê~åíáÉ=é~ê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=
iÉë=Çáëíçêëáçåë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=jkMP=ëçåíI=Ç~åë=äDáÇ¨~äI=Ç¨ÑáåáÉë=é~ê=ìåÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=é~ê=
ìåÉ=áåíÉêéçä~íáçå=ãçÇ¨äáë¨É=é~ê=ÇÉë=éçáåíë=ÇD~àìëí~ÖÉ=ëáë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉK=

PKP qê~åëÑçêã~íáçåë=éä~åáã¨íêáèìÉë=
ÉåíêÉ=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~ä=jkMP=Éí=jkVR=

iÉ= éêçÖê~ããÉ=cfkbiqo^=ÇÉ= ëïáëëíçéç= Éëí= ¶= Çáëéçëáíáçå= éçìê= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå=ÇáêÉÅíÉ= ÉåíêÉ= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~ä=jkMP=Éí=jkVR=E~åÅáÉååÉë=Éí=åçìîÉääÉë=ãÉåëìê~íáçåë=å~íáçå~äÉëFX=áä=ìíáäáëÉ=ìåÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=
~ÑÑáåÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Ñáåáë= Eíêá~åÖäÉëF= éçìê= ãçÇ¨äáëÉê= ÇÉë= Çáëíçêëáçåë= äçÅ~äÉë= ÇÉ= jkMP= é~ê= ê~ééçêí= ¶=
jkVRK=i~=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=Ç¨éÉåÇ=åçí~ããÉåí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éçáåíë=ÇD~ééìá=éçìê=ä~=íê~åëJ
Ñçêã~íáçå=Em^qF=Éí=ÇÉ=ä~=ÇÉåëáí¨=ÇÉë=íêá~åÖäÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçåK=aÉë=áåÇáÅ~íáçåë=Ç¨í~áää¨Éë=ëìê=cfkbiqo^=çåí=
¨í¨=éìÄäá¨Éë=Ç~åë=xëïáëëíçéç=j~åì~ä=MSI=cfkbiqo^I=cÉÄêì~ê=OMMPzK=

i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ= ä~=jl=éêÉëÅêáí=~ìñ=Å~åíçåë=ÇÉ=éê¨é~êÉê= äDçìíáä=éçìê= ä~= íê~åëáíáçå=jkMP= =jkVR= Eíêá~åÖäÉë=
Ç¨ÑáåáíáÑë=éçìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=Ç~åë=cfkbiqo^F=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=jl=ëçáÉåí=ÇáëéçåáÄäÉë=Ç~åë=
äÉë=ÇÉìñ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=i~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=~îÉÅ=cfkbiqo^=ëD~ã¨äáçêÉ=~áåëá=ÇÉ=íÉääÉ=ã~åá≠êÉ=
èìÉI=Ç~åë= äÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRI= ìåÉ=éê¨Åáëáçå=~ÄëçäìÉ= E¨Å~êíJíóéÉ= L= ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=é~ê=
ê~ééçêí= ¶= ìå= éçáåí= èìÉäÅçåèìÉ= ÇÉ= ä~= pìáëëÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRF= ÇÉ= äÛçêÇêÉ= ÇÉ= èìÉäèìÉë=
ÅÉåíáã≠íêÉë=éÉìí=ÆíêÉ=~ííÉáåíÉK=

PKQ qê~åëÑçêã~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=ÉåíêÉ=kcMO=Éí=o^kVR=
aÉéìáë= OMMRI= ìå= çìíáä= ëáãáä~áêÉ= Éëí= ¶= Çáëéçëáíáçå= éçìê= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÉåíêÉ= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ~äíáã¨íêáèìÉ=
kcMO= Éí= o^kVRK= ëïáëëíçéç= ~= ê¨~äáë¨= äÉ= éêçÖê~ããÉ= eqo^kp= éÉêãÉíí~åí= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ= kcMO= Éå=
o^kVR=Éí=ê¨ÅáéêçèìÉãÉåíK=i~=íÜ¨çêáÉ=êÉä~íáîÉ=¶=ÅÉííÉ=~ééäáÅ~íáçå=~=Ç¨à¶=¨í¨=éê¨ëÉåí¨É=Ç~åë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=é~êì=
Ç~åë=ä~=êÉîìÉ=d¨çã~íáèìÉ=pìáëëÉ=ENLMO=Éí=ULMRFK=

i~=íê~åëÑçêã~íáçå=ëÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉë=Å~äÅìäë=ÇÉ=o^kVRI=äÉë=êÉëíáíìíáçåë=Çì=åáîÉääÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=kcMOI=èìÉäèìÉë=
äáÖåÉë=mc^O=ÄáÉå=áåí¨Öê¨Éë=Éí=ÇÉë=ê~íí~ÅÜÉãÉåíë=ÅÜçáëáë=~ì=ê¨ëÉ~ì=å~íáçå~ä=dkpp=jkVRK=aÉë=íÉëíë=ëìê=ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ=mc^O=Å~åíçå~ìñ=Ç~åë=ÇÉë=ê¨Öáçåë=ÇÉ=éä~áåÉ=Éí=ÇÉ=ÅçääáåÉë=çåí=ãçåíê¨=èìÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=éçìî~áí=
ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~îÉÅ=ìåÉ=éê¨Åáëáçå=~ÄëçäìÉ=ÇÉ=N=J=O=Åã=E¨Å~êíJíóéÉ=L=ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìåÉ=éçáåí=
èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=o^kVRFI=ä~=éê¨Åáëáçå=ÉåíêÉ=éçáåíë=îçáëáåë=~ííÉáÖå~åí=ÇÉë=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=OO= =

= =
=
=
î~äÉìêë= åÉííÉãÉåí=ãÉáääÉìêÉëK= aÉë= íÉëíë= ÉÑÑÉÅíì¨ë= ëìê= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= mc^O= éê¨ëÉåíÉåí= ìåÉ= áã~ÖÉ= éäìí∑í=
Åçåíê~ëí¨ÉK=iÉë=ê¨ëáÇìë=EÅã=J=ÇãF=ëçåí=ëçìîÉåí=ìåÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉë=ÇÉë=Ç¨íÉêãáå~íáçåë=~äíáã¨J
íêáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mcm=Éñáëí~åíëK=mçìê=äÛÜÉìêÉI=çå=êÉåçåÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=¶=áåíêçÇìáêÉ=äÉë=~äíáíìÇÉë=mcmO=
Ç~åë= eqo^kp= ¶= íáíêÉ= ÇÉ= î~äÉìêë= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåíK= mçìê= ä~= Ç¨ÇìÅíáçå= ÇD~äíáíìÇÉë= kcMO= ~îÉÅ= ÇÉë= ãÉëìêÉë=
dkpp= éçìê= äÉë= éçáåíë= ÑáñÉë= ÇÉ= ä~= ãÉåëìê~íáçå= çÑÑáÅáÉääÉI= ìå= ~àìëí~ÖÉ= äçÅ~ä= ìäí¨êáÉìê= ~ì= ãçóÉå= ÇDìåÉ=
ÅçãéÉåë~íáçå=Åçåíê~áåíÉ=êÉëíÉ=å¨ÅÉëë~áêÉK=

i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=~îÉÅ=dkpp=Éëí=Ç¨ÅêáíÉ=~îÉÅ=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäë=Ç~åë= ä~= ?kçíáÅÉ=éçìê= äÉë=Ç¨íÉêJ
ãáå~íáçåë=~äíáã¨íêáèìÉë=~îÉÅ=dmp=Ç~åë=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ?=ÇÉ=à~åîáÉê=OMMQK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=OP= =

= =
=
=

Q j¨íÜçÇÉë=
iÉë= ÅÜ~éáíêÉë= èìá= ëìáîÉåí= ÇçååÉåí= ÇÉë= áåÇáÅ~íáçåë= ëìê= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã¨íÜçÇÉë= ìíáäáë¨Éë= Éí= ÑçêãìäÉåí= ÇÉë=
êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éçìê= ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉëK=aÉë=ê≠ÖäÉë=Éí=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=î~ä~ÄäÉëI=
áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=çì=î~ä~ÄäÉë=éçìê=ÇÉë=Ç¨íÉêãáå~íáçåë=ÅçãÄáå¨Éë=ÇÉ=éçáåíëI=çåí=Ç¨à¶=¨í¨=íê~áí¨ë=
Ç~åë=äÉë=ÅÜ~éáíêÉë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåíK=

QKN däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=EdkppF=

QKNKN båíê¨É=Éå=ã~íá≠êÉ=

däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=EdkppF=Éëí=ìå=íÉêãÉ=Ö¨å¨êáèìÉ=éçìê=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=ê~Çáçå~îáÖ~íáçå=èìÉ=
ëçåí=äÉ=däçÄ~ä=mçëáíáçåáåÖ=póëíÉã=EdmpF=Éí=äÉ=däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=Edilk^ppFI=~áåëá=èìÉ=éçìê=
ÇÉë=Ñìíìêë=ëóëí≠ãÉë=íÉäë=èìÉ=äÉ=d~äáäÉç=Éìêçé¨ÉåK=

iÉ= dmp= ~ã¨êáÅ~áå= Éí= äÉ= dilk^pp= êìëëÉ= ÑçåÅíáçååÉåí= ëÉäçå= äÉ= ãÆãÉ= éêáåÅáéÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~ä= Ä~ë¨= ëìê= ä~=
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=íêáÇáãÉåëáçååÉääÉ=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Ç¨íÉêãáå¨É=¶=èìÉäèìÉë=ã≠íêÉë=éê≠ëI=¶=é~êíáê=ÇÉë=
ãÉëìêÉë=ÇÉ=íÉãéë=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=ÇÛ~ì=ãçáåë=Q=ë~íÉääáíÉëK=fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉêJ
ãáå~íáçå= ÇÉ= ä~= éçëáíáçå= ~ì= ÅÉåíáã≠íêÉ= éê≠ë= é~ê= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= ëìê= äÉë= éÜ~ëÉë= éçêíÉìëÉëI= é~ê= ä~=
Çáëéçëáíáçå=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉääÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=éçáåí=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=é~ê=ÇÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=ÇD¨î~äì~íáçå=
~Ç=ÜçÅK=mçìê= ä~= ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=ëáÖå~ìñI=çå=ÇáëéçëÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=ëçáí=ÇÉ= ê¨ÅÉéíÉìêë=dmp=ëçáí=ÇÉ= ê¨ÅÉéíÉìêë=
dmpLdilk^pp=ÅçãÄáå¨ëK=

i~=ÑìíìêÉ=¨îçäìíáçå=Çì=dkpp=Éëí=Ççåå¨É=é~ê=äÉ=éêçÖê~ããÉ=~ã¨êáÅ~áå=?dmp=jçÇÉêåáò~íáçå?=J=äÉèìÉä=éê¨îçáíI=
Ç≠ë=OMMS=ÉåîáêçåI=äDáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=dmp=ÅáîáäÉë=Éí=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ë~íÉääáí~áêÉ=Éìêçé¨Éå=
d~äáäÉç=èìá=Ççáí=ÉåíêÉê=Éå=ëÉêîáÅÉ=ÉåíêÉ=OMMU=Éí=OMNMK=i~=ÅçãÄáå~áëçå=Çì=dmp=~îÉÅ=d~äáäÉç=~ìÖãÉåíÉê~= äÉ=
åçãÄêÉ=ÇÉë=ë~íÉääáíÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éí= äDáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=åçìîÉääÉë= Ñê¨èìÉåÅÉë=ÅçåÇìáê~=¶=ìåÉ= ê¨ëçäìíáçå=éäìë=
ê~éáÇÉ=Éí=éäìë=Ñá~ÄäÉ=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=~ãÄáÖì≥í¨ë=Éí=ÇçåÅ=¶=ìåÉ=éê¨Åáëáçå=éäìë=¨äÉî¨É=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨ÉëK=

i~=åçìîÉääÉ=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=jkVR=Éí= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=OV=ëí~íáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=Çì=o¨ëÉ~ì=dmp=
~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=E^dkbpF=ëçåíI=Ç~åë=åçíêÉ=é~óëI= äÉë=Ä~ëÉë=ÇDìåÉ=ãÉåëìê~íáçå=ãçÇÉêåÉI=~ëëáëí¨É=
é~ê=ë~íÉääáíÉK=pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éÉêã~åÉåíë=dkpp=ÇÉ=ä~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=ÑçìêåáëëÉìêë=éêáî¨ëI=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=éÉêãÉíí~åí= ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=éçëáíáçåë=dkpp=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=Éå=pìáëëÉ=ÉåíêÉ=
NVVV=Éí=OMMOK=nì~åÇ=ìå=ìíáäáë~íÉìê=Ñ~áí=~ééÉä=¶=^dkbpI=ìåÉ=Åçãéçë~åíÉ=ÇÉ=jkVRI=ëïáëëíçéç=Ö~ê~åíáí=èìÛáä=
ãÉëìêÉ=ëÉäçå= äÉ=ãçÇÉ=oqhJsop=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=çÑÑáÅáÉä=ÇÉ= ä~=pìáëëÉK=iDìíáäáë~íÉìê=Ççáí=~ééçêíÉê=
äìáJãÆãÉ=ìåÉ=íÉääÉ=éêÉìîÉ=ëÛáä=êÉÅçìêí=¶=ìå=~ìíêÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éçëáíáçååÉãÉåíK=

i~=åçìîÉääÉ=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=~ëëáëí¨É=é~ê= ë~íÉääáíÉ=éêÉåÇ=~ééìá= ëìê= äÉ=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
`eqopVR= EÖäçÄ~äF= Éí=`eJNVMPH= EäçÅ~äFK= iÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=jkVR=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=ìåÉ=éê¨Åáëáçå=
¨äÉî¨É=Éí=ëìêíçìí=ÜçãçÖ≠åÉ=E¨Å~êíJíóéÉ=L=ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=éçáåí=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ= ä~=pìáëëÉI=
Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRI=êÉëéK=o^kVRFI=áåÑ¨êáÉìêÉ=~ì=Åã=éçìê=ä~=éä~åáã¨íêáÉ=Éí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=O=Åã=
éçìê=äÛ~äíáã¨íêáÉ=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=Éí=èìá=ëÉê~=Ö~ê~åíáÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉK=

QKNKO sìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=dkpp=

iÉ= í~ÄäÉ~ì=QJN=ÇçååÉ=ìåÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=dkppK=iÉë= íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éí= äÉë=
éê¨Åáëáçåë=ëçåí=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅçããÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=áåÇáÅ~íáîÉë=Öêçëëá≠êÉëI=î~ä~ÄäÉë=éçìê=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=
i~= ÅçäçååÉ= ?~ééäáÅ~íáçå?= áåÇáèìÉ= äÉë= Ççã~áåÉë= Ç~åë= äÉëèìÉäë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ=ãÉëìêÉ= dkpp=
ÅçåîáÉååÉåíK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=OQ= =

= =
=
=

°í~ÄäáëëÉJ
ãÉåí=Çì=
ê¨ëÉ~ì=

lêÖ~åáë~J
íáçå=ÇÉë=
ãÉëìêÉë=

pÉëëáçå=
jçÇÉ=ÇÉ=
íê~áíÉãÉåí=

iáÖåÉ=
ÇÉ=
Ä~ëÉ=
xâãz=

aìê¨É=ÇÉë=
ãÉëìêÉë=
xãáå=ö=Üz=

mê¨Åáëáçå=ÇÉë=
äáÖåÉë=ÇÉ=
Ä~ëÉ=

xN=páÖã~z=

^ééäáÅ~íáçå=

o¨ëÉ~ì=

mçäóÖçåÉ=~îÉÅ=
ê¨ÅÉéíÉìêë=
dkpp=Éñéäçáí¨ë=
ëáãìäí~å¨ãÉåí=

aìê¨É=ÇÉ=ä~=ë~áëáÉ=
ëáãìäí~å¨É=ÇÉë=
Ççåå¨Éë=

mçëíJéêçÅÉëëáåÖ=
xpí~íáÅz= M=Ó=SM= N=J=OQÜ=

mä~åáãK= R=J=NMãã=

^äíáãK= NM=J=NRãã=

mcmN=
mçáåíë=éêáåÅáé~ìñ=Éí=
éçáåíë=ëé¨Åá~ìñ=

bñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=mc^
a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=
ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
éÉêã~åÉåíÉë=

pí~íáçå=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
íÉãéçê~áêÉ=

aìê¨É=ÇÛíê~áíÉãÉåí=
ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=

pí~íáçå=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
éÉêã~åÉåíÉ=

mçä~áêÉ=é~ê=
ê~ééçêí=¶=ìåÉ=
ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ==
E?¨íçáäÉ?F=

aìê¨É=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=
Åçåíê∑äÉë=ÇÉë=ÅççêJ
Ççåå¨Éë=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉG=

mçëíJéêçÅÉëëáåÖ=
xo~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅz

oÉ~äJíáãÉ==
xoqhJiopz=

M=Ó=PM=
=

M=Ó=OM=

R=J=NRãáå=
=

èìÉäèìÉë=
ãáåìíÉë=

mä~åáãK= N=J=OÅã=
^äíáãK= O=J=PÅã=

mä~åáãK= OÅã=
^äíáãK= QÅã=

mcmOI=m^q=
=

mcmOI=mcmPI=m^qI=
éçáåíë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=

o¨ëÉ~ì=ÇÉ=
ëí~íáçåë=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
EëÉêîáÅÉ=ÇÉ=
éçëáíáçååÉJ
ãÉåíF=

mçä~áêÉ=é~ê=
ê~ééçêí=~ìñ=å=
ëí~íáçåë=ÉåîáJ
êçåå~åíÉë=Çì=
ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=

aìê¨É=áääáãáí¨ÉG=

mçëíJéêçÅÉëëáåÖ=
sop=
xo~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅz

oÉ~äJíáãÉ==
xoqhJsopz=

M=Ó=PM=
=
=

é~ë=ÇÉ=
äáãáí~íáçå=

NM=J=NRãáå=
=
=

èìÉäèìÉë=
ãáåìíÉë=

mä~åáãK= N=J=OÅã=
^äíáãK= O=J=PÅã=
=

mä~åáãK=== O=ÅãGG=
^äíáãK=== Q=ÅãGG=

mcmOI=m^q=
=

=
mcmOI=mcmPI=m^qI=
éçáåíë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=

=
G= pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=ä~=ëÉëëáçåI=çå=ÇáëíáåÖìÉê~=ÉåíêÉ=äÉë=ëÉëëáçåë=äá¨Éë=¶=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=dkpp=Éí=äÉë=ëÉëëáçåë=ÅçåÇáíáçåå¨Éë=é~ê=ä~=íÉÅÜåáèìÉ=

ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=QKNKTF=
GG= mê¨Åáëáçå=Ç~åë=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=ëí~íáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=dkppK=bå=Å~ë=ÇDÉñíê~éçä~íáçåI=ä~=éê¨Åáëáçå=éÉìíJÆíêÉ=ãçáåë=ÄçååÉI=

éçìê=äD~äíáã¨íêáÉ=ëìêíçìíK=

q~ÄK=QJNW= j¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=dkpp=

iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= éêçÅÉëëìë= ÇD¨î~äì~íáçå= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìàçìêÇDÜìá= ëçåí= Ç¨í~áää¨ë= ÅáJ~éê≠ëK= aD¨îÉåíìÉäë= ~ìíêÉë=
ãçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ëçåí=~ìíçêáë¨ë=ÇDÉåíÉåíÉ=~îÉÅ=äÛáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=
ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨=ëçåí=êÉãéäáÉë=E?äáÄÉêí¨=ÇÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ?FK=

QKNKOKN pí~íáÅ=

`ÉííÉ=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éëí=ìíáäáë¨É=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=éäìë=Ü~ìíÉ=éê¨ÅáëáçåK=

i~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éëí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=M=¶=SM=âã=Éí=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=éÉìîÉåí=ëÉ=ëáíìÉê=ÉåíêÉ=
N=Éí=OQ=ÜÉìêÉëK=iÉ=Å~äÅìä=ëÉ=Ñ~áí=Éå=éçëíJéêçÅÉëëáåÖI=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
äçÅ~äÉëI= ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë= ëí~íáçåë=ÇDìå= ê¨ëÉ~ì=éÉêã~åÉåí=çì=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= îáêíìÉääÉ= EsopFK= iÉë=
éê¨Åáëáçåë=èìDáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ííÉáåÇêÉ=îçåí=ÇÉ=Y=N=Åã=Eéä~åáã¨íêáÉF=¶=Y=O=Åã=E~äíáã¨íêáÉF=Éí=ëçåíI=éçìê=ÇÉë=
é¨êáçÇÉë=ÇDçÄëÉêî~íáçå=äçåÖìÉë=E[=NO=ÜÉìêÉëFI=èì~ëáãÉåí=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=ÇÉ=ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉK=
`É=åÛÉëí=èìÛ~îÉÅ=ÇÉë= äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=íê≠ë=ÅçìêíÉë=E[=P=âãF=èìÉ= äÛçå=çÄíáÉåÇê~=ìåÉ=ÄçååÉ=éê¨ÅáëáçåI=ãÆãÉ=
~îÉÅ=ìå=ÄêÉÑ= íÉãéë=ÇDçÄëÉêî~íáçå= EN=¶=P=ÜÉìêÉëFK=aÉ= Ñ~´çå=Ö¨å¨ê~äÉI= äÉë= íÉãéë=ÇDçÄëÉêî~íáçå=Åçìêíë=ëçåí=
ê¨ëÉêî¨ë=~ìñ=äáÖåÉë=ÅçìêíÉëK=

QKNKOKO o~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅ=

j¨íÜçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=éçìê=ÇÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ãçóÉååÉK=

i~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëÉ=ëáíìÉ=ÉåíêÉ=M=Éí=PM=âãI=äÉë=íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=éçìî~åí=çëÅáääÉê=ÉåíêÉ=R=Éí=NR=
ãáåìíÉëK=iÉ=Å~äÅìä=ëÉ=Ñ~áí=Éå=éçëíJéêçÅÉëëáåÖI=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉI=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇDìå=
ê¨ëÉ~ì=éÉêã~åÉåí=çì=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=îáêíìÉääÉ=EsopFK=iÉë=éê¨Åáëáçåë=èìDáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ííÉáåÇêÉ=ëÉ=
ëáíìÉåí= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= N=J=O=Åã= Eéä~åáã¨íêáÉF= Éí= ÇÉ= O=J=P=Åã= E~äíáã¨íêáÉFK= iÉë= íÉãéë= ÇDçÄëÉêî~íáçå=
ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ìå=éÉì=éäìë=äçåÖë=Éå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=äÉ=éêçÅ¨Ç¨=oqhJiop=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=QKNKOKPF=îì=èìÉ=äÉë=
~äÖçêáíÜãÉë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=ÇÉë= äçÖáÅáÉäë=dmp=Ç~åë= äÉ=éçëíJéêçÅÉëëáåÖ=ëçåí= ê¨Öä¨ë= ?éäìë=ëíêáÅíÉãÉåí?=Éí=
èìÉ=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉë=~ãÄáÖì≥í¨ë=Éëí=éäìë=ëìêÉ=~îÉÅ=ìå=áåíÉêî~ääÉ=ÇDçÄëÉêî~íáçå=éäìë=äçåÖK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=OR= =

= =
=
=
QKNKOKP oqh=~îÉÅ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉ=EoqhJiopF=

iÉë= éê¨Åáëáçåë= èìDáä= Éëí= éçëëáÄäÉ= ÇD~ííÉáåÇêÉ= ëÉ= ëáíìÉåí= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= E¨Å~êíJíóéÉ= L= ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ= é~ê=
ê~ééçêí=¶=ìå=éçáåí=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ= ä~=pìáëëÉI=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRI= êÉëéK=o^kVRF=ÇÉ=Y=O=Åã=
Eéä~åáã¨íêáÉF=Éí=ÇÉ=Q=Åã=E~äíáã¨íêáÉFK=

aÉë=ãÉëìêÉë=oÉ~äJíáãÉ=háåÉã~íáÅ=EoqhF=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉ=EiopF=êÉéê¨ëÉåíÉåí=
äÉ=éêçÅÉëëìë=?Åä~ëëáèìÉ?=ÇÉë=ãÉëìêÉë=oqhK=

iÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=íÉãéçê~áêÉë=çì=éÉêã~åÉåíÉëK=iÉë=
ëí~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= íÉãéçê~áêÉë= ëçåí= áåëí~ää¨Éë= éçìê= ä~= Çìê¨É= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ëìê= ìå= mcmI= í~åÇáë= èìÉ= äÉë=
ëí~íáçåë=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éÉêã~åÉåíÉë= äÉ= ëçåí=ÇÉ= Ñ~´çå= ÑáñÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ëìê=ÇÉë=ÄßíáãÉåíë=ÅçããÉêÅá~ìñK= fä=
ëD~Öáí= Ç~åë= äÉë= ÇÉìñ= Å~ë= ÇÉ= Ö~ê~åíáê= é~ê= ìå= Åçåíê∑äÉ= é¨êáçÇáèìÉ= ä~= ëí~Äáäáí¨= ÇÉ= ä~= ëí~íáçå= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= EÅÑK=
ÅÜ~éáíêÉ=QKNKSFK=

i~=Çáëí~åÅÉ=ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí= íÜ¨çêáèìÉ=ã~ñáã~ä=oqh=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ= ä~=ÅçåëíÉää~íáçå=ÇÉë=ë~íÉääáíÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåÇáJ
íáçåë=ê¨Öå~åí=Ç~åë=äÛáçåçëéÜ≠êÉK=iD~Åíáîáí¨=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éëí=Åçìéä¨É=~ìñ=ÅóÅäÉë=ëçä~áêÉë=ÇÉ=NN=~åëW=ìåÉ=
~Åíáîáí¨=ëçä~áêÉ=áåíÉåëÉ=ÉåÖÉåÇêÉ=ìåÉ=íÉåÉìê=¨äÉî¨É=Éå=¨äÉÅíêçåë=Ç~åë=äD~íãçëéÜ≠êÉ=Éí=ÇÉë=î~êá~íáçåë=ê~éáÇÉë=
Ç~åë=äDáçåçëéÜ≠êÉ=éçìî~åí=êÉåÇêÉ=ÇáÑÑáÅáäÉI=îçáêÉ=áãéçëëáÄäÉI=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉë=~ãÄáÖì≥í¨ë=EíÉãéë=ÇDáåáíá~äáë~íáçå=
äçåÖë=çì=áåáíá~äáë~íáçå=áãéçëëáÄäÉFK=iD~Åíáîáí¨=ã~ñáãìã=ÇÉë=í~ÅÜÉë=ëçä~áêÉë=~=Éì=äáÉì=Éå=OMMNK=

iÉë= íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉ= Eó= Åçãéêáë= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= äá~áëçå= Éí= äÛáåáíá~äáë~íáçåF= ëçåí= åçêã~äÉãÉåí= ÇÛìåÉ= ¶=
ÇÉìñ=ãáåìíÉë=é~ê=éçáåíK==

QKNKOKQ oqh=~îÉÅ=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=îáêíìÉääÉë=EoqhJsopF==

iÉë=éê¨Åáëáçåë=èìDáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇD~ííÉáåÇêÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=E¨Å~êíJíóéÉ=L=ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=
éçáåí=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRI=êÉëéK=o^kVRF=ëçåí=ÇÉ=Y=O=Åã=Eéä~åáã¨íêáÉF=
Éí=ÇÉ=QÅã=E~äíáã¨íêáÉFK=

a~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~îÉÅ=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=äÉë=ãÉëìêÉë=oqh=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=
ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=îáêíìÉääÉ=EsopFK=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=äÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=dkpp=ëçáÉåí=áåíÉêJ
ÅçååÉÅí¨Éë=Éí=èìÉ= äÉë=Ççåå¨Éë=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=Éñéäçáí¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=ÅÉåíê~äÉI=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäI=Éí=ãáëÉë=¶=ÇáëJ
éçëáíáçå=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìêK=

^îÉÅ= ä~=ã¨íÜçÇÉ=sopI=ÇÉë=ãÉëìêÉë=dmp=ëçåí= áåíÉêéçä¨Éë=¶=é~êíáê= ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ëí~íáçåë=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
ëáíì¨Éë=~ìíçìê=ÇÉ=äDÉãéä~ÅÉãÉåí=~ÅíìÉä=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìêK=`Éë=Ççåå¨Éë=áåíÉêéçä¨Éë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=éçìê=äÛÉëëÉåJ
íáÉä=~ìñ=Ççåå¨Éë=èìá=~ìê~áÉåí=¨í¨=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ãÉëìê¨Éë=Ç~åë= ä~=éçëáíáçå=ÇÉ= äDìíáäáë~íÉìê=ëá=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=dmp=ëÛó=¨í~áí= íêçìî¨ÉK=qçìíÉÑçáëI=çå=éÉìí= êÉåçåÅÉê=¶= áåíêçÇìáêÉ= ä~=éçëáíáçå=Çì=sop=Ç~åë= ä~=ÅçãJ
éÉåë~íáçåK=

iDìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ã¨íÜçÇÉ= sop= ÉñáÖÉ= ìå= ãçóÉå= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÄáÇáêÉÅíáçååÉä= îì= èìÉ= ä~= éçëáíáçå=
~ééêçÅÜ¨É=ÇÉ=äDìíáäáë~íÉìê=Ççáí=ÇD~ÄçêÇ=ÆíêÉ=íê~åëãáëÉ=¶=ä~=ÅÉåíê~äÉ=çª=äÉ=Å~äÅìä=sop=Ç¨ÄìíÉI=éìáë=äÉë=Ççåå¨Éë=
ÇÉ=ÅçêêÉÅíáçå=ëçåí=íê~åëãáëÉë=¶=äDìíáäáë~íÉìêK=a~åë=ä~=éê~íáèìÉI=çå=ìíáäáëÉ=ëìêíçìí=ìå=k~íÉäLdpj=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉíX=Ç≠ë=
OMMRI= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ÅçêêÉÅíáîÉë= éçìêêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ= çÄíÉåìÉë= îá~= äÛfåíÉêåÉí= EdmopX= ¶= äÛ~îÉåáê= rjqp=
¨Ö~äÉãÉåíFK=

i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= ä~= äçåÖìÉìê= ã~ñáã~äÉ= ÇÉë= äáÖåÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= åÉ= ëÉ= éçëÉ= é~ë= ÇÉ= ä~= ãÆãÉ=ã~åá≠êÉ= ~îÉÅ= ä~=
ã¨íÜçÇÉ=sop=èìD~îÉÅ= äÉ=éêçÅ¨Ç¨=oqh=~îÉÅ=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= äçÅ~äÉëW= ä~=èì~äáí¨=ÇÉ= äDáåíÉêéçä~íáçå=
ÇÉë=Ççåå¨Éë=sop=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=dkppK=`ÉääÉJÅá=Éëí=ÇDÉåîáêçå=RM=¶=
TM=âã=éçìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=pìáëëÉK=i~=äáÖåÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉI=ãÉëìê¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
ä~=ã¨íÜçÇÉ=sopI=Éëí=íê≠ë=ÅçìêíÉ=EèìÉäèìÉë=ã≠íêÉëF=Éí=Ç¨éÉåÇ=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=~ééêçÅÜ¨É=áåÇáèì¨ÉK=

iÉ=íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉI=ó=Åçãéêáë=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äá~áëçå=Éí=äÛáåáíá~äáë~íáçåI=Éëí=åçêã~äÉãÉåí=ÇÉ=O=ãáåìíÉë=
ÉåîáêçåX=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇI=çå=åçíÉê~=èìÉ=ä~=Åçãéçëáíáçå=Çì=åìã¨êç=~ì=ëÉêîáÅÉ=sop=îá~=k~íÉäLdpj=ÇìêÉ=éê≠ë=ÇÉ=
NR= ëÉÅçåÇÉë= ÇÉ= éäìë= èìÉ= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= äá~áëçå= ëìê= ìåÉ= ëí~íáçå= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= äçÅ~äÉK= iÉ= íÉãéë= ÇÉ=
äá~áëçå=Éëí=åÉííÉãÉåí=éäìë=ÄêÉÑ=ëá=çå=¨í~Ääáí=ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=îá~=äDfåíÉêåÉí=EdmopFK==

pá= äÛçå= ìíáäáëÉ= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= éçëáíáçååÉãÉåíI= áä= Ñ~ìí= ÅÜÉêÅÜÉê= ¶= ë~îçáê= ëá= äÉë= ãÉëìêÉë= ëçåí= êÉäÉî¨Éë= ¶=
äÛáåí¨êáÉìê=çì=¶=äÛÉñí¨êáÉìê=Çì=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉë=ëí~íáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=dkppK=a~åë=äÉ=éêÉãáÉê=Å~ë=EáåíÉêéçä~íáçåFI=
äÉë= áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ëD~ééäáèìÉåí=Çì=q~ÄK=QJNI=Ç~åë= äÉ=ëÉÅçåÇ=Å~ë= EÉñíê~éçä~íáçåFI= ä~=éê¨Åáëáçå=éÉìí=
ÆíêÉ=ãçáåë=ÄçååÉK=

`çããÉ= éçìê= äÉë= ëí~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= äçÅ~äÉëI= äÛÉñéäçáí~åí= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ= éçëáíáçååÉãÉåí= oqhJsop= Ççáí=
Ö~ê~åíáê=ìå=Éñ~ãÉå=é¨êáçÇáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëí~Äáäáí¨=Éí=ÇÉ=äÛçé¨ê~Äáäáí¨=ÇÉ=ëÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=OS= =

= =
=
=
QKNKOKR `~ë=é~êíáÅìäáÉêë=

QKNKOKRKN içåÖìÉìê=ÇÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=~îÉÅ=äÉë=ãÉëìêÉë=oqh=

bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ä~=Çáëí~åÅÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇDìíáäáë~íáçå=Ççåå¨É=é~ê=äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=î~=ÇÉ=OM=¶=QM=âãK=aÉë=íÉëíë=
ÇÉ=ãÉëìêÉë=Ç¨í~áää¨ë=çåí=ãçåíê¨=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NR=¶=OM=âã=ÇÉ=äçåÖìÉìê=ÇÉ=äáÖåÉ=ÇÉ=Ä~ëÉI=äÉë=íÉãéë=ÇDáåáíá~äáJ
ë~íáçå=Éí=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=éçáåíë=åÉ=éçìî~åí=éäìë=ÆíêÉ=áåáíá~äáë¨ë=~ìÖãÉåí~áÉåí=~îÉÅ=äÉ=éêçÅ¨Ç¨=oqhJiopK=mçìê=
ÅÉííÉ= ê~áëçåI= äDìíáäáë~íáçå= Çì= ãçÇÉ= oqhJiop= Ç~åë= ä~= ãÉåëìê~íáçå= çÑÑáÅáÉääÉ= Éëí= ~ìíçêáë¨É= àìëèìD¶= ìåÉ=
äçåÖìÉìê=ÇÉ=äáÖåÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=OM=âã=~ì=ã~ñáãìãK==

i~=äçåÖìÉìê=êÉÅçãã~åÇ¨É=ÇÉ=ä~=äáÖåÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëÉ=ê~ÅÅçìêÅáí=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ëìáî~åíëW=

äçêëèìÛáä=ó=~=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÛ~äíáíìÇÉ=E[=RMM=ãF=ÉåíêÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=äÉ=êçîÉêX==

äçêëèìÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=ëÛçé≠êÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçåëíÉää~íáçåë=ÇÉ=ë~íÉääáíÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=¶=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=~ì=
êçîÉêX=

äçêëèìÉ=ä~=ÅçåëíÉää~íáçå=ÇÉ=ë~íÉääáíÉë=Éëí=ã~ìî~áëÉK=
a~åë=ÅÉë=Å~ëI=áä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇÉ=é~ëëÉê=Éå=ãçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=oqhJsop=çì=c~ëí=L=o~éáÇ=pí~íáÅK=^îÉÅ=äÉë=
~äÖçêáíÜãÉë=ÇDáåáíá~äáë~íáçå=Ççåí=çå=ÇáëéçëÉ=~ìàçìêÇÛÜìáI=ÇÉë=ÉêêÉìêë=Öêçëëá≠êÉë=ÇÛáåáíá~äáë~íáçå=ëìê=ÇÉ=Ñ~ìëëÉë=
~ãÄáÖì≥í¨ë=ëçåí=Éå=êÉî~åÅÜÉ=ê~êÉë=ÅÜÉò=íçìë=äÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëK=

bå=çìíêÉI=ä~=Çáëí~åÅÉ=ÉåíêÉ=ä~=ëí~íáçå=Éí=äÉ=êçîÉê=Ç¨éÉåÇ=~ìëëá=ÄÉ~ìÅçìé=Çì=ãçóÉå=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ìíáäáë¨=
ÉåíêÉ=ä~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=äÉ=êçîÉêK=pá=çå=ìíáäáëÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉ=ê~ÇáçÅçããìåáÅ~íáçåI=ä~=Çáëí~åÅÉ=Éëí=äáãáí¨É=¶=R=¶=
NM=âã=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÇD¨ãáëëáçå=ã~ñáã~äÉë=~ìíçêáë¨Éë=Éå=pìáëëÉ=Éí=ÇÉ=ä~=íçéçÖê~éÜáÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=
Çì=é~óëK=iÛìíáäáë~íáçå=ÇÛìå=k~íÉäLdpj=éÉêãÉí= íÜ¨çêáèìÉãÉåí=ÇÛìíáäáëÉê= ä~=Çáëí~åÅÉ=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=PM=âã=ëá= ä~=
ê¨ÅÉéíáçå=Çì=í¨ä¨éÜçåÉ=ãçÄáäÉ=Éëí=Ö~ê~åíáÉK=

bå=Ö¨å¨ê~äI= ä~=Ñá~Äáäáí¨=ã~ñáã~äÉ=Éëí=~ííÉáåíÉ=~îÉÅ= äÉ=ãçÇÉ=oqhJsop=îì=èìÉ= ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=sop=Ç¨ÅçìäÉ=ÇÉ=
éäìëáÉìêë=ëí~íáçåë=éÉêã~åÉåíÉëK=gìëèìD¶=ìåÉ=äçåÖìÉìê=ÇÉ=äáÖåÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ééêçñáã~íáîÉ=ÇÉ=R=âãI=ìåÉ=~Ç~éJ
í~íáçå=ìå=éÉì=ãÉáääÉìêÉ=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=äçÅ~äÉë=EÉå=é~êíáÅìäáÉê=éçìê=äÉë=~äíáíìÇÉëF=ëÉ=Ñ~áí=~îÉÅ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=oqhJ
iopK=iÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=éçìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=ëçåí=íçìíÉÑçáë=êÉëéÉÅí¨Éë=¨Ö~äÉãÉåí=ë~åë=
éêçÄä≠ãÉI=Éí=Éå=íçìí=íÉãéëI=~îÉÅ=oqhJsopK=

a≠ë=R=âã=ÉåîáêçåI=äÉë=ãÉáääÉìêë=ê¨ëìäí~íë=ëçåí=çÄíÉåìë=~îÉÅ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=oqhJsop=îì=èìÉ=ä~=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=ä~=
Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨ÉëI=Éí=ÇÉ=äD~äíáíìÇÉ=ëìêíçìíI=ÇáãáåìÉ=~îÉÅ=oqhJiop=~îÉÅ=ä~=äçåÖìÉìê=ÇÉ=ä~=äáÖåÉ=
ÇÉ=Ä~ëÉ=EÉKãK=ÅççêÇçåå¨ÉëW=N=Åã=H=Nééã=L=~äíáíìÇÉ=O=Åã=H=NééãFK=

QKNKOKRKO a¨íÉêãáå~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=~îÉÅ=dkpp=

cçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåíI=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=dkpp=Éëí=ìå=éêçÅ¨Ç¨=ÇÉ=ãÉëìêÉ=íêáÇáãÉåëáçååÉäI=ÅÉ=èìá=êÉîáÉåí=
¶=ÇáêÉ=èìDÉääÉ=äáîêÉ=ÇÉë=Åçãéçë~åíÉë=~äíáã¨íêáèìÉë=Éå=éäìë=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=éä~åáã¨íêáèìÉëK=fä=Ñ~ìí=ÅÉéÉåÇ~åí=
åçíÉê=èìÉI=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=Ö¨çã¨íêáÉ=ÇÉë=ë~íÉääáíÉë=EáåíÉêëÉÅíáçåë=~áÖìØëF=Éí=ÇÉë=ÉêêÉìêë=ëóëí¨ã~íáèìÉë=E~íãçJ
ëéÜ≠êÉFI= äD~äíáíìÇÉ= Éëí= íçìàçìêë= Ç¨íÉêãáå¨É= ÇÉ= Ñ~´çå= ãçáåë= éê¨ÅáëÉI= ÇDìå= Ñ~ÅíÉìê= O= ¶= PI= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~=
éä~åáã¨íêáÉK=

fä=Ñ~ìí=Éå=çìíêÉ=ÆíêÉ=~ííÉåíáÑ=~ìñ=éçáåíë=ëìáî~åíë=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=é~ê=dkppW=

e~ìíÉìê=ÇD~åíÉååÉ=
råÉ=áãéçêí~åÅÉ=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ=Éëí=¶=~ééçêíÉê=¶=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇD~åíÉååÉ=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=QKNKSFK=

bñÅÉåíêáÅáí¨ë=ÇÉ=éÜ~ëÉ=ÇÉë=~åíÉååÉë=dkpp=
iÉë= ÉñÅÉåíêáÅáí¨ë= ÇÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉë= ~åíÉååÉë=dkpp= Eëçáí= äÛ¨Å~êí= ÉåíêÉ= äÉ= éçáåí= ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå= ÉÑÑÉÅíáÑ= Çì= ëáÖå~ä=
dkpp=Éí=äÉ=ÅÉåíêÉ=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=äD~åíÉååÉF=ëçåí=íê≠ë=áãéçêí~åíÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉK=^äçêë=
èìÉ=äDÉñÅÉåíêáÅáí¨=éä~åáã¨íêáèìÉ=Éëí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=Çì=ãáääáã≠íêÉI=äDÉñÅÉåíêáÅáí¨=~äíáã¨íêáèìÉ=íçí~äáëÉ=
èìÉäèìÉë=ÅÉåíáã≠íêÉë>=
iÉë=î~äÉìêë=ÅçêêÉÅíÉë=éçìê= äÉë=ÉñÅÉåíêáÅáí¨ë=ÇÉ=éÜ~ëÉ=ëçåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=¶=íê~îÉêë= äÉ=
ÅÜçáñ=Çì=íóéÉ=ÇD~åíÉååÉ=dkpp=éçìê=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=éçìê=äÉ=êçîÉê=Ç~åë=äÉ=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=EÅÑK=
ÅÜ~éáíêÉ= QKNKUKOFI= éçìê= ~ìí~åí= èìÉ= äÉë= íóéÉë= ÇÛ~åíÉååÉ= ëçáÉåí= ÅçååìÉë= Ç~åë= äÉ= äçÖáÅáÉäK= råÉ= ~ííÉåíáçå=
é~êíáÅìäá≠êÉ=Ççáí= ÆíêÉ= îçì¨É=~ì=ÅÜçáñ=Çì= íóéÉ=ÇD~åíÉååÉ=ÇÉ= ä~= ëí~íáçå=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ= êÉÅçìêë=~ìñ=
Ççåå¨Éë=ÇÉ=ëí~íáçå=ÇDìå=ê¨ëÉ~ì=éÉêã~åÉåí=dkppK=iÉ=íóéÉ=ÇD~åíÉååÉ=dkpp=¶=ìíáäáëÉê=ëÉ=íêçìîÉ=Ç~åë=äDÉåJ
íÆíÉ=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ofkbuK=i~=éäìé~êí=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíë=êÉÅçìêÉåí=¶=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=Å~äáÄê~íáçå=ÇÛfdp=EfåíÉêå~íáçå~ä=
dmp= pÉêîáÅÉF= çì= ¶= ÇÉë= Å~äáÄê~íáçåë= éêçéêÉë= èìá= ÇÉîê~áÉåí= íçìíÉÑçáë= ÆíêÉ= Åçãé~íáÄäÉë= ~îÉÅ= äÉë= î~äÉìêë= ÅáJ
ÇÉëëìëK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=OT= =

= =
=
=

=====================================================

aáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÛ~äíáíìÇÉ=
råÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇD~äíáíìÇÉ=ÉåíêÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=äÉ=êçîÉê=éêçîçèìÉ=ÇÉë=ÉêêÉìêë=ê¨ëáÇìÉääÉë=åçå=ãçÇ¨J
äáë¨Éë=Ç~åë=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=íêçéçëéÜ¨êáèìÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÉãJ
éä~ÅÉãÉåíë=EéêÉëëáçåI=íÉãé¨ê~íìêÉ=Éí=ÜìãáÇáí¨=êÉä~íáîÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëFK=lå=éÉìí=~ÅÅÉéíÉê=ÅçããÉ=ê≠ÖäÉ=ÉãéáêáèìÉ=
ìåÉ=ÉêêÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ãã=é~ê=NMM=ã=EY=NM=ãã=L=NMM=ãF=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇD~äíáíìÇÉ=ÉåíêÉ=
ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=äÉ=êçîÉêOK=

o~íí~ÅÜÉãÉåí=
i~=èìÉëíáçå=Çì=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~äíáã¨íêáèìÉë=dkpp=Éëí=~ÄçêÇ¨É=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=QKNKUKRK=

QKNKP mêçàÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=

iÉ= ÅÜçáñ= ÇÉ= ä~=ã¨íÜçÇÉ= ÇÉ=ãÉëìêÉ=dkpp= Éëí= ÇáÅí¨= é~ê= äÉë= ÉñáÖÉåÅÉë= ÇÉ= éê¨Åáëáçå= Éí= íáÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉë=
áåÇáÅ~íáçåë=Çì=q~ÄK=QJNK=

i~=éä~åáÑáÅ~íáçå=ÉÑÑÉÅíì¨É=~ì=ÄìêÉ~ì=Ççáí=éê¨îçáê=~ì=ãçáåë=äÉ=ÇçìÄäÉ=ëí~íáçååÉãÉåí= áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=
éçáåí= åçìîÉ~ì=ãÉëìê¨= é~ê=dkpp= ëá= ä~= Ñá~Äáäáí¨= åÉ= éÉìí= é~ë= ÆíêÉ= éêçìî¨É= Éå= ÅçãÄáå~áëçå= ~îÉÅ= ìåÉ= ~ìíêÉ=
ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Ä~ë¨É=ëìê=ìå=ëí~íáçååÉãÉåí=áåÇ¨éÉåÇ~åíK=

^îÉÅ=äÉë=åçìîÉääÉë=Ç¨íÉêãáå~íáçåë=Éí=äÉë=êÉåçìîÉääÉãÉåíë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=~ãéäÉìê=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mcmI=ìå=éä~å=ÇÉ=
ãÉëìêÉë=Ççáí=ÆíêÉ=êÉãáë=¶=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Åçãé¨íÉåíÉI=Éå=éäìë=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ìëìÉäëI=éçìê=~ééêçJ
Ä~íáçåK=mçìê= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ÅçãÄáå¨ë= Edkpp=Éí=ãÉëìêÉë= íêáÖçåçã¨íêáèìÉëFI= áä= Ñ~ìíI=Éå=éäìëI= äáîêÉê=ìå=Å~åÉî~ë=
ÅçãéêÉå~åí= íçìíÉë= äÉë=ãÉëìêÉëI=ÅçããÉ= áåÇáèì¨=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKQX=éçìê=éäìë=ÇÉ=Åä~êí¨I=çå=ó=Ç¨ëáÖåÉê~=åçå=
éäìë=äÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ã~áë=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=éçáåíë=ëí~íáçåå¨ë=~îÉÅ=dkppK=

QKNKQ oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=

iÉë=éêáåÅáéÉë=Ö¨å¨ê~ìñ=éçìê=äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=Éãéä~ÅÉãÉåíë=ÇÉë=éçáåíë=ëçåí=ãÉåíáçåå¨ë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKPK=bå=Å~ë=
ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=íçéçÖê~éÜáèìÉ=é~êíáÅìäá≠êÉI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉI=¶=íáíêÉ=ÇÉ=ëçäìíáçå=ÇDìêÖÉåÅÉI=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=¨Ö~äÉãÉåí=
ìå=éçáåí=ÇÛ~ééìá=íÉãéçê~áêÉ=é~ê=dkpp=ëá=ÇÉë=ãÉëìêÉë=íêáÖçåçã¨íêáèìÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=ëçåí=áåí¨Öê¨ÉëK=

QKNKR aáëéçëáíáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

iÉ=éä~å=ÇÉ=ãÉëìêÉë= áåÇáèìÉI=Éå= ÑçåÅíáçå=Çì=ãçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÅÜçáëá= Epí~íáÅI=o~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅI=oqh=~îÉÅ=
iopI=oqh=~îÉÅ=sopF=ÅçããÉåí= äÉë=ãÉëìêÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=dkpp=çåí= ¨í¨= ë~áëáÉë=çì=Å~äÅìä¨ÉëK=kçêã~äÉJ
ãÉåíI=äÉë=éçáåíë=çì=äÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ãÉëìê¨ë=Éí=Å~äÅìä¨ë=ëçåí=êÉéê¨ëÉåí¨ë=Öê~éÜáèìÉãÉåíK=

iÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ççáí=Ö~ê~åíáê=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉë=~ãÄáÖì≥í¨ë=ëÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Éí=ÇÉë=
î~äÉìêë=almK=`ÉÅá=ëÛ~î≠êÉ=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=áãéçêí~åí=éçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=~îÉÅ=ÇÉë=íÉãéë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÄêÉÑë=Éí=
èìá=ëÉêçåí=íê~áí¨ë=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=Eo~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅF=~Ñáå=ÇÛ¨äáãáåÉê=ÇÛ¨îÉåíìÉäë=Å~äÅìäë=Éêêçå¨ëK=lå=êÉëéÉÅJ
íÉê~=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉë=ÅçåëíêìÅíÉìêëK=iÉë=áåÇáÅ~íáçåë=Çì=q~ÄK=QJN=ÇçååÉåí=ÇÉë=î~äÉìêë=áåÇáÅ~íáîÉëK=

QKNKS jÉëìêÉë=

iÉë=ãÉëìêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=~îÉÅ=ÇÉë=ê¨ÅÉéíÉìêë=Ö¨çÇ¨ëáèìÉë=dkppK=iÉë=Ççåå¨Éë=ÄêìíÉë=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ= ÉåêÉÖáëíê¨ÉëK= fä= Ñ~ìí= ÅÜçáëáê= äÉë= ëí~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= EíÉãéçê~áêÉë= Éí= éÉêã~åÉåíÉëF= ~îÉÅ= ìå= äDÜçêáòçå=
Ç¨Ö~Ö¨K=iÉ=Ç~åÖÉê=ÇÉ=ÅÜÉãáå=ãìäíáéäÉ=Eãìäíáé~íÜF=Ççáí=ÆíêÉ=¨îáí¨K=lå=¨í~Ääáê~=äÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉë=
íÉãéçê~áêÉë=ÇÉ=Ñ~´çå=ëí~ÄäÉK=iÉë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=àìëèìD~ì=êçîÉê=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~ìëëá=ÅçìêíÉë=èìÉ=éçëëáÄäÉK=

fä=Ñ~ìí=Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=~åíÉååÉë=ëçáÉåí=ëí~ÄäÉëK=mçìê=äÉë=ãÉëìêÉë=Ç~åë=äÉ=ãçÇÉ=oqhI=çå=ìíáäáëÉê~I=éçìê=
äÉ=ãçáåëI= ìåÉ=Å~ååÉ=ÇÉ=ÅÉåíê~ÖÉ=~îÉÅ=O= ÅçåíêÉJÑáÅÜÉëK=lå= êÉä≠îÉê~= ä~= Ü~ìíÉìê=ÇÉ= äD~åíÉååÉ=ÇÉìñ= ÑçáëI= ÇÉ=
Ñ~´çå=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉK=i~=åáîÉääÉ=ëéÜ¨êáèìÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Åçåíê∑ä¨É=é¨êáçÇáèìÉãÉåíK=

fä=Ñ~ìí=ëá=éçëëáÄäÉ=¨îáíÉê=ÇÉ=ÅçãÄáåÉê=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íóéÉë=ÇÉ=ê¨ÅÉéíÉìêë=Éí=ÇD~åíÉååÉK=pDáä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇD¨îáíÉê=
ìåÉ=íÉääÉ=ÅçãÄáå~áëçå=EéKÉñK=Éå=Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=éÉêã~åÉåíë=dkpp=çì=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
ÇÉ= éçëáíáçååÉãÉåíFI= áä= Ñ~ìí= ÇçÅìãÉåíÉê= ëçáÖåÉìëÉãÉåí= äÉë= ê¨ÅÉéíÉìêë= Éí= ~åíÉååÉë= ìíáäáë¨ë= ¶= ä~= ëí~íáçå= ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=~ì=êçîÉê=Éí=Ñ~áêÉ=äÉë=~àìëíÉãÉåíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=äçêë=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäK=

=
O= ÅÑK= q_= VUJMP= E_F= ?máäçíëíìÇáÉ= iekVRJsÉêÇáÅÜíìåÖ?W= j~ÅÜÄ~êâÉáíëíÉëíë= NVVU= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= hs^J_b= áã= icmOJkÉíò=

bããÉåí~ä=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ®êäáåáÉ=ÇÉë=ik=pìëíÉå=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =
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=

m~ÖÉ=OU= =

= =
=
=
bå= çìíêÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= ãÉëìêÉë= oqh= Éí= Éå= Å~ë= ÇDìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= éçëáíáçååÉãÉåíI= çå= îÉáääÉê~= ~ì=
é~ê~ã¨íê~ÖÉ= ÅçêêÉÅí= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ìíáäáë¨= EÅÑK= ÅÜ~éáíêÉ= QKNKUKOI= íê~áíÉãÉåíF= Éí= ¶= äÉ= ÇçÅìãÉåíÉê=
ÅçããÉ=áä=ÅçåîáÉåíK=

rå=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=íÉêê~áå=Ççáí=ÆíêÉ=êÉãéäá=~îÉÅ= äÉë= áåÑçêã~íáçåë=ëìáî~åíÉëI=éçìê=~ìí~åí=èìÛÉääÉë=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=
ÉåêÉÖáëíê¨Éë=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=ê¨ÅÉéíÉìê=dkppW=

• m~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçåI=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ö¨ç≥ÇÉ=

• o¨ÅÉéíÉìê=dkpp=Éí=íóéÉ=ÇÛ~åíÉååÉ=E~îÉÅ=ÉñÅÉåíêáÅáí¨=ÇÛ~åíÉååÉF=

• kìã¨êç=Çì=éçáåí=

• dÉåêÉ=ÇÉ=êÉé¨ê~ÖÉ=

• lé¨ê~íÉìêI=Ç~íÉI=ÜÉìêÉ=Éí=Çìê¨É=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

• fåÇáÅ~íÉìêë=almI=malm=çì=dalm=Eëìáî~åí=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=ê¨ÅÉéíÉìêF=

• kçãÄêÉ=ÇÉ=ë~íÉääáíÉë=

• `ççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉ=ãÉëìê¨Éë=

• ^ìíêÉë=êÉã~êèìÉë=EéKÉñK=¨í~í=ÇÉ=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçåFK=

mçìê= äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=oqhJiop=Éí=oqhJsopI=çå= íáÉåÇê~=~ìëëá=ÅçãéíÉ=ÇÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíë=éçìê= ä~=
ÅçåÅÉéíáçå=Çì=éä~å=ÇÉ=ãÉëìêÉëW=

oqh=~îÉÅ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉ=EoqhJiopF=

fä= Ñ~ìí= áãé¨ê~íáîÉãÉåí=Ç¨íÉêãáåÉê= äÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= äçÅ~äÉë=éÉêã~åÉåíÉë=Ç~åë= äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ÅççêJ
Ççåå¨Éë=jkVR= Éí=jkMPK= fä= Ñ~ìí= Éå= Åçåíê∑äÉê= ä~= ëí~Äáäáí¨= ~î~åí= äÉë= Öê~åÇÉë= Å~ãé~ÖåÉë= ÇÉ=ãÉëìêÉ= çì= ~ì=
ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=~åå¨ÉK=`ÉííÉ=éêÉìîÉ=ÇÉ=ëí~Äáäáí¨=Ççáí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨É=~ìñ=áåëí~åÅÉë=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK==

oqh=~îÉÅ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=îáêíìÉääÉ=EoqhJsopF=

i~=éê¨Åáëáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=Çì=ãçÇÉ=oqhJsop=Éëí=ëçìîÉåí= áåëìÑÑáë~åíÉ=éçìê= ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=~äíáJ
ã¨íêáèìÉë=dkpp=Éå=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí= Eëìêíçìí=Éå=ÇÉÜçêë=Çì=é¨êáã≠íêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=
éÉêã~åÉåí=Éí=Éå=Å~ë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇD~äíáíìÇÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ëí~íáçåë=éÉêã~åÉåíÉë=dkppFK=fä=Ñ~ìí=
Ç~åë=ÇÉ=íÉäë=Å~ëI=ìíáäáëÉê=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉK=

QKNKT a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ëÉëëáçåë=

m~ê=ëÉëëáçåI=çå=ÉåíÉåÇ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éçáåíë=ãÉëìê¨ë=Çìê~åí=ìå=ÅÉêí~áå= ä~éë=ÇÉ= íÉãéë= EéKÉñK=ìåÉ=ÇÉãáJ
àçìêå¨É=çì=ìåÉ=àçìêå¨É=Éåíá≠êÉFK=fä=ëÛ~Öáí=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ÇÉìñ=Å~ëW=

QKNKTKN mçìê=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=dkpp=

aìê¨É=éÉåÇ~åí=ä~èìÉääÉ=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éëí=Éñéäçáí¨É=ë~åë=áåíÉêêìéíáçåK=

QKNKTKO mçìê=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=

aÉë= ë¨êáÉë= ÇÉ= ÅççêÇçåå¨Éë= ëçåí= áåí¨Öê¨Éë= Ç~åë= äÉ= ëóëí≠ãÉ= å~íáçå~ä= ãçóÉåå~åí= ìåÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= íêáJ
ÇáãÉåíáçååÉääÉ=~ÑÑáåÉ= ET=é~ê~ã≠íêÉëFK=iÉë=éçáåíë=Öêçìé¨ë=Ç~åë=ìåÉ=ëÉëëáçå=Ç¨ÑáåáëëÉåí=~áåëá=ìåÉ=ë¨êáÉ=éçìê=
ä~èìÉääÉ= áä= Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇDÉëíáãÉê= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=Ç~åë= äÉ= Å~äÅìä=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå= íêçáë= íê~åëä~íáçåëI=ìåÉ=
êçí~íáçå=Éí=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇD¨ÅÜÉääÉ=EÉí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÉåÅçêÉ=ÇÉìñ=êçí~íáçåëFK=^=ÅÉí=¨Ö~êÇI=íçìë=äÉë=éçáåíë=EÑáñÉë=
Éí=åçìîÉ~ìñF=ëÉêîÉåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇD~àìëí~ÖÉ=Ç~åë=ìå=éêçÅÉëëìë=áí¨ê~íáÑK=

i~=Ç¨Ñáåáíáçå=~Ç¨èì~íÉ=ÇÉ=ëÉëëáçåë=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Ç¨éÉåÇ=~áåëá=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=
~áåëá=èìÉ=Çì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíW=äÉë=ãÉëìêÉë=~îÉÅ=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåí=EéK=ÉñK=o~éáÇ=L=
c~ëí=pí~íáÅ=Ñ~ÅÉ=¶=oqhF=çª=ÇÉë=ê¨ÅÉéíÉìêë=ÇáîÉêë=ÇçáîÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=Öêçìé¨ë=Ç~åë=ÇÉë=ëÉëëáçåë=áåÇ¨éÉåJ
Ç~åíÉëK=^îÉÅ=äÉ=ãçÇÉ=oqhJiopI=äÉë=ãÉëìêÉë=èìá=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉåí=~ì=ãÆãÉ=ëí~íáçååÉãÉåíI=ÇçåÅ=¶=äDÉñéäçáí~íáçå=
áåáåíÉêêçãéìÉ=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉI=ÅçãéçëÉåí=ìåÉ=ëÉëëáçåK=

pá=çå=ìíáäáëÉ=ìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=éçìê=dkpp=EoqhJsopFI= äÉ=ê~ééçêí=~ì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉîê~áí=
ÆíêÉ=Ö~ê~åíá=Eîçáê=ÅÜ~éK=QKNKNFK=

aÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉI=ìåÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÛeÉäãÉêí=åÉ=ëÉê~áí=éäìë=Çì=íçìí=å¨ÅÉëë~áêÉ=éçìê=äÉë=ÅççêÇçåå¨ÉëK=rå=
~àìëí~ÖÉ= êÉëíÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=å¨ÅÉëë~áêÉ=îì=èìÉ= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=ÇÉ= ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=OV= =

= =
=
=
EkcMOF=Éëí=ìå=Å~ÇêÉ=êÉä~íáÑK=i~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=ëÉëëáçå=Ç¨éÉåÇ=ÇçåÅ=ÇD~ÄçêÇ=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=¶=ä~èìÉääÉ=áä=Ççáí=
ÆíêÉ=éçëëáÄäÉ=ÇD¨î~äìÉê=ìåÉ=íê~åëä~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉK=fä=ëD~Öáí=ÇDÉå=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ëìêíçìí=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨J
êÉåÅÉë= ÇD~äíáíìÇÉ= áãéçêí~åíÉë= çì= Ç~åë= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= áçåçëéÜ¨êáèìÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK= lå= êÉÅçãã~åÇÉ=
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éçìê= äÉ=ãçÇÉ=oqhJsop=ÇÉ=éä~ÅÉê= äÉ=éêÉãáÉê=Éí= äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉ=ãÉëìêÉ=Ç~åë=
ÇÉë=ëÉëëáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Éí=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìåÉ=ëÉëëáçå=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ã~ñáãìã=èìÉäèìÉë=ëÉã~áåÉëK=

iÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=äÉ=ÖêçìéÉãÉåí=Éå=ëÉëëáçåë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=ìåÉ=
ã~íêáÅÉK=lå=éÉìí=äÉ=Ñ~áêÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉW=

kçã=Çì=
éçáåí=

NK=jÉëìêÉ==
xa~íÉ=L=eÉìêÉz=

pÉëëáçå
xkìã¨êçz=

OK=jÉëìêÉ==
xa~íÉ=L=eÉìêÉz=

pÉëëáçå=
xkìã¨êçz= lÄëÉêî~íáçåë=

NMVOTMMN= NOKNMKOMMQ=L=NMKMM= N= NQKNMKOMMQ=L=NQKMM O= =

= = = = = =

q~ÄK=QJOW= j~íêáÅÉ=ÇÉë=ëÉëëáçåë=dkpp=

iÉë=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíë=ÇçáîÉåí=Éå=çìíêÉ=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=
ìåÉ=ëÉëëáçåW=

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëÉëëáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=êÉäá¨Éë=ÉåíêÉ=ÉääÉë=é~ê=ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=íêçáë=éçáåíë=ãÉëìê¨ë=Éå=ÅçããìåK=
içêë=ÇÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÛìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=éçëáíáçååÉãÉåíI=ÅÉííÉ=äá~áëçå=Éëí=Ççåå¨É=é~ê=äÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=fä=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨=ã~äÖê¨=íçìí=ÇÛìíáäáëÉê=~ì=ãáåáãìã=ÇÉìñ=éçáåíë=ÇÉ=äá~áëçå=ÅçããÉ=Åçåíê∑äÉ=
Éí=éçìê=~ã¨äáçêÉê=ä~=Ñá~Äáäáí¨K=

qçìë=äÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ëí~íáçåå¨ë=ÇÉìñ=Ñçáë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉK=iÉë=ÇÉìñ=ëí~íáçåJ
åÉãÉåíë=ÇçáîÉåíI=ëá=éçëëáÄäÉI=ëÉ=Ñ~áêÉ=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçåëíÉää~íáçåë=ÇÉ=ë~íÉääáíÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=EÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÛ~ì=
ãçáåë=N=ÜÉìêÉFK=pD~Öáëë~åí=ÇÉ=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=íÉãéçê~áêÉëI=äÉë=ÇÉìñ=ëí~íáçååÉãÉåíë=ÇçáîÉåí=ÇÉ=
éäìë=ëÉ=Ñ~áêÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÇÉìñ=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=bå=Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇDìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éÉêã~åÉåíÉ=äçÅ~äÉI=äÉë=ÇÉìñ=ëí~íáçååÉãÉåíë=éÉìîÉåí=~îçáê=äáÉì=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉ=éÉêã~åÉåíÉK=

aÉë=éçáåíë=îçáëáåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨ë=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=ëÉëëáçåK=lå=¨îáíÉê~=äÉë=ëÉëëáçåë=ÇÉ=ÑçêãÉ=äáå¨~áêÉK=

QKNKU `~äÅìäë=

iÉë=Å~äÅìäë=ëçåí=Éå=éêáåÅáéÉ=ÉÑÑÉÅíì¨ë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÇáÅ~íáçåë=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=OKSK=bå=Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=Çì=
dkppI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=¨í~éÉë=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=Ç¨í~áää¨Éë=ÅáJÇÉëëçìëW=

NK `~äÅìä=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç~åë=`eqocVR=
OK qê~áíÉãÉåí=é~ê=äáÖåÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=dkpp=Éí=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ëÉëëáçåë=ÇDçÄëÉêî~íáçåë=
PK qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=`eqocVR=Éå=ÅççêÇçåå¨Éë=å~íáçå~äÉë=EjkVRF=Éí=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=

~äíáã¨íêáèìÉ=å~íáçå~ä=Eo^kVRF==
QK `çãéÉåë~íáçå=Ç~åë=jkVR=L=o^kVR=éçìê=~å~äóëÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Éí=äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=
RK `~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ=Ç~åë=jkMPLkcMO=

iÉë=¨í~éÉë=N=¶=P=ëçåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç~åë=äÉ=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Çì=Ñ~ÄêáÅ~åí=ÇÉ=ê¨ÅÉéíÉìê=dkppI=
äÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=Ç~åë=äÉ=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=çì=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=EéKÉñK=iqlmI=cfkbiqo^=Éí=
eqo^kp=ÇÉ=ëïáëëíçéçFK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =
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= =
=
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= =
=
=
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cáÖK=QJNW= a¨êçìäÉãÉåí=ÇÉë=Å~äÅìäë=dkpp=

iÉë=Å~äÅìäë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Éí=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=E¨í~éÉë=Q=Éí=RF=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=íáê¨ë=ÇÉ=ä~=cáÖK=OJN=EÅÜ~éáíêÉ=
OKSKNFK=

QKNKUKN `ççêÇçåå¨Éë=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=

i~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=Ç~åë=
äÉ=ëóëí≠ãÉ=`eqopVR=ëÛçé≠êÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë= äÉ= äçÖáÅáÉä=ÇÉ= íê~áíÉãÉåíK=^= íáíêÉ=ÇD~äíÉêå~íáîÉI= ä~=
íê~åëÑçêã~íáçå=éÉìí=~ìëëá=ëÛçé¨êÉê=~îÉÅ=äÉ=äçÖáÅáÉä=dmpobc=L=dblobc=Ç¨îÉäçéé¨=é~ê=ëïáëëíçéçK=

mçìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=éä~åáã¨íêáèìÉI=çå=Ö~ê~åíáê~=èìÉI=Ç~åë=äÉ=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíI= äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ëçáÉåí=
Ç¨Ñáåáë=ëÉäçå= äÉë= áåÇáÅ~íáçåë=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=PK=iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçíÉë=Çì=Ö¨ç≥ÇÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÉÑÑÉÅíì¨=~îÉÅ= äÉ=Ö¨ç≥ÇÉ=
çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=E`edÉçOMMQ=FK=

QKNKUKO qê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=dkpp=

^îÉÅ=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=pí~íáÅ=Éí=c~ëí=L=o~éáÇ=pí~íáÅI=äÉë=ãÉëìêÉë=dkpp=ëçåí=íê~áí¨Éë=é~ê=äáÖåÉ=ÇÉ=
Ä~ëÉI=~îÉÅ=äÉ=äçÖáÅáÉä=ëé¨ÅáÑáèìÉ=Çì=ê¨ÅÉéíÉìê=ìíáäáë¨K=mçìê=ÅÉ=Ñ~áêÉI=äDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=èìÛçå=~ééÉääÉ=äÉë=çêÄáíÉë=
_êç~ÇÅ~ëí=Éí=ÇDìå=ãçÇ≠äÉ=ëí~åÇ~êÇ=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉë= áåÑäìÉåÅÉë= áçåçëéÜ¨êáèìÉë=Éí=~íãçëéÜ¨êáèìÉë=ëìÑÑáí=
Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Eéçìê=ä~=pìáëëÉI=p~~ëí~ãçáåÉå=Éëí=êÉÅçãã~åÇ¨FK=

lå= éÉìí= ìíáäáëÉê= ÇÉë= ëí~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= äçÅ~äÉë= EíÉãéçê~áêÉë= Éí= éÉêã~åÉåíÉëF= ÅçããÉ= ëí~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨J
êÉåÅÉK=iÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=¶=ä~=jkVR=ëÛÉÑÑÉÅíìÉ=é~ê=äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÇáêÉÅí=~ìñ=éçáåíë=jkVR=çÑÑáÅáÉäë=çì=ëí~íáçåë=
éÉêã~åÉåíÉë=dkpp= Eçì=ãçóÉåå~åí= äDìíáäáë~íáçå= ÇÉ= ëí~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= îáêíìÉääÉë= sopI= Ççåí= äÉë= Ççåå¨Éë=
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=çÄíÉåìÉë=~ì=Ñçêã~í=ofkbuFI=m^q=Éí=mcm= áåí¨Öê¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= Ñá~ÄäÉ=Ç~åë=jkVRK= fä= Ñ~ìí=éêÆíÉê=
ìåÉ=Öê~åÇÉ=~ííÉåíáçå=~ìñ=íóéÉë=ÇD~åíÉååÉ=ìíáäáë¨ë=ëá=çå=êÉÅçìêí=~ìñ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=éÉêã~åÉåíë=Éí=~ìñ=
Ççåå¨Éë=sopK=lå=êÉéêÉåÇê~= äÉë= áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉë=ÉåJíÆíÉë=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ofkbu=Çì=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=Éí=çå=
Ö~ê~åíáê~=èìÉ=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇDÉñÅÉåíêáÅáí¨=ÇÉ=éÜ~ëÉ=ÇD~åíÉååÉ=Åçãé~íáÄäÉë=ëçáÉåí=ìíáäáë¨Éë=éçìê= äÉ=íê~áíÉãÉåí=
dkppK==

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=PN= =

= =
=
=
iÉ=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ãÉëìêÉë=dkpp=ëÛçé≠êÉ=íçìàçìêë=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=`eqopVRK=nì~åÇ=çå=ìíáäáëÉ=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=
éÉêã~åÉåíëI= äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉë=ëí~íáçåë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëçåí=Ç¨à¶=Ç~åë= äÉ=ëóëí≠ãÉ=`eqopVRK=pá=çå=ìíáäáëÉ=
ÇÉë= ëí~íáçåë= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= äçÅ~äÉëI= äÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= íê~åëÑçêã¨Éë= Çì= ëóëí≠ãÉ=
`eNVMPH=Ç~åë=äÉ=ëóëí≠ãÉ=`eqopVR=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=jkVR=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=PKOFK=

pÉìäÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=êÉéêáëÉë=ÇÉë= äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=EÅççêÇçåå¨ÉëF=éçìê=ÇÉëèìÉääÉë= äÉë=~ãÄáÖì≥í¨ë=çåí=éì=ÆíêÉ=
ê¨ëçäìÉëK= pá= å¨ÅÉëë~áêÉI= ÇÉë=ãÉëìêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ÉÑÑÉÅíì¨ÉëK= ^= ÅÉí= ¨Ö~êÇI= áä= Ñ~ìí= åçíÉê=
èìD~ì=ãçáåë=ÇÉìñ=¶=íêçáë=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨Éë=éçìê=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=áåí¨Öê~íáçå=
ëìÑÑáë~åíÉ=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ìK=

iÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ê¨ëìäí~åíÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÇçÅìãÉåí¨Éë=Éå=áåÇáèì~åí=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ÅÜçáëáë=Éí=
Öêçìé¨Éë=é~ê=ëÉëëáçå=éçìê=äÉ=íê~áíÉãÉåí=ìäí¨êáÉìêK=iÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=éêçíçÅçäÉë=Çì=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=éÉìîÉåí=
ÆíêÉ=ìíáäáë¨ë=éçìê=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÉ=íê~áíÉãÉåí=dkpp=Eáäë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=áãéêáã¨ë=éçìê=ÇÉ=Öê~åÇë=
ê¨ëÉ~ìñFK=

iÉë=ãÉëìêÉë=oqh=åDçåí=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=éäìë=ÄÉëçáå=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=~ì=ÄìêÉ~ìK=iÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=íê~åëJ
Ñ¨ê¨Éë= Çì= ê¨ÅÉéíÉìê= dkpp= Ç~åë= äÉ= äçÖáÅáÉä= ÇÉ= íê~áíÉãÉåí= ~ééêçéêá¨K= pÉìäÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉéêáëÉë= ÇÉë=
ëçäìíáçåë=ÇÉ=íóéÉ=?ÑáñÉÇ?K=iÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåí=ëçåí=¶=ÖêçìéÉê=é~ê=ëÉëëáçå=éçìê= äÉ=íê~áíÉãÉåí=
ìäí¨êáÉìêK= iÉë= ÑáÅÜáÉêë= ÇÉ= éêçíçÅçäÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Åä~ëë¨ë= éçìê= ä~= ÇçÅìãÉåí~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ=
èì~äáí¨=~ééêçéêá¨ÉK=

QKNKUKP qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=

i~= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= dkpp= Çì= ëóëí≠ãÉ= `eqopVR= Ç~åë= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ= ä~= ãÉåëìê~íáçå=
å~íáçå~äÉ=~=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=äáÉì=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë=äÉ=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíK=

mçìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=éä~åáã¨íêáèìÉI=áä=Ñ~ìí=Ö~ê~åíáê=èìÉI=Ç~åë=äÉ=äçÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~áíÉãÉåíI=äÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ëçáÉåí=
ê¨Öä¨ë=ëÉäçå=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=Çì=ÅÜ~éáíêÉ=PK=iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÅçíÉë=Çì=Ö¨ç≥ÇÉ=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~îÉÅ=äÉ=Ö¨ç≥ÇÉ=
çÑÑáÅáÉä=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=E`edÉçOMMQFK=

`ÉííÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=Ñáå~äÉãÉåíI=~éê≠ë=äÉ=íê~áíÉãÉåí=dkppI=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=éä~åáã¨íêáèìÉë=
jkVR=Éí=ÇÛ~äíáíìÇÉë=o^kVRK=lå=~êÅÜáîÉê~=ÅÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=jkVR=Éí=ÅÉë=~äíáíìÇÉë=o^kVR=îì=èìDÉääÉë=éÉìJ
îÉåí=ÆíêÉ=ìíáäáë¨Éë=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=~éê≠ë=ä~=íê~åëéçëáíáçå=ÇÉ=jkMP=îÉêë=jkVRK=

QKNKUKQ `çãéÉåë~íáçå=Ç~åë=jkVR=L=o^kVR=éçìê=~å~äóëÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=Éí=äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=
~ì=ê¨ëÉ~ì=

iÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÅçãéÉåë~íáçå= éçìê= ä~= éä~åáã¨íêáÉ= Éí= äD~äíáã¨íêáÉ= ëÛçé≠êÉ= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= ëìê= äÉë=
éçáåíë= Çì= ê¨ëÉ~ì= dkpp= jkVRK= lå= áåíêçÇìáê~= Ç~åë= ä~= ÅçãéÉåë~íáçå= äÉë= ë¨êáÉë= ÇÉ= ÅççêÇçåå¨Éë= EjkVRL=
o^kVRF=ÅçããÉ=íóéÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=dkppK=kçêã~äÉãÉåíI= äÉë=ãÉëìêÉë=ÇDìåÉ=ëÉëëáçå=ÉåÖÉåÇêÉåí=ìåÉ=ë¨êáÉ=
ÇÉ=ÅççêÇçåå¨ÉëK=iÉ=éêçÅ¨Ç¨=Éí=äÛ~å~äóëÉ=äçêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨í~éÉ=Çì=Å~äÅìä=ëçåí=Ç¨í~áää¨ë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKSI=ê~áëçå=
éçìê=ä~èìÉääÉ=çå=åÉ=ÇçååÉê~=áÅá=èìÉ=èìÉäèìÉë=Åçãéä¨ãÉåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ì=dkppK==

lå=~ééçêíÉê~=ìå=ëçáå=íçìí=é~êíáÅìäáÉê=¶= äD~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=çÄëÉêî~íáçåë=dkppK=fä=Éëí=ÅçåëÉáää¨I=éçìê=
êÉé¨êÉê=ÇD¨îÉåíìÉääÉë=ÉêêÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=Éí=éçìê=¨î~äìÉê= äDÜçãçÖ¨å¨áí¨=ÇÉ= äD¨ÅÜÉääÉ=Éí=ÇÉ= äDçêáÉåí~íáçå=ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ë¨êáÉë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨ÉëI=ÇDçé¨êÉê=ÇD~ÄçêÇ=ìåÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì= äáÄêÉ=çì=Çì=ê¨ëÉ~ì= äáÄêÉ=
~àìëí¨=ìåáèìÉãÉåí=~îÉÅ=äÉë=ãÉëìêÉë=dkppI=éìáë=ÇD~àçìíÉê=ÇD¨îÉåíìÉääÉë=ãÉëìêÉë=Åä~ëëáèìÉëI=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=
¨éìê¨ÉëK=bå=éêáåÅáéÉI=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇD¨ÅÜÉääÉ=ÇÉîê~áÉåí=íÉåÇêÉ=îÉêë=N=Éí=äÉë=çêáÉåí~íáçåë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ë¨êáÉë=
ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=dkpp=îÉêë=ò¨êç=EÉí=~îçáê=ìåÉ=éê¨Åáëáçå=ÅçåÅçêÇ~åíÉF=îì=èìÉ=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=dkpp=ëçåí=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç¨ÑáåáÉë=Ç~åë=`eqocVRK=pá=äDçå=åÉ=êÉåçåÅÉ=é~ë=Éåíá≠êÉãÉåí=¶=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=é~ê~ã≠íêÉëI=áä=
Ñ~ìÇê~áí=áåíêçÇìáêÉ=ä~=ãÆãÉ=¨ÅÜÉääÉ=Éí=ä~=ãÆãÉ=çêáÉåí~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçãéÉåë~íáçåë=ëìáî~åíÉë=éçìê=íçìíÉë=äÉë=
ë¨êáÉë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨ÉëK=

fä=Ñ~ìí=ëìëéÉÅíÉê=ìåÉ=ÉêêÉìê=Ç~åë=äÉ=íê~áíÉãÉåí=dkpp=EéKÉñK=ÅççêÇçåå¨Éë=áåÉñ~ÅíÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉF=
çì=ìåÉ=ÉêêÉìê=Ç~åë=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=å~íáçå~äÉë=EÅÜ~éáíêÉ=QKNKUKPF=ëá=äD¨ÅÜÉääÉ=Éí=äDçêáÉåí~íáçå=
ÇáÑÑ≠êÉåí= íêçé= ÑçêíÉãÉåí= äDìåÉ= ÇÉ= äD~ìíêÉ= é~ê= ëÉëëáçåK= lå= Éñ~ãáåÉê~= íçìí= ëé¨Åá~äÉãÉåí= äÉë= ëí~íáçååÉãÉåíë=
äçêëèìÉ= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= åÉ= ëçåí= é~ë= áÇ¨~äÉë= EéKÉñK= Öê~åÇë= êÉÅçìîêÉãÉåíëI= çÄàÉíë= éÉêíìêÄ~íÉìêë= Ç~åë= äÉ=
îçáëáå~ÖÉFK=

fä=Ñ~ìí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=¨îáíÉê=ÇDáåíêçÇìáêÉ=ÇÉë=êçí~íáçåë=Éí=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÛ¨ÅÜÉääÉ=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=~äíáíìÇÉëK==

iÉ= ê¨ëÉ~ì= äáÄêÉ=çì= äáÄêÉ=~àìëí¨=~=î~äÉìê=ÇÉ=éêÉìîÉ=éçìê= ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=çÄëÉêî~íáçåë=dkpp=Éí=Ççáí=é~ê=ÅçåJ
ë¨èìÉåí=ÆíêÉ=ÇçÅìãÉåí¨K=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=PO= =

= =
=
=
QKNKUKR `~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ=Ç~åë=jkMP=L=kcMO=

iÉ=Å~äÅìä= Ç¨ÑáåáíáÑ= ÉÑÑÉÅíì¨= ëÉäçå= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=Ç¨ÅêáíÉë= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ=OKS= ~=éêçìî¨= ëçå=ÄáÉåJÑçåÇ¨=éçìê= ìå=
~àìëí~ÖÉ=çéíáã~ä=ÇÉë=ãÉëìêÉë=dkpp=Ç~åë=jkMP=Eê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=ê¨ëáÇìÉääÉëX=ÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKTF=
í~åí=èìÉ=äÉë=íêá~åÖäÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=éçìê=cfkbiqo^=åÉ=ëçåí=é~ë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=ÅÜçáëáëK=

mçìê= äÉ= Å~äÅìä= ~äíáã¨íêáèìÉ= Ç~åë= ä~= ãÉåëìê~íáçå= çÑÑáÅáÉääÉI= äÉë= ~äíáíìÇÉë= çêíÜçã¨íêáèìÉë= o^kVR= íáê¨Éë= ÇÉë=
ãÉëìêÉë=dkpp= Éí= Çì=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= Ö¨ç≥ÇÉ= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= íê~åëÑçêã¨Éë= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ~ééêçÅÜ¨É= ~îÉÅ=eqo^kp=
Ç~åë=kcMOK=lå= ëìééêáãÉ=ÇÉ= ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉ= äÉë= Çáëíçêëáçåë= ÅçååìÉë=Çì= åáîÉääÉãÉåí= Ñ¨Ç¨ê~ä= Éí= ëìêíçìí= ìåÉ=
Öê~åÇÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë= äá¨Éë= ~ìñ= ~äíáíìÇÉëI= ë~åë= áåÑäìÉåÅÉê= ÇÉ= Ñ~´çå= éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ= ä~= éê¨Åáëáçå= ÇÉ=
îçáëáå~ÖÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=é~ê=dkppK=

iÛáåëÉêíáçå= ìäí¨êáÉìêÉ= Ç~åë= kcMO= ëÉê~= Ñ~Åáäáí¨É= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çªI= ÖêßÅÉ= ¶= äD¨äáãáå~íáçå= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÛÉÑÑÉíë=
ëóëí¨ã~íáèìÉëI=áä=ëÉê~=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=~å~äóëÉê=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=ê¨ëáÇìÉääÉë=ëìê=äÉë=éçáåíë=Éñáëí~åíëK=mçìê=äÉ=
ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Ç¨ÑáåáíáÑI=áä=ÇÉîê~áí=ó=~îçáê=ëìÑÑáë~ããÉåí=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ê¨é~êíáë=ÇÉ=Ñ~´çå=ÜçãçÖ≠åÉI=
Éå= íÉå~åí= ÅçãéíÉ= ÇÉë= é~äáÉêë= ~äíáã¨íêáèìÉëI= Éí= çå= åÉ= ÇÉîê~áí= ëá= éçëëáÄäÉ= ìíáäáëÉê= èìÉ= ÇÉë= mcm= åáîÉä¨ëI=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉë=mc^K=

QKNKV `~ë=ëé¨Åá~ìñ=

QKNKVKN fåíêçÇìÅíáçå=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=

fä=Ñ~ìí=Éå=éêáåÅáéÉ=ëÉ=ãçåíêÉê=íê≠ë=ê¨íáÅÉåí=~îÉÅ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ÅçããÉ=ãÉëìêÉë=ÚÑáÅíáîÉëÛ=
Ç~åë=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçåK=lå=îÉáääÉê~=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=~ìñ=~ëéÉÅíë=ëìáî~åíëW=

iDáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÑáÅíáîÉë=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨É=èìÉ=äçêëèìÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~=¨í¨=¨í~ÄäáÉ=ëìê=
ìå=éçáåí=ã~í¨êá~äáë¨=Éí=èìÉ=ÅÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìíáäáë¨Éë=Ç~åë=äÉ=íê~áíÉãÉåíK=lå=éÉìí=é~ê=
Åçåë¨èìÉåí=ó=êÉåçåÅÉê=ëá=çå=ìíáäáëÉ=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=îáêíìÉääÉK=

bå=Å~ë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÇDìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=íÉãéçê~áêÉ=çì=ÇDìåÉ=ëí~íáçå=éÉêã~åÉåíÉ=äçÅ~äÉ=EoqhJiopI=
c~ëí=L=o~éáÇ=pí~íáÅ=çì=pí~íáÅFI=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=íÜ¨çêáèìÉë=EáåíêçÇìáíÉëF=ÇÉ=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éÉìîÉåí=
ÆíêÉ=áåë¨ê¨Éë=ÅçããÉ=ãÉëìêÉë=Ç~åë=ä~=ëÉëëáçå=~Ç¨èì~íÉ=éçìê=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=îì=èìÉ=íçìíÉë=
äÉë=ãÉëìêÉë=êçîÉê=ëDó=ê¨Ñ≠êÉåí=Éí=èìÉI=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉI=ä~=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=
ÅçããÉ=éçáåí=ÇÛ~àìëí~ÖÉ=Ç~åë=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇDeÉäãÉêíK=

QKNKVKO a¨éä~ÅÉãÉåíë=

bå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíI= äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí= äÛ~äíáíìÇÉ=Çì=éçáåí=Ç¨éä~Å¨=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=
äD~åÅáÉå=éçáåíK=fä=Éëí=èì~ëáãÉåí=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=ÅÉ=éêáåÅáéÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=dkppK=pá=çå=åÉ=
ëí~íáçååÉ=èìÉ=ëìê=äD~åÅáÉå=êÉé≠êÉ=Éí=ëìê=äÉ=éçáåí=åçìîÉ~ìI=äD¨ÅÜÉääÉ=Éí=äDçêáÉåí~íáçå=Çì=îÉÅíÉìê=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=
ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=äÉë=çêÄáíÉë=ÇÉë=ë~íÉääáíÉëI=îì=èìDáä=Éëí=áãéçëëáÄäÉ=ÇD¨î~äìÉê=ìåÉ=¨ÅÜÉääÉ=çì=ìåÉ=çêáÉåí~J
íáçå= Ç~åë= ä~= ÅçãéÉåë~íáçå= Çì= Ñ~áí= ÇDìåÉ= ëìêÇ¨íÉêãáå~íáçå= áåëìÑÑáë~åíÉK= pá= çå= ëí~íáçååÉ= ÇÉë= éçáåíë= ÇÉ=
ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëI= áä=Éëí=ÅÉêíÉë=éçëëáÄäÉ=ÇD¨î~äìÉê= äDçêáÉåí~íáçå= äçÅ~äÉ=Éí= äD¨ÅÜÉääÉI=ã~áë= äÉ=éçáåí=
Ç¨éä~Å¨= åÉ= ëÉê~= Ç≠ë= äçêë= éäìë= Å~äÅìä¨= ÅçããÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÉ= ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉ= äD~åÅáÉå= êÉé≠êÉI=ã~áë= ÅçããÉ=
áåíÉêÅ~ä~ÖÉ= ÇDìå= éçáåí= áëçä¨K= lå= íáÉåÇê~= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ÅÉë= ¨ä¨ãÉåíë= Éå= ~å~äóë~åí= äÉë= ê¨ëáÇìë= Çì= îÉÅíÉìê= ÇÉ=
Ç¨éä~ÅÉãÉåíK=

QKNKNM açÅìãÉåí~íáçå=

i~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Åçãéä≠íÉ=Éëí=Ç¨ÅêáíÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=ÉñÜ~ìëíáîÉ=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=SK=

bå=éäìë=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ãÉåíáçåå¨ë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKV=çå=Ñçìêåáê~= äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ëìáî~åíë=éçìê=
ÇÉë=Å~äÅìäë=é~ê=dkppW=
ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=çì=äáÄêÉ=~àìëí¨==

éçìê=¨î~äìÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=é~ê=dkpp=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVR=L=o^kVR=

éä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=íáê¨=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=?ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ?=Ó=?Å~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ?=éçìê=¨î~äìÉê=äÉë=
êÉä~íáçåë=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ=EÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉë=îÉÅíÉìêëF=

ã~íêáÅÉ=ÇÉë=ëÉëëáçåë=dkpp=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=QKNKRF=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=PP= =

= =
=
=

QKO a¨íÉêãáå~íáçå=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉë=éçáåíë=
iÉ= ê¨ëÉ~ì= ¶=ãÉëìêÉê= é~ê= ä~=ã¨íÜçÇÉ= íêáÖçåçã¨íêáèìÉ= Éëí= Åçåëíáíì¨= ÇDìå= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÇáêÉÅíáçåëI= ÇÉ= ÇáëJ
í~åÅÉëI=ÇD~åÖäÉë=ò¨åáíÜ~ìñ=Éí=ÇÉ=Ç¨åáîÉä¨ÉëK=jÆãÉ=ëá=äÉ=ê¨ëìäí~í=Ñáå~ä=ÇçååÉ=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=íêáÇáãÉåëáçåJ
åÉääÉëI= ~ÅíìÉääÉãÉåí= ÉåÅçêÉ= äÉ= Å~äÅìä= Éí= ä~= ÅçãéÉåë~íáçå= ëÉ= Ñçåí= ë¨é~ê¨ãÉåí= éçìê= ä~= éä~åáã¨íêáÉ= Éí= éçìê=
äD~äíáã¨íêáÉK=iD¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=íÉÅÜåáèìÉ=Çì=dkpp=êÉåÇ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉë=éçáåíë=íçìàçìêë=
éäìë=ã~êÖáå~äÉK=`É=éêçÅ¨Ç¨=êÉëíÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=~ÅíìÉä=~î~åí= íçìí=Ç~åë= äÉë=òçåÉë=ÄßíáÉëI=éçìê= äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=
mcmP= Éí= ÇÉ= mcmOI= éçìê= ÇÉë=ãÉëìêÉë= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= EÇ¨íÉêãáå~íáçåë= ÇÉ= éçáåíë= ÉñÅÉåíêáèìÉëI= Ç¨éä~ÅÉJ
ãÉåíëI=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=éçáåíë=áå~ÅÅÉëëáÄäÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉFK==

QKOKN mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë=

QKOKNKN o¨ëÉ~ì=éä~åáã¨íêáèìÉ=

a~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= éìêÉãÉåí= íêáÖçåçã¨íêáèìÉëI= áä= Ñ~ìí= ÅÜÉêÅÜÉê= ¶= êÉäáÉê= ÉåíêÉ= Éìñ= äÉë= mcm= îçáëáåëK= bå= ê≠ÖäÉ=
Ö¨å¨ê~äÉI=ìå=éçáåí=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=S=ãÉëìêÉë=~ì=ãçáåëK=pDáä=Éëí= áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=
äá~áëçåë=ÇáêÉÅíÉë= ÉåíêÉ=éçáåíë= îçáëáåëI= ÇÉë= äá~áëçåë= áåÇáêÉÅíÉë= ëÉêçåí= ¨í~ÄäáÉë= é~ê=ÇÉë= ~åÖäÉë= é~ê~ää~ÅíáèìÉëI=
ÇÉë=é~áêÉë=ÇÉ=Çáëí~åÅÉë=Éí=ÇÉë=éçáåíë=~ìñáäá~áêÉëK=iÉ=éäìë=ëçìîÉåíI=ÇÉ=íÉääÉë= Ñ~áÄäÉëëÉë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ì=ëçåí=éäìë=
Ñ~ÅáäÉãÉåí=¨äáãáå¨Éë=~îÉÅ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÅçãÄáå¨Éë=dkppK=

^îÉÅ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçáåíë= Eéçáåí= ¨äÉî¨= J=o~ÄX=m`= J=m^wX=m`= J=m^I= ÉíÅKF= Éí= Éå= Å~ë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=ÇÉ=
éçáåíëI= äÉë= êÉä~íáçåë= ÇçáîÉåí= Éå= íçìë= Å~ë= ÆíêÉ= ¨í~ÄäáÉë= Éí= Åçåíê∑ä¨Éë= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉK= mçìê= ÇÉë=
ê~áëçåë=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨I=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äD~åÖäÉ=é~ê~ää~ÅíáèìÉ=ÇÉéìáë=äÉ=ê~Ä~ííÉãÉåí=ÉåíêÉ=äÉ=éçáåí=¨äÉî¨=Éí=äÉ=m^=Ççáí=
ÆíêÉ=Ñ~áí=ë¨é~ê¨ãÉåíK=fä=Éëí=áåíêçÇìáí=ÅçããÉ=íÉä=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìäI=Éå=éäìë=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉë=ë¨êáÉëK=

iÉ=ê¨ëÉ~ì=éÉìí=éê¨ëÉåíÉê=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=éçäóÖçå~äÉ=Ç~åë=ÇÉë=ÑçêÆíë=çì=ÇÉë=òçåÉë=ÄßíáÉëK=fä=Ñ~ìí=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=
éê¨îçáê=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ê¨ÅáéêçèìÉ=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=Éí=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=é~êíçìí=çª=ÅÉä~=Éëí=éçëëáÄäÉK=

lå=éê¨îçáê~=ÇÉë=çêáÉåí~íáçåë=~ìñ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=fä=Ñ~ìí=~ìëëá=îÉáääÉêI=Éå=îìÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=
äD¨ÅÜÉääÉ=Çì=ê¨ëÉ~ìI=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=ëçáÉåí=êÉäá¨ë=ÉåíêÉ=Éìñ=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ä~=éäìë=
ÅçåíáÖìØ=Éí=ÅçåíáåìÉ=éçëëáÄäÉ=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=Çáëí~åÅÉK=

mcmO=

iÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë=mcmO=éÉìí=ëÉ= Ñ~áêÉ=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=åçìîÉ~ì= ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=mcmPK=
`Éë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçå´ìë=ÅçããÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉK=^îÉÅ=ÇÉë=äá~áëçåë=íê~åëîÉêë~äÉëI=ÉåîK=íçìë=
äÉë=P=¶=Q=éçáåíëI=çå=¨îáíÉ= äÉë= äçåÖìÉë=éçäóÖçå~äÉë=Éí=çå=Ö~ê~åíáí= ~áåëá= ìåÉ=ÄçååÉ=éê¨Åáëáçå= îçáëáåÉ=Éí=ìåÉ=
ÄçååÉ=Ñá~Äáäáí¨K=

`ÜÉò=åçìëI=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçáåíë=ëçåí=íçìàçìêë=éäìë=ê~êÉëK=bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉ=éçáåí=éêáåÅáé~ä=êÉëíÉ=mcmO=
Éí=äÉë=éçáåíë=~ìñáäá~áêÉë=ëçåí=Ç¨Öê~Ç¨ë=Éå=mcmP=Eçì=¨äáãáå¨ëF=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉä~=ëD~î≠êÉ=ìíáäÉK=

mcmP=

a~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= mcmPI= áä= Ñ~ìí= ¨í~Ääáê= ìåÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ÉåíêÉ= äÉë= mcmP= ã~í¨êá~äáë¨ë= ÇÉ= Ñ~´çå= Çìê~ÄäÉ= Éí= äÉë= éçáåíë=
~ìñáäá~áêÉë=åçå=ã~í¨êá~äáë¨ë=Çìê~ÄäÉãÉåíI=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉ=äÉî¨=ÇÉ=Ç¨í~áäI=äÉ=éáèìÉí~ÖÉ=çì=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ìK=içêë=
ÇÛìå=éêÉãáÉê= äÉî¨I= ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=ëÉìäÉãÉåí=ìå=éçáåí=ëìê=P=çì=R=éÉìí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨ÉX=ÅÉë=éçáåíë=ëÉêçåí=
ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=Å~Ç~ëíê~äÉK=

qçìë= äÉë= éçáåíëI= ó= Åçãéêáë= äÉë= éçáåíë= ~ìñáäá~áêÉë= åçå= ã~í¨êá~äáë¨ë= Çìê~ÄäÉãÉåíI= ëçåí= ÅçãéÉåë¨ë= ÖäçÄ~äÉãÉåí= é~ê= ä~=
ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë=ãçáåÇêÉë=Å~êê¨ëK=

iÉ=Å~åÉî~ë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=éçìê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mcmP=åÛÉëí=éä~åáÑá¨=èìÉ=Ç~åë=ëÉë=Öê~åÇÉë=äáÖåÉë=~ì=ÄìêÉ~ì=EmoI=é¨êáã≠íêÉFK=
iÉ=Å~åÉî~ë=ÇÉ=Ç¨í~áä=åDáåíÉêîáÉåí=èìD¶=äDçÅÅ~ëáçå=ÇDìåÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=

^îÉÅ=äÉìê=åçãÄêÉ=áãéêÉëëáçåå~åí=ÇÉ=éçáåíëI=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ëíêìÅíìê¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ã~åá≠êÉ=Ç¨é~ëëÉåí=ëçìîÉåí=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=Çì=
äçÖáÅáÉä=ÇáëéçåáÄäÉ=í~åí=Éí=ëá=ÄáÉå=èìÉ= ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=é~êíáÉäë=ëDáãéçëÉK=aÉë=ê~áëçåë=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Çì=íê~î~áä=
éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=éä~áÇÉê=éçìê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=íÉäë= ê¨ëÉ~ìñ=é~êíáÉäëK=`Éë=ÇÉêåáÉêë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨äáãáí¨ë=ÇÉ=ëçêíÉ=
èìDáäë=ëçáÉåí=ëìÑÑáë~ããÉåí=Ñá~ÄäÉë=Éå=í~åí=èìÉ=íÉäë=Éí=éÉêãÉííÉåí=ìå=Åçåíê∑äÉ=ëºê=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=éê¨îìë=éçìê=
äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=

bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI= äÉë=mcmP=ëçåí=Åçå´ìë=ÅçããÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Éå=ÑçêãÉ=éçäóÖçå~äÉK=lå=îÉáääÉê~=¶=ÅÉ=èìÉ=ä~=
äçåÖìÉìê=ÇÉë=Å∑í¨ë=ëçáí=ä~=éäìë=¨èìáäáÄê¨É=éçëëáÄäÉK=^îÉÅ=ìå=åçãÄêÉ=ëìÑÑáë~åí=ÇÉ=äá~áëçåë=íê~åëîÉêë~äÉëI=ÉåîK=íçìë=äÉë=P=¶=Q=
éçáåíëI=çå=¨îáíÉ=äÉë=äçåÖìÉë=éçäóÖçå~äÉë=Éí=Ö~ê~åíáí=~áåëá=ìåÉ=ÄçååÉ=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ=Éí=ìåÉ=ÄçååÉ=Ñá~Äáäáí¨K=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=PQ= =

= =
=
=
fä=Ñ~ìí=ê~íí~ÅÜÉê=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=¶=íçìë=äÉë=mcmOI=~áåëá=èìD¶=ìå=ÅÜçáñ=ÇÉ=mcmP=Éñáëí~åíëI=Ç~åë=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=¶=ëçå=
îçáëáå~ÖÉK=iD¨í~í=ÇÉ=ÅÉë=éçáåíë=Ççáí=ÆíêÉ=Åçåíê∑ä¨=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=Éí=àìÖ¨=Éå=çêÇêÉK=

i~=êÉä~íáçå=ÉåíêÉ=ìå=o~Ä=çì=ìå=mcmP=Éí= äÉ=éçáåí=¨äÉî¨=èìá= äìá=Éëí= äá¨=Ççáí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨ÉI=çì=éçìê= äÉ=ãçáåë=
Åçåíê∑ä¨É=äçêë=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=mcmP=Eîáë¨É=ëìê=äÉ=éçáåí=¨äÉî¨=ÇÉéìáë=èì~íêÉ=¶=ëáñ=éçáåíë=îçáëáåëFK=

QKOKNKO o¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉ=

iÉ= ê¨ëÉ~ì= ~äíáã¨íêáèìÉ= ëÉ= ÅçãéçëÉ= Éå= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= Ç¨åáîÉä¨Éë= Ç¨íÉêãáå¨Éë= íêáÖçåçã¨íêáèìÉãÉåíI= é~ê=
åáîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=çì=é~ê=ä~=ã¨íÜçÇÉ=dkppK=iÉë=mcm=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=~ì=îçáëáå~ÖÉ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=~äíáJ
ã¨íêáèìÉëI=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=ÅÜÉãáåÉãÉåíI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=ìå=åáîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=Åçåíê∑ä¨K=
`ÉäìáJÅá= Ççáí= ëá= éçëëáÄäÉ= ÆíêÉ= ê~íí~ÅÜ¨= ¶= ÇÉë= éçáåíë= ÑáñÉë= ~äíáã¨íêáèìÉëI= èìá= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= Åçåíê∑ä¨ë= Ç~åë= äÉ=
ÖêçìéÉ=ÇÉ=éçáåíëK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=çå=éÉìí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨îçáê=ìå=åáîÉääÉãÉåí=íêáÖçåçã¨íêáèìÉK=

i~=ãÉëìêÉ=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=é~ê=ÇÉë=îáë¨Éë=ÇáêÉÅíÉë=~ìëëá=ÅçìêíÉë=èìÉ=éçëëáÄäÉK=lå=
¨îáíÉê~=ëá=éçëëáÄäÉ=ÇÉë=îáë¨Éë=¶=éêçñáãáí¨=Çì=ëçä=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=ê¨Ñê~ÅíáçåK=lå=åÉ=ãÉëìêÉê~=èìD¶=
íáíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=ÇÉë=~åÖäÉë=ò¨åáíÜ~ìñ=ëìê=ÇÉë=éçáåíë=¶=éäìë=ÇÉ=NKR=âãK=

È=äDáåí¨êáÉìê=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçáåíë=Em`=J=m^X=m`=J=m^wI=ÉíÅKF=Éí=ÇÉë=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=äÉ=Åçåíê∑äÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åí=
éÉìí= ëDçé¨êÉê= ãçóÉåå~åí= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= Ç¨åáîÉä¨Éë= íêáÖçåçã¨íêáèìÉë= çì= é~ê= åáîÉääÉãÉåíK= aÉë=ãÉëìêÉë=
ÇÛ~åÖäÉë=ò¨åáíÜ~ìñ=ìåáä~í¨ê~äÉë=ó=ëçåí=~ÇãáëÉëI=ÅçããÉ=éçìê=äÉë=Åçåíê∑äÉë=ÇÉ=éçáåíëK=

lå=éÉìí=êÉåçåÅÉê=¶=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=éçáåíë=áå~ÅÅÉëëáÄäÉëK=

içêë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëI=äÉ=Åçåíê∑äÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ìåáä~í¨ê~äÉë=ÇD~åÖäÉë=
ÇÉ=Ü~ìíÉìê=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=îçáëáåëK=

mcmO=

iD~äíáíìÇÉ=ÇDìå=mcmO=Éëí=Ç¨íÉêãáå¨É=é~ê=~ì=ãçáåë=íêçáë=Ç¨åáîÉä¨Éë=ëìê=ÇÉë=éçáåíë=îçáëáåëK=iÉë=~åÖäÉë=ò¨åáJ
íÜ~ìñ=ÅçåíêáÄì~åí=¶= ä~=Ç¨åáîÉä¨É=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨Éë= ê¨ÅáéêçèìÉãÉåíK=aÉë=ãÉëìêÉë=ìåáä~í¨ê~äÉë=åÉ=ëçåí=
~ÇãáëÉë=èìÉ=îÉêë=ÇÉë=éçáåíë=åçå=ëí~íáçåå~ÄäÉëX=Ç~åë= äÉë=òçåÉë=ÇDáåëí~Äáäáí¨=ÇÉ=íÉêê~áåI=ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí=
~ìëëá=îÉêë=ÇÉë=éçáåíë=ëìê=äÉëèìÉäë=áä=åDÉëí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=ëí~íáçååÉê=Çì=Ñ~áí=ÇDÉñáÖÉåÅÉë=ãçáåÇêÉë=èì~åí=¶=
ä~=éê¨Åáëáçå=Éí=¶=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçåK=

mcmP=

fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉåçåÅÉê=¶=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=~äíáã¨íêáèìÉ=ÇÉë=mcmP=ã~í¨êá~äáë¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ= äçêëèìÛìå=ê¨ëÉ~ì=ÇÉ=
mc^P=ëé¨Åá~äÉãÉåí=ã~í¨êá~äáë¨I=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ãÉëìê¨=é~ê=åáîÉääÉãÉåíI=Éëí=éê¨îì=Ç~åë=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉ=íê~î~áäK=

QKOKO jÉëìêÉë=
iÉë= ÅçåÇáíáçåë= ã¨í¨çêçäçÖáèìÉë= ÉñÉêÅÉåí= ìåÉ= Öê~åÇÉ= áåÑäìÉåÅÉ= ëìê= ä~= Ç¨íÉêãáå~íáçå= íêáÖçåçã¨íêáèìÉ= ÇÉë=
éçáåíëK=^ìëëáI=Ñ~ìíJáä=îÉáääÉê=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ê¨Ñê~Åíáçå=çì=ÇÉ=ÑçêíÉë=îáÄê~íáçåë=ëçáÉåí=
ê¨ÇìáíÉë=~ì=ãáåáãìãK=

QKOKOKN fåëíêìãÉåíë=

fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉêI=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=éê¨Åçåáë¨Éë=é~ê=äÛlqbjl=Éå=êÉÅçìJ
ê~åí=~ìñ=áåëíêìãÉåíë=ëìáî~åíëW=

 í~ÅÜ¨çã≠íêÉë= ~ííÉáÖå~åí= éçìê= äÉë= ÇáêÉÅíáçåë= L= ~åÖäÉë= ò¨åáíÜ~ìñ= ìåÉ= éê¨Åáëáçå= ÇÉ= MKR= ãÖçå= EmcmOF= ¶=
N=ãÖçå=EmcmPF=Éí=éçìê=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=ìåÉ=éê¨Åáëáçå=ÇÉ=± (R=ãã=H=R=ééãFX=

 káîÉ~ìñ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=éçìê=åáîÉääÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉ= EÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=ÇÉ=Rãã=é~ê=âáäçã≠íêÉ=éçìê=åáîÉääÉJ
ãÉåí=ÇçìÄäÉF=

iÉë= áåëíêìãÉåíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Åçåíê∑ä¨ëK=mçìê= äÉë= áåëíêìãÉåíë=ãÉëìê~åí= ä~=Çáëí~åÅÉI= äÉ= Ñ~ÅíÉìê=
ÇD¨ÅÜÉääÉ= EÅçåëí~åíÉ=ÇÉ=ãìäíáéäáÅ~íáçåF=~áåëá=èìÉ= ä~=Åçåëí~åíÉ=ÇÛ~ÇÇáíáçå= Eëé¨Åá~äÉãÉåí=éçìê= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=
mcmPF=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Åçåíê∑ä¨ë=Éí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉI=Éí=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í~äçåå¨ëK=içêë=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåíI=
äÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=åáîÉ~ì=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK=lå=ÇêÉëëÉê~=ìå=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäëK=`Éë=
ÇÉêåáÉêë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ÉåíêÉíÉåìë=Éí=ê¨îáë¨ë=é¨êáçÇáèìÉãÉåíK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=PR= =

= =
=
=

mcmP=

iDÉåêÉÖáëíêÉãÉåí= ~ìíçã~íáèìÉ= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ÅçåëíáíìÉ= ~ìàçìêÇDÜìá= ä~= ê≠ÖäÉK=lå= ÉåêÉÖáëíêÉ= Éå= ìå= ëÉìä= éçáåí¨= íçìíÉë= äÉë=
ãÉëìêÉë= Ç~åë= ìåÉ= éçëáíáçå= EÇáêÉÅíáçåI= ~åÖäÉ= ò¨åáíÜ~äI= Çáëí~åÅÉ= çÄäáèìÉFK= fä= Ñ~ìí= îÉáääÉê= ¶= ÅÉ= èìÉ= äÉë=ãÉëìêÉë= çêáÖáå~äÉë=
ëçáÉåí=áåíêçÇìáíÉë=Ç~åë=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ìK=

bå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=áä=åÛÉëí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇDÉñéäçáíÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=

QKOKOKO jÉëìêÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåë=

råÉ=ãáëÉ=Éå=ëí~íáçå=ëí~ÄäÉ=Éí=ìå=Å~ä~ÖÉ=Üçêáòçåí~ä=çé¨ê¨=~îÉÅ=ëçáå=ëçåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=éçìê=
ÇÉ=ÄçååÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçåëK=

iÉë=ÇáêÉÅíáçåë=ëçåí=ãÉëìê¨Éë=é~ê=ë¨êáÉë=¶= äD~áÇÉ=ÇDìå= í~ÅÜ¨çã≠íêÉK=lå=ãÉëìêÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉìñ=ë¨êáÉëK=
råÉ= ë¨êáÉ= åÉ= Ççáí= é~ë= ÅçãéêÉåÇêÉ= éäìë= ÇÉ= NM= ¶= NO= ÇáêÉÅíáçåëK= mçìê= Åçåëí~íÉê= ìåÉ= ¨îÉåíìÉääÉ= íçêëáçå= Çì=
íê¨éáÉÇI=áä=Éëí=ÅçåëÉáää¨I=éçìê=äÉë=Öê~åÇÉë=ë¨êáÉëI=ÇÉ=êÉãÉëìêÉê=ä~=ÇáêÉÅíáçå=áåáíá~äÉ=¶=ä~=Ñáå=ÇÉë=ÇÉãáJë¨êáÉë=EåÉ=
Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=áåíêçÇìáíÉ=ìåÉ=O≠ãÉ=Ñçáë=Ç~åë=ä~=ÅçãéÉåë~íáçåFK=iÉë=çÄàÉíë=îçäìãáåÉìñ=EÄçìäÉëI=ãßíë=¨é~áëI=ÉíÅKF=
éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨ë=ëìê=äÉìêë=ÄçêÇë=Ö~ìÅÜÉ=Éí=ÇêçáíX=ä~=ãçóÉååÉ=ëÉê~=áåíêçÇìáíÉ=Ç~åë=äÉ=Å~äÅìäK=

i~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ë¨êáÉëI=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ÇáêÉÅíáçåë=ãçóÉåå¨Éë=Éí=ÇÉ=äDÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=ëÉ=Ñçåí=Ç~åë=äÉ=éêçíçÅçäÉ=
ÇÉ= íÉêê~áåK=iD¨Å~êíJíóéÉ=ÇÛìåÉ=ÇáêÉÅíáçå=ãÉëìê¨É=ìåÉ= Ñçáë=Ç~åë= äÉë=ÇÉìñ=éçëáíáçåë=ÇÉ= ä~= äìåÉííÉ= EãÉëìêÉ=ÇÉ=
ë¨êáÉëF=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=MKU=ãÖçåK=

mcmP=

iÉë=îáë¨Éë=ÉåíêÉ= äÉë=mcmP=ëçåí=ãÉëìê¨Éë=Ç~åë= äÉë=ÇÉìñ=éçëáíáçåëK=aÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ë¨êáÉë=ëçåí=ÅçåëÉáää¨ÉëI=ã~áë=é~ë=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK=pÉìäÉ=ìåÉ=ë¨êáÉ=ëÉê~=ãÉëìê¨ÉK==

QKOKOKP jÉëìêÉë=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=

lå=êÉÅçãã~åÇÉ=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=Çáëí~åÅÉ=Åçåíê∑ä¨É=EÇçìÄäÉ=Ç¨ÅäÉåÅÜÉãÉåí=çì=ãÉëìêÉë=~ääÉê=
Éí=êÉíçìêFK=i~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=ãÉëìêÉë=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=N=Åã=éçìê=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=ÅçìêíÉë=
EY=NMM=ãF=Éí=O=Åã=éçìê=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=äçåÖìÉëK=mçìê=äÉë=mcmOI=áä=Ñ~ìí=ë~áëáê=äÉë=Çáëí~åÅÉë=çÄäáèìÉë=ë~åë=~ìJ
ÅìåÉ=ÅçêêÉÅíáçåK=iÉë=î~äÉìêë=~ÑÑáÅÜ¨Éë=é~ê=äD~éé~êÉáä=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨Éë=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=çì=ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë=
äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉK=iÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=~íãçëéÜ¨êáèìÉë=Eã¨í¨çF=ëçåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK=

mçìê= äÉë=mcmPI= äÉë= Çáëí~åÅÉë= ê¨ÇìáíÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ÉåêÉÖáëíê¨ÉëK=lå= îÉáääÉê~= ~äçêë= ¶= åçíÉê= äÉë=
é~ê~ã≠íêÉë=áåíêçÇìáíë=Ç~åë=äÉ=Çáëí~åÅÉã≠íêÉK=

mçìê=äÉë=Çáëí~åÅÉë=àìëèìD¶=RMM=ãI=äDÉëíáã~íáçå=ÇÉ=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=ÇÉ=äD~áê=¶=R=ø`=éê≠ë=Éí=ä~=éêÉëëáçå=åçêã~äÉ=¶=
äD~äíáíìÇÉ= Çì= ãáäáÉì= ÇÉ= ä~= Çáëí~åÅÉ= ëìÑÑáëÉåí= éçìê= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ~íãçëéÜ¨êáèìÉK= pá= äÉë= Çáëí~åÅÉë= ëçåí= éäìë=
äçåÖìÉë=Éí=äçêë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÛ~äíáíìÇÉë=E[=NMM=ãFI=çå=ãÉëìêÉê~=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉ=äD~áê=Éí=ä~=íÉãé¨ê~J
íìêÉ=¶=ä~=ëí~íáçå=Éí=Å~äÅìäÉê~=ä~=éêÉëëáçå=¶=äD~äíáíìÇÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=ä~=îáë¨ÉK=fä=ëÉê~áí=éäìë=ê~íáçååÉä=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=äÉ=
êÉäÉî¨=ÇÉë=î~äÉìêë=ã¨í¨ç=¶= ä~=ëí~íáçå=Éí=~ì= ê¨ÑäÉÅíÉìê=Éí=ÇDÉå= Ñ~áêÉ=ÉåëìáíÉ= ä~=ãçóÉååÉK=iÉ=Ä~êçã≠íêÉ=Éí= äÉ=
íÜÉêãçã≠íêÉ=ëçåí=¶=Åçåíê∑äÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíI=~ìëëá=~î~åí=Éí=~éê≠ë=ÇDáãéçêí~åíÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉK=

s~äÉìêë=áåÇáÅ~íáîÉë=éçìê=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=~íãçëéÜ¨êáèìÉ=ÇÉë=Çáëí~åÅÉëW=

= aáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=N=ÇÉÖê¨=`Éäëáìë= Z==N=ééã=

= aáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éêÉëëáçå=Ä~êçã¨íêáèìÉ=P=ãÄ~ê= Z==N=ééã=

lå=ãÉëìêÉê~=ëá=éçëëáÄäÉ=íçìíÉë=äÉë=Çáëí~åÅÉë=Çì=ê¨ëÉ~ì=~îÉÅ=äÉ=ãÆãÉ=Çáëí~åÅÉã≠íêÉK=pá=çå=ìíáäáëÉ=éäìëáÉìêë=
~éé~êÉáäëI= O= ¶= P= äçåÖìÉë= Çáëí~åÅÉë= ÅçããìåÉë= ~ì= ãçáåë= ëÉêçåí= ãÉëìê¨Éë= éçìê= ìåÉ= Åçãé~ê~áëçå= ÇÉ=
äD¨ÅÜÉääÉI= ~áåëá= èìÉ= O= ¶= P= Çáëí~åÅÉë= ÅçìêíÉë= éçìê= Åçãé~êÉê= ìåÉ= ¨îÉåíìÉääÉ= Åçåëí~åíÉ= ÇD~ÇÇáíáçåK= iÉë= ÇáëJ
í~åÅÉë=ãÉëìê¨Éë=~îÉÅ=ÇÉë=Çáëí~åÅÉã≠íêÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=íê~áí¨Éë=Ç~åë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíëK=

iÉë=¨ä¨ãÉåíë=~äíáã¨íêáèìÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=çÄäáèìÉë=ëçåí=¶=êÉäÉîÉêK=

mçìê= äÉë= Ç¨éä~ÅÉãÉåíë= Éí= äÉë= éçáåíë= ÉñÅÉåíêáèìÉëI= äDÉêêÉìê= ãçóÉååÉ= Çì= îÉÅíÉìê= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= çì= ÇÉ=
äDÉñÅÉåíêáÅáí¨=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=±=R=ããK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=PS= =

= =
=
=

=====================================================

QKOKOKQ jÉëìêÉë=ÇÉë=Ü~ìíÉìêë=

iÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= Ü~ìíÉìêë= ëÉêîÉåí= ¶= Ç¨íÉêãáåÉê= äD~äíáíìÇÉ= ÇÉë= éçáåíë= Éí= ¶= ê¨ÇìáêÉ= äÉë= Çáëí~åÅÉë= çÄäáèìÉë= ¶=
äDÜçêáòçåí~äÉK=içêë=ÇÉ= ä~=ãÉëìêÉ=ÇÛ~åÖäÉë=ò¨åáíÜ~ìñ=çì=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=åáîÉ~ì=é~ê=åáîÉääÉãÉåíI= ä~=ãÉëìêÉ=
ÇÉë=Ü~ìíÉìêë=ÇÛáåëíêìãÉåí=Éí=ÇÉ=ëáÖå~ä=Ççáí=ÆíêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí=Åçåíê∑ä¨ÉK=^Ñáå=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉ=éäìë=éçëëáÄäÉ=
äDáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉ= ä~= ê¨Ñê~ÅíáçåI= áä= Ñ~ìí=ãÉëìêÉê= äÉë= ~åÖäÉë= ò¨åáíÜ~ìñ=~ääÉê= Éí= êÉíçìê= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= äÉë= éäìë=
ëÉãÄä~ÄäÉë=éçëëáÄäÉëK=

QKOKOKQKN káîÉääÉãÉåí=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=

iÉë= ~åÖäÉë= ò¨åáíÜ~ìñ= ëçåí= Ç¨íÉêãáå¨ë= åçêã~äÉãÉåí= ¶= äÛ~áÇÉ= ÇDìå= í~ÅÜ¨çã≠íêÉ= Ççí¨= ÇDìå= ÅçãéÉåë~íÉìê=
~ìíçã~íáèìÉK= jÉëìêÉê= ìå= ~åÖäÉ= ò¨åáíÜ~ä= ÅçåëáëíÉ= ¶= îáëÉê= Éí= Ñ~áêÉ= ìåÉ= äÉÅíìêÉ= Éå= éêÉãá≠êÉ= Éí= ÇÉìñá≠ãÉ=
éçëáíáçåK=

lå=ãÉëìêÉê~=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉìñ=Ñçáë=äÉë=~åÖäÉë=ò¨åáíÜ~ìñK=råÉ=íêçáëá≠ãÉ=ãÉëìêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=ëá=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=
ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=ãÉëìêÉë=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=OKM=ãÖçåK=fä=Ñ~ìí=~å~äóëÉê=ä~=Åçääáã~íáçå=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~åÖäÉ=ò¨åáíÜ~ä=
èìá=åÉ=Ççáí=é~ë=ÇáîÉêÖÉê=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=PKM=ãÖçå=ÇÉ=ä~=ãçóÉååÉ=ÇDìåÉ=ë¨êáÉK=

lå=åçíÉê~=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=ÇÉë=éçáåí¨ë=é~êíáÅìäáÉêë=EéKÉñK=~ì=ãáäáÉì=ÇDìåÉ=ÄçìäÉI=Ä~ë=ÇÉë=éä~åÅÜÉëI=
ãáäáÉì= ÇDìåÉ= ÅêçáñFK= ^îÉÅ=ÇÉë= îáë¨Éë= ÅçìêíÉë= Éí= áåÅäáå¨Éë= îÉêë= ÇÉë=ÄçìäÉë= EéKÉñK= ÅçêÇçå= ÇÉ= ëçìÇìêÉ= ÇÉ= ä~=
ÄçìäÉFI= áä= Ñ~ìí=ëD~ëëìêÉê=èìÉ= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ= äD~åÖäÉ=ò¨åáíÜ~ä=ëçáí= Ñ~áíÉ=ëìê= äÉ=éçáåí=îáë¨=èìá=ÅçåîáÉåí= EéKÉñK= äÉ=
ãáäáÉì=ÇÉ=ä~=ÄçìäÉFK=

QKOKOKQKO jÉëìêÉë=ÇD~äíáíìÇÉë=é~ê=åáîÉääÉãÉåí=

lå=ìíáäáëÉê~=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=~ìíçã~íáèìÉë=çì=ÇáÖáí~ìñ=Ççåí= äDÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=éçìê=N=âã=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí=ÇçìÄäÉ=
Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=R=ããK=iÉ=Åçåíê∑äÉ=Çì=åáîÉ~ì=Ççáí=ÆíêÉ=Éñ¨Åìí¨=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK=lå=éÉìí=êÉÅçìêáê=¶=ÇÉë=ãáêÉë=Éå=
Äçáë=çì=Éå=ã¨í~ä=ä¨ÖÉê=èìDçå=~ìê~=ëçáå=ÇÉ=Åçãé~êÉê=ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉK=

iDÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=Çì=åáîÉääÉãÉåí=é~ê=âáäçã≠íêÉI=Å~äÅìä¨É=¶=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=~ääÉê=Éí=êÉíçìê=çì=ÇÉ=äDÉêêÉìê=ÇÉ=
ÑÉêãÉíìêÉI=åÉ=Ççáí=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=NM=ããK=

QKOKP `~äÅìäë=

iÉ=Ç¨êçìäÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=Çì=Å~äÅìä=Éëí=Ç¨Åêáí=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKS=Éí=î~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=éçìê=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=
íêáÖçåçã¨íêáèìÉK=fä=ó=~=äáÉì=ÇDçÄëÉêîÉê=ëé¨Åá~äÉãÉåí=áÅá=äÉë=ê¨ÇìÅíáçåë=éê¨~ä~ÄäÉë=ëìê=äÉë=ãÉëìêÉë=EÇáëí~åÅÉë=Éí=
Ç¨åáîÉä¨ÉëFK=`çããÉ=ãÉëìêÉëI=çå=áåíêçÇìáí= äÉë=ÇáêÉÅíáçåëI=äÉë=Çáëí~åÅÉë=Éí=äÉë=Ç¨åáîÉä¨Éë=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÅççêJ
Ççåå¨Éë=Éí=äÉë=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=

iÉë= Çáëí~åÅÉë= ëçåí= éê¨~ä~ÄäÉãÉåí= ê¨ÇìáíÉë= ÇÉë= ÅçêêÉÅíáçåë= ~íãçëéÜ¨êáèìÉë= Éí= ÇD¨îÉåíìÉääÉë= ÅçêêÉÅíáçåë=
ÇD~éé~êÉáäëK=i~=ê¨ÇìÅíáçå=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=Eê¨ÇìÅíáçå=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉë=~éé~êÉáäë=
Éí=ÇÉë=éêáëãÉëI=ê¨ÇìÅíáçå=¶=äDÜçêáòçåí~äÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ãÉêI=Ç~åë=äÉ=éä~å=ÇÉ=éêçàÉÅíáçåF=Éí=äÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=
Ç¨åáîÉä¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉë=~åÖäÉë=ò¨åáíÜ~ìñI=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅÉI=ÇÉ=ä~=Ü~ìíÉìê=ÇÉë=~éé~êÉáäë=Éí=ÇÉ=ëáÖå~ä=ÇçáîÉåí=
ëDçé¨êÉê=~îÉÅ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=Éí=ó=ÆíêÉ=Åä~áêÉãÉåí=ÇçÅìãÉåí¨K=

bå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=d~ìëëI=çå=~ííêáÄìÉ=äDÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=ÇÉ=MKR=ãÖçå=¶=MKT=ãÖçå=éçìê=
äÉë=ÇáêÉÅíáçåë=Éí=äÉë=~åÖäÉë=ò¨åáíÜ~ìñ=Éí=ÇÉ=±=ER=ãã=+=R=ééãF=éçìê=äÉë=Çáëí~åÅÉë=ãÉëìê¨Éë=¨äÉÅíêçåáèìÉãÉåíK=
lå=éÉìí=~ÅÅêç≤íêÉ=ÅÉë=î~äÉìêë=¶=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=jkMP=EÉå=é~êíáÅìäáÉê=
ä~=é~êí=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ä~=Çáëí~åÅÉFI=éçìê=éê¨ëÉêîÉê=ä~=éê¨Åáëáçå=äçÅ~äÉ=Éå=íÉå~åí=ãáÉìñ=ÅçãéíÉ=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=
éäìë=Öê~åÇÉë=èìDáä=ó=~=äáÉì=ÇD~ííÉåÇêÉ=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ=EéKÉñK=äçêë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíëFK=bå=Å~ë=ÇÉ=îáë¨Éë=ÅçìêíÉëI=
áä=ó=~= äáÉì=ÇD~ÅÅêç≤íêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=~Ç~éí¨É= äÉë=ÉêêÉìêë=ãçóÉååÉë=E¨Å~êíëJíóéÉF=ÇÉë=ÇáêÉÅíáçåë=~=éêáçêá=Éå=íÉå~åí=
ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= éê¨Åáëáçå= ÇÉ= ÅÉåíê~ÖÉK= iÉë= ÉêêÉìêë= ãçóÉååÉë= E¨Å~êíëJíóéÉF= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨î~äì¨Éë= ~éê≠ë= ä~=
éêÉãá≠êÉ=áí¨ê~íáçå=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=~Ç~éí¨Éë=ÇÉ=íÉääÉ=ã~åá≠êÉ=èìÉ=äÉ=èìçíáÉåíP=Åçãéçë¨=
é~ê=äDÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=E¨Å~êíJíóéÉF=~=éêáçêá=Éí=äDÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=E¨Å~êíJíóéÉF=~=éçëíÉêáçêá=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ÖêçìéÉë=
ÇÉ=Å~äÅìäë=ÇçååÉ=ìåÉ=î~äÉìê=ëáíì¨É=ÉåíêÉ=MKT=Éí=NKOK=

lå=~àçìíÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ìåÉ=áåÅçååìÉ=ÇD¨ÅÜÉääÉ=éçìê=äÉë=Çáëí~åÅÉë=ãÉëìê¨Éë=¨äÉÅíêçåáèìÉãÉåí=ëá=ä~=Çáëéçëáíáçå=
ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëÉ~ì=äÉ=éÉêãÉíK=^ì=Å~ë=çª=EÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåíF=éäìëáÉìêë=~éé~êÉáäë=ëçåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=
äÉ=ãÆãÉ=ê¨ëÉ~ìI=ìåÉ=áåÅçååìÉ=ÇD¨ÅÜÉääÉ=Éëí=¶=áåíêçÇìáêÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~éé~êÉáäK=

=

P== iqlm=ÇçååÉ=äÉ=èìçíáÉåí=äáå¨~áêÉI=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=~ì=Å~êê¨=Çì=èìçíáÉåí=ÉåíêÉ=MKR=Éí=NKR=ëÉäçå=äÉ=íÉëí=`Üá=Å~êê¨K=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=PT= =

= =
=
=
QKOKQ açÅìãÉåí~íáçå=

i~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=Éëí=Ç¨ÅêáíÉ=Éå=Ç¨í~áä=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=S=~áåëá=èìD~ì=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKVK=fä=åDÉñáëíÉ=é~ë=ÇD~ìíêÉë=é~êíáJ
Åìä~êáí¨ë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=íêáÖçåçã¨íêáèìÉ=ÇÉë=éçáåíëK=

=

QKP káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=

QKPKN mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë=

iÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mc^O= L=mc^P=éê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=Éå= äáÖåÉëK=`DÉëí= ä~= ê~áëçå=éçìê= ä~èìÉääÉI=Éå=Å~ë=ÇÉ=
åçìîÉääÉ=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåíI=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=Éëí=~î~åí=íçìí=íê~Å¨=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=
ê~íí~ÅÜÉãÉåí= ¶= ÇÉë= mc^= Üá¨ê~êÅÜáèìÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêë= çì= ¨Ö~ìñK= mçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨I= áä= ëD~ÖáíI= ëá=
éçëëáÄäÉI=ÇÉ=êÉäáÉê=éäìëáÉìêë=äáÖåÉë=äçêë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=çé¨ê~íáçåK=iÉë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçáåíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éåíá≠êÉãÉåí=
Åçåíê∑ä¨ë= ÉåíêÉ= ÉìñK=aÉë= îáë¨Éë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= åçå=Åçåíê∑ä¨Éë=åÉ= ëçåí= é~ë= ~ÇãáëÉëK=lå=éÉìí= éê¨îçáê= ÇÉë=
éçáåíë= ~ìñáäá~áêÉë= ÉåíêÉ= äÉë= mc^I= ë¨é~ê¨ë= é~ê= ìåÉ= Çáëí~åÅÉ= ÇÉ= QMM= ¶= RMM=ãI= ~Ñáå= ÇÉ= ãáÉìñ= Åçåíê∑äÉê= äÉë=
ãÉëìêÉëK=`Éë=éçáåíë=~ìñáäá~áêÉë=ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=ëí~ÄäÉë=éÉåÇ~åí=ä~=Å~ãé~ÖåÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉX=áäë=åÉ=
ëçåí=é~ë=êÉéçêí¨ë=Ç~åë=äÉë=êÉÖáëíêÉëK=
iÉ=é¨êáã≠íêÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãáëÉ=¶= àçìê=Éëí= ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÄÉëçáåëK=lå=ÉëèìáëëÉ=íçìí=ÇD~ÄçêÇ= äÉë=Éãéä~ÅÉJ
ãÉåíë=ÇÉ=éçáåíë=ëçìÜ~áí¨ë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇDìå=éä~å=çì=ÇDìåÉ=Å~êíÉ=~ééêçéêá¨É=~áåëá=èìÉ=äÉ=Å~åÉî~ë=éêçàÉí¨K=

mc^P=

iÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ= mc^P= ëÉ= ÅçãéçëÉ= ÇÉ= äáÖåÉë= ÅçìêíÉë= êÉäá¨Éë= ÉåíêÉ= ÉääÉëK= içêë= ÇDìåÉ= åçìîÉääÉ= Ç¨íÉêãáå~íáçå= Éí= ÇDìå=
êÉåçìîÉääÉãÉåíI=äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ëD¨íÉåÇ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ëìê=ä~=òçåÉ=¶=Äßíáê=ÇDìåÉ=ÅçããìåÉ=éçìê=~ìí~åí=èìDáä=ÉñáëíÉ=~ì=ãçáåë=ìå=
ÖêçìéÉ=ÇÉ=mc^N=çì=ÇÉ=mc^OK=pá=íÉä=åDÉëí=é~ë= äÉ=Å~ëI= äÉ=é¨êáã≠íêÉ=ëD¨íÉåÇ= àìëèìD¶= ä~=éêçÅÜ~áåÉ=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉJ
ãÉåíK=

mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=Ñá~Äáäáí¨I=ìå=íêçå´çå=Éå=ÄçìÅäÉ=åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=ÅçãéçêíÉê=éäìë=ÇÉ=R=¶=S=mc^K=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=íêçå´çåë=
Éå=ÄçìÅäÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨ë=é~ê=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ëáãéäÉëK=iÉë=mc^=åÉ=ëÉ=íêçìî~åí=é~ë=Ç~åë=ìåÉ=ÄçìÅäÉ=~áåëá=èìÉ=äÉë=
äçåÖìÉë=ÄçìÅäÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨Éë=ÇÉ=Ñ~´çå=ê¨ÅáéêçèìÉ=EãÉëìêÉë=~ääÉê=Éí=êÉíçìêFK=

QKPKO oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=L=sáëáíÉ=

iÉ=Äìí=ÇÉ= ä~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Éëí=ÇD~êêÆíÉê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= äÉë=Éãéä~ÅÉãÉåíë=Éí= ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=
åçìîÉ~ìñ=~áåëá=èìÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=éêçàÉí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìK=

È= ÅÉí= ¨Ö~êÇ= áä= ó= ~= äáÉì= ÇDçÄëÉêîÉê= ~î~åí= íçìí= äÉë= ~ëéÉÅíë= ëìáî~åíëI= Éå= éäìë= ÇÉë= Åêáí≠êÉë= Ö¨å¨ê~ìñ= éçìê= ä~=
ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçå=ãÉåíáçåå¨ë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=RW=

iÉë=mc^=ÇçáîÉåí=éçìîçáê=ÆíêÉ=éä~Å¨ë=ëìê=ÇÉë=çÄàÉíë=Ñ~ÅáäÉë=ÇD~ÅÅ≠ë=Éí=ëí~ÄäÉë=ÅçããÉ=ÇÉë=êçÅÜÉêëI=ÇÉë=
áããÉìÄäÉëI=ÇÉë=ãìêë=äáãáíÉë=çì=ÇÉ=ëçìí≠åÉãÉåí=ã~ëëáÑëK=

fä=Ñ~ìí=î¨êáÑáÉê=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äDçÄàÉí=Ç~åë=äÉ=îçáëáå~ÖÉ=áãã¨Çá~í=Çì=mc^=éê¨îìI=Éí=ÅÉ=¶=äD~áÇÉ=ÇD~éé~êÉáäë=
~Ç¨èì~íë=çì=~îÉÅ=ÇÉë=ãçóÉåë=ëáãéäÉëK==

fä=Ñ~ìí=íÉåáê=ÅçãéíÉ=Çì=Ñ~áí=èìDçå=Ççáí=éçìîçáê=éçëÉê=ìåÉ=ãáêÉ=ëìê=äÉ=mc^K=

lå=åÉ=éä~ÅÉê~=èìDìå=éçáåí=ÑáñÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=é~ê=çÄàÉíK=

lå=éÉìí=ëD~ííÉåÇêÉ=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåëíêìÅíáçåë=ëìÄáëëÉåí=ÇÉë=í~ëëÉãÉåíëX=~ìëëá=¨îáíÉê~JíJçå=ÇÉ=íÉäë=
çÄàÉíë=~áåëá=èìÉ=ÅÉìñ=¶=ê¨åçîÉê=Ç~åë=ìå=~îÉåáê=éäìë=çì=ãçáåë=ê~ééêçÅÜ¨K=fä=Ñ~ìí=éêÆíÉê=~ííÉåíáçå=~ìñ=
éêçàÉíë=êçìíáÉêëK=

fä=Éëí=àìÇáÅáÉìñ=ÇÉ=îáëáíÉê=äÉë=mc^=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Çìê~åí=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉK=

aÉåëáí¨=ÇÉë=éçáåíë=

a~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mc^OI=ä~=Çáëí~åÅÉ=ãçóÉååÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=éçáåíë=çì=ÖêçìéÉë=ÇÉ=éçáåíë=Éëí=ÇDÉåîáêçå=NKR=
âãK=^ì=ëÉáå=Çì=ÖêçìéÉI=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=mc^=ëçåí=Çáëéçë¨ë=Ç~åë=ìå=ê~óçå=ÇÉ=NMM=ã=ÉåîáêçåK=

a~åë=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=mc^PI=ä~=Çáëí~åÅÉ=ãçóÉååÉ=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=éçáåíë=Éëí=ÇDÉåîáêçå=RMM=ãK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=PU= =

= =
=
=
QKPKP jÉëìêÉë=

QKPKPKN `Üçáñ=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=

iÉ= ÅÜ~éáíêÉ= ëìáî~åí= ëÉ= ëìÄÇáîáëÉ= Éå= ìåÉ= é~êíáÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ëìê= äÉ= åáîÉääÉãÉåí= Ö¨çã¨íêáèìÉ= ~áåëá= èìDìå= îçäÉí=
ëé¨Åá~ä=ëìê=äÉ=åáîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=äÉ=åáîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉK=bå=éêáåÅáéÉI=äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=
mc^=ëçåí=ãáë=¶=àçìê=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=~ó~åí=Ç¨à¶=ëÉêîá=¶=äÉìê=Ç¨íÉêãáå~íáçåK=

iÉ=åáîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=ëD~ééäáèìÉ=~ìñ=mc^O=ÉíI=Ç~åë=äÉë=Å~ë=ÑçåÇ¨ëI=~ìñ=mc^P=ëáë=
Ç~åë=äÉë=îáääÉë=çì=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=äçÅ~äáí¨ëK=

iÉ=åáîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=~ééäáèì¨=~ìñ=mc^PK=

QKPKPKO fåëíêìãÉåíë=

fä=Ñ~ìí=Åçåíê∑äÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=äÉë=ãáêÉëK=

i~=äçåÖìÉìê=ÇÉë=ãáêÉë=E¨ÅÜÉääÉF=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Åçãé~ê¨É=çì=~ì=ãçáåë=äçêëèìÉ=äDçå=ãÉëìêÉ=ÇÛáãéçêJ
í~åíÉë=Ç¨åáîÉä¨ÉëK=

iÉë=åáîÉääÉë=ëéÜ¨êáèìÉë=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Éí=ÇÉë=ãáêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Åçåíê∑ä¨Éë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíK=

káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=

mçìê= äÉ=åáîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëáçåI=çå=ìíáäáëÉ=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=¶=ÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=~ìíçã~íáèìÉ=çì=ÇÉë=
ãáÅêçã≠íêÉë=çéíáèìÉë=~îÉÅ=ä~ãÉë=¶=Ñ~ÅÉë=é~ê~ää≠äÉë=~Ç~éí¨ë=¶=ä~=Öê~Çì~íáçå=ÇÉë=ãáêÉëK=lå=Ççáí=~áåëáI=ëÉäçå=
äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=ÑáêãÉI=çÄíÉåáê=~îÉÅ=ÅÉë=~éé~êÉáäë=ÇÉë=¨Å~êíëJíóéÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=NKM=ãã=é~ê=âáäçã≠íêÉ=ÇÉ=
åáîÉääÉãÉåí=ÇçìÄäÉK=lå=êÉÅçìêí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=¶=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=¶=ÅçãéÉåë~íáçå=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉ=äDáåÅäáå~áëçå=
ÇÉ= ä~= äáÖåÉ=ÇÉ= îáë¨ÉK= iÉë= áåëíêìãÉåíë= ¶= åáîÉääÉ= éê¨ëÉåíÉåí= ÇÉë= ~î~åí~ÖÉë=Ç~åë= äÉë= ê¨Öáçåë=Ççåí= äÉ= ëçä= Éëí=
ëçìãáë=¶=ÇDáãéçêí~åíÉë=îáÄê~íáçåë=çì=¶=ÇÉë=ÅÜ~ãéë=ã~Öå¨íáèìÉë=áåíÉåëÉëK=

i~=äáÖåÉ=ÇÉ=îáë¨É=Çì=åáîÉ~ì=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨Öä¨É=äçêëèìÉ=ëçå=ÉêêÉìê=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=MKMPãã=é~ê=ã≠íêÉ=ÇÉ=éçêí¨ÉK=

lå=ìíáäáëÉê~=ÇÉë=ãáêÉë= áåî~ê=¶=ÅçÇÉëJÄ~êêÉë=çìI=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=Çì=éçëëáÄäÉI=~îÉÅ=ÇÉìñ=¨ÅÜÉääÉë=Ç¨Å~ä¨Éë=
äÛìåÉ= é~ê= ê~ééçêí= ¶= äD~ìíêÉK= `Éë=ãáêÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= éçë¨Éë= ÉåíêÉ= äÉë= mc^= ëìê= ÇÉë= Åê~é~ìÇë= ëé¨Åá~ìñ= ~Ñáå=
èìDÉääÉë=Ö~êÇÉåí= äÉìê=éçëáíáçå=Çìê~åí= ä~=ãÉëìêÉK=lå=êÉÅçãã~åÇÉ=ÇD¨í~óÉê= äÉë=ãáêÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçåíêÉJÑáÅÜÉë=
éçìê=äÉë=ëí~ÄáäáëÉêK=

iÉ=ã¨Å~åáëãÉ= ÇÉ= íÉåëáçå= Çì= êìÄ~å= áåî~ê= ÇÉë=ãáêÉë= Ççáí= ÑçåÅíáçååÉê= áãéÉÅÅ~ÄäÉãÉåíI= èìÉääÉ= èìÉ= ëçáí= ä~=
íÉãé¨ê~íìêÉK= fä=Éëí=¶=Åçåíê∑äÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåíX=çå=Éå=ÑÉê~=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê= äDÉêêÉìê=êÉä~íáîÉ=Çì=éáÉÇ=ÇÉ=ãáêÉ=Éå=
Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇÉ=é~áêÉë=ÇÉ=ãáêÉëK=

lå= éÉìí= Ç¨íÉêãáåÉê= äD¨ÅÜÉääÉ= ÇÉë=ãáêÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ÑáêãÉë= ÅçããÉêÅá~äáë~åí= ÅÉë= áåëíêìãÉåíë= Éí= ~ìéê≠ë= ÇÉ=
äDfåëíáíìí=ÇÉ=Ö¨çÇ¨ëáÉ=Éí=ÇÉ=éÜçíçÖê~ãã¨íêáÉ=EfdmF=ÇÉ=äÛbmcwK=

káîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=

lå=ìíáäáëÉê~=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=~îÉÅ=çì=ë~åë=ÅçãéÉåë~íÉìê=Ççåí=äD¨Å~êíJíóéÉ=éçìê=N=âã=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí=ÇçìÄäÉ=Éëí=
áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=Q=ããI=ëÉäçå=äÉë==áåÇáÅ~íáçåë=Çì=ÅçåëíêìÅíÉìêK=

i~=äáÖåÉ=ÇÉ=îáë¨É=Çì=åáîÉ~ì=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨Öä¨É=äçêëèìÉ=ëçå=áåÅäáå~áëçå=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=MKN=ãã=é~ê=ã≠íêÉK=

lå=ÅÜçáëáê~=ÇÉë=ãáêÉë=Éå=Äçáë=çì=Éå=ã¨í~ä=ä¨ÖÉêK=båíêÉ=äÉë=mc^I=äÉë=ãáêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éçë¨Éë=ëìê=ÇÉë=Åê~é~ìÇëK=

QKPKPKP jÉëìêÉë=

bå=éêáåÅáéÉI= äÉ=åáîÉ~ì=ëÉ=éçëÉ=~ì=ãáäáÉì=ÇÉë=ÇÉìñ=ãáêÉëK= fä=Éëí= áãéçêí~åí=èìÉ= ä~=ëçããÉ=ÇÉë=Çáëí~åÅÉë=ÇÉë=
Åçìéë= ~êêá≠êÉ= ëçáí= ¨Ö~äÉ= ¶= ÅÉääÉ= ÇÉë= Åçìéë= ~î~åí= ÉåíêÉ= ÇÉìñ= mc^K= iÉë= äçåÖìÉìêë= ÇÉ= îáë¨É= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ=
~Ç~éí¨Éë=~ì=ÅçåíÉñíÉX=ÉääÉë=åDÉñÅ¨ÇÉêçåí=é~ë=QM=ãK=

iÉë=îáë¨Éë=é~ëë~åí=àìëíÉ=~ìJÇÉëëìë=Çì=ëçä=ëçåí=ÑçêíÉãÉåí=áåÑäìÉåÅ¨Éë=é~ê=äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ=ê¨Ñê~ÅíáçåI=~ìëëá=
äÉë=¨îáíÉê~JíJçåK=iÉë=îáë¨Éë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ëÉ=Ñ~áêÉ=¶=ãçáåë=ÇÉ=PM=Åã=Çì=ëçäK=

aìê~åí=äÉë=ãÉëìêÉë=éêçéêÉãÉåí=ÇáíÉëI=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=~ëëìê~åí=ä~=ë¨Åìêáí¨=ÇÉ=äD¨èìáéÉ=ÇÉ=íÉêê~áå=Éí=Çì=íê~ÑáÅ=
êçìíáÉê=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáëÉëK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=PV= =

= =
=
=
káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=

lå=êÉÅçãã~åÇÉ=ìå=ëÅÜ¨ã~=ÇÉ=ãÉëìêÉë=éê¨îçó~åí=ÇÉìñ=ãáêÉëK=i~=ëìÅÅÉëëáçå=ÇÉë=äÉÅíìêÉë=osso=Eo=Z=îáë¨É=
~êêá≠êÉI= s= Z= îáë¨É= ~î~åíFI= é~ê= äÉìê= ëóã¨íêáÉI= éÉêãÉí= ÇÉ= Åçåëí~íÉê= ìå= ¨îÉåíìÉä= ~ÑÑ~áëëÉãÉåí= Çì= íê¨éáÉÇ= Éí=
ÇD¨äáãáåÉê= ÅÉ= éêçÄä≠ãÉ=Ç~åë= ìåÉ= ä~êÖÉ=ãÉëìêÉK= i~= ëìÅÅÉëëáçå= ÇÉë= äÉÅíìêÉë= ooss= Éëí= ÅÉéÉåÇ~åí= äÉ= éäìë=
ëçìîÉåí=ëìÑÑáë~åíÉK=

lå=ÅçåëáÖåÉê~=ä~=Çáëí~åÅÉ=ÇÉë=ãáêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äDáåëíêìãÉåí=Ç~åë=äÉ=éêçíçÅçäÉX=áä=Ñ~ìí=îáëÉê=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=¶=
ìåÉ=éê¨Åáëáçå=ÇDìå=çêÇêÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉìê=áåÑ¨êáÉìê=~ì=ã≠íêÉK=iÉë=Çáëí~åÅÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨Éë=~ì=é~ë=çì=¶=
äD~áÇÉ=Çì=åáîÉ~ìK=

pìê= äÉë=êçìíÉë=~ëéÜ~äí¨ÉëI=çå=íáÉåÇê~=ÅçãéíÉ=ÇÉ= äDÉåÑçåÅÉãÉåí=ÇÉë=Åê~é~ìÇëK=`Éí=ÉÑÑÉí=~éé~ê~≤íê~=Ç~åë= ä~=
ëçããÉ=~äÖ¨ÄêáèìÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇDìå=ÅÜáÑÑêÉ=éçëáíáÑK=pìáî~åí=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉI=ÅÉííÉ=
ëçããÉ=éÉìí=~ííÉáåÇêÉ=MKR=¶=O=ãã=é~ê=âáäçã≠íêÉ=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåíK=i~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ê¨ÅáéêçèìÉë=åDÉëí=
é~ë= íçìÅÜ¨É=é~ê= ÅÉííÉ=ÉêêÉìê= ëóëí¨ã~íáèìÉK= fä= Éëí= íçìíÉÑçáë= íçìàçìêë=ãáÉìñ=ÇÉ=éçëÉê= äÉë=Åê~é~ìÇë= ëìê=ÇÉë=
ÄçêÇìêÉë=ëí~ÄäÉë=çì=ëìê=ìå=ëçä=ÑÉêãÉK=lå=êÉÅçãã~åÇÉ=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê=äÉë=ãÉëìêÉë=ëá=éçëëáÄäÉ=äçêëèìÉ=
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=~íãçëéÜ¨êáèìÉë=ëçåí=Ñ~îçê~ÄäÉë=EéêáåíÉãéë=L=~ìíçãåÉFK==

içêë=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇÉ=åáîÉ~ìI= áä= Ñ~ìÇê~áíI=¶= äD~áÇÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=ëáãéäÉëI=ÉåêÉÖáëíêÉê=äÉë=íÉãé¨ê~íìêÉë=
ÇÉë=êìÄ~åë=áåî~ê=éçìê=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äD¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=ä~=ãáêÉK=

lå=îÉáääÉê~=¶=ÅÉ=èìÉ= ä~=ãÉëìêÉ= ëDÉÑÑÉÅíìÉ=ÇÉ= Ñ~´çå=ÜçãçÖ≠åÉ=Éí= ¶=ÅÉ=èìÉ= äÉë= íÉãéë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=
ëí~íáçå=ëçáÉåí=ê¨Çìáíë=~ì=ãáåáãìãK=

káîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=

lå= ÉÑÑÉÅíìÉ= Éå= Ö¨å¨ê~ä= äÉë= ãÉëìêÉë= ¶= äD~áÇÉ= ÇDìåÉ= ëÉìäÉ= ãáêÉX= çå= ãÉëìêÉ= ~ì= é~ë= ëçå= ¨äçáÖåÉãÉåí= é~ê= ê~ééçêí= ¶=
äÛáåëíêìãÉåí=Éí=çå= äDáåëÅêáí=Ç~åë= äÉ=éêçíçÅçäÉK=iÉë= äçåÖìÉìêë=ÇÉ=îáë¨É=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ãÉëìê¨Éë=~îÉÅ= äÉ=åáîÉ~ìK=
iÉë=Åê~é~ìÇë=ëÉêçåí=éçë¨ë=ëìê=ÇÉë=ëìééçêíë=ëçäáÇÉëK=

QKPKPKQ qÉåìÉ=Çì=Å~êåÉí=ÇÉ=íÉêê~áå=

lå=ÅçåëÉáääÉ=ÇDìíáäáëÉê=ìå=Å~êåÉí=ÇÉ= íÉêê~áå=¨äÉÅíêçåáèìÉX= áä= Ñ~ÅáäáíÉê~= äÉë=Åçåíê∑äÉë=Éí=éÉêãÉííê~=ÇD~ÅÅêç≤íêÉ= ä~=
Ñá~Äáäáí¨=Çì=íê~î~áä=EÅÑK=~ìëëá=ÅÜ~éáíêÉ=OKRKOFK=aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=áä=Ñ~ìÇê~áí=èìÉ=äÉë=ãÆãÉë=î~äÉìêë=èìÉ=ÅÉääÉë=
êÉäÉî¨Éë=~îÉÅ=ìå=Å~êåÉí=ÇÉ=íÉêê~áå=ìëìÉä=ëçáÉåí=ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë= äÉ=éêçíçÅçäÉK=iÉë=Ççåå¨Éë=ë~áëáÉë=ÇçáîÉåí=
éçìîçáê=ÆíêÉ=Åçåëìäí¨Éë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK==

káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=

içêë=ÇÉë=ãÉëìêÉëI=çå=êÉä≠îÉê~=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=åìã¨êçë=ÇÉë=ãáêÉë=Éãéäçó¨Éë=Éí=äÉìê=ãçÇÉ=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåíK=

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=oNJsN=Éí=oOJsO=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=ìå=ã~ñáãìã=ÇÉ=MKP=ãã=ÉåíêÉ=ÉääÉëK=
^îÉÅ=äÉë=ãáêÉë=EÅä~ëëáèìÉëF=~îÉÅ=ÇÉìñ=¨ÅÜÉääÉëI=çå=~ÇÇáíáçååÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ä~=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ãáêÉ=
~ìñ= ÇÉìñ= äÉÅíìêÉë= ëìê= äÉë= éÉíáíë= ÅÜáÑÑêÉëK= iÉë= ê¨ëìäí~íë= ëÉêçåí= ÉåëìáíÉ= Åçãé~ê¨ë= ~îÉÅ= äÉë= äÉÅíìêÉë= ëìê= äÉë=
Öê~åÇë=ÅÜáÑÑêÉëK=lå=ê¨Çìáê~=ä~=éçêí¨É=ëá=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ëÉ=ãìäíáéäáÉåíX=ëá=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ëçåí=ëóëí¨ã~J
íáèìÉëI= ÅÉä~= éÉìí= áåÇáèìÉê= ìå= ÉåÑçåÅÉãÉåí= Çì= íê¨éáÉÇ= çì= ÇÉë= ãáêÉëK= a~åë= ä~= ãÉëìêÉ= Çì= éçëëáÄäÉI= çå=
ëìééêáãÉê~=ÅÉë=ÉêêÉìêëK=

káîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉ=

içêë=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉI=çå=êÉä≠îÉê~=äÉë=îáë¨Éë=~êêá≠êÉ=Éí=~î~åíI=~ì=ãáääáã≠íêÉ=éê≠ëK=

QKPKPKR jáëÉ=~ì=éêçéêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

fä= Ñ~ìí=ãÉííêÉ= äÉë=éêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉ=~ì=éêçéêÉ=~î~åí=ÇDÉÑÑÉÅíìÉê= äÉìê=íê~áíÉãÉåí=ìäí¨êáÉìêK=iÉë=Ç¨åáîÉä¨Éë=
ëçåí= Å~äÅìä¨Éë= ÇÉìñ= Ñçáë= áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåíK= fä= Éëí= Éå= çìíêÉ= êÉÅçãã~åÇ¨= ÇÉ= éêçÅ¨ÇÉê= ~ì= Åçåíê∑äÉ= áåíÉêJ
ã¨Çá~áêÉ=Åçåëáëí~åí=¶=î¨êáÑáÉê=ëá=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉë=ëçããÉë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=îáë¨Éë=~î~åí=Éí=~êêá≠êÉ=Éëí=¨Ö~äÉ=¶=ä~=
ëçããÉ=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Ç¨åáîÉä¨ÉëK=

káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=

iÉë=Ç¨åáîÉä¨Éë=ëçåí=Å~äÅìä¨Éë=áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåíI=ìåÉ=Ñçáë=ÅçããÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=éÉíáíë=ÅÜáÑÑêÉë=Éí=ìåÉ=
Ñçáë=ÉåíêÉ=äÉë=Öê~åÇë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÉë=äÉÅíìêÉë=ëìê=ä~=ãáêÉI=çì=~îÉÅ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=ãÉëìêÉ=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=Ñ~áíÉ=~îÉÅ=äÉ=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=QM= =

= =
=
=
åáîÉääÉãÉåí=åìã¨êáèìÉK=lå=¨í~Ääáí=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=î~äÉìêëK=aD¨îÉåíìÉääÉë=ÅçêêÉÅíáçåë=ëçåí=¶=~ééçêíÉê=
¶= ä~=ãçóÉååÉ=EÅçêêÉÅíáçå=êÉä~íáîÉ=~ì=Åê~é~ìÇI=¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ= ä~=ãáêÉX=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI= íÉãé¨ê~íìêÉ=ëDáä=ÉñáëíÉ=ÇÉ=
Öê~åÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÇD~äíáíìÇÉFK=

QKPKPKS ^å~äóëÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=

QKPKPKSKN jÉëìêÉë=ê¨ÅáéêçèìÉë=

lå=ÅçããÉåÅÉ=é~ê=Åçãé~êÉê=ÉåíêÉ=ÉääÉë=äÉë=î~äÉìêë=ãáëÉë=~ì=éêçéêÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=
íêçå´çåëK=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=Ç¨é~ëëÉê=äÉë=î~äÉìêë=ëìáî~åíÉë=Éå=ãáääáã≠íêÉëW=

káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëáçåW= Ç=Y=MKR=√= n =EããF=

káîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉW= Ç=Y=P=√= n =EããF=

Ç== Z=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇDìå=íêçå´çå=
å== Z=åçãÄêÉ=ÇÉ=ëí~íáçåë=Çì=åáîÉ~ì=ëìê=ÅÉ=íêçå´çå=

i~=ãÉëìêÉ=Çì=íêçå´çå=Ççáí=ÆíêÉ=ê¨é¨í¨É=ëá=ÅÉííÉ=íçä¨ê~åÅÉ=Éëí=Ç¨é~ëë¨ÉK=

lå=Å~äÅìäÉ=ÉåëìáíÉ=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêãìäÉ=ÅáJÇÉëëçìë=äD¨Å~êíJíóéÉ=éçìê=N=âã=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí=ÇçìÄäÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=
íçìë=äÉë=íêçå´çåë=ãÉëìê¨ë=¶=ÇçìÄäÉ=ÉåíêÉ=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉëW=

∑=
l

ddmx
nT

 
4

1
=

ãñ= Z=¨Å~êíJíóéÉ=éçìê=N=âã=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí=ÇçìÄäÉ=
Ç= Z=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉëìêÉë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ÇDìå=íêçå´çå=
l = Z=äçåÖìÉìê=Éå=âáäçã≠íêÉ=Çì=íêçå´çå=Éå=èìÉëíáçå=
åq= Z=åçãÄêÉ=ÇÉ=íêçå´çåë=

ãñ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉë=î~äÉìêë=ëìáî~åíÉëW==

káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëáçåW= ãñ=Y=N=ãã=
káîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉW= ãñ=Y=Q=ãã=

QKPKPKSKO jÉëìêÉ=ëáãéäÉ=

a~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ=ãÉëìê¨ë=ÇÉ= Ñ~´çå=ëáãéäÉ= ëÉìäÉãÉåíI=çå=Å~äÅìäÉê~=ÇD~ÄçêÇ= äÉë=ÉêêÉìêë=ÇÉ= ÑÉêãÉíìêÉ=ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÄçìÅäÉëK=`Éë=ÉêêÉìêë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉë=î~äÉìêë=ëìáî~åíÉëW=

káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëáçåW= Ñ=Y=P=√= S =EããF=

káîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉW= Ñ=Y=NO=√= S =EããF=

Ñ= Z=ÉêêÉìê=ÇÉ=ÑÉêãÉíìêÉ=
p= Z=äçåÖìÉìê=ÇÉ=ä~=ÄçìÅäÉ=Éå=âáäçã≠íêÉ=

fä=Ñ~ìí=êÉãÉëìêÉê=íçìíÉ=ä~=ÄçìÅäÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=î~äÉìêK=

iD¨Å~êíJíóéÉ=éçìê=N=âã=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí=ëáãéäÉ=Éëí=ÉåëìáíÉ=Å~äÅìä¨É=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêãìäÉ=ëìáî~åíÉI=éçìê=íçìíÉë=
äÉë=ÄçìÅäÉëW=

ms
N

ff
S

= ∑
1   =

Ñ= Z=ÉêêÉìê=ÇÉ=ÑÉêãÉíìêÉ=
p= Z=äçåÖìÉìê=ÇÉ=ä~=ÄçìÅäÉ=Éå=âáäçã≠íêÉ=
k= Z=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÄçìÅäÉë=

ãë=åÉ=Ççáí=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉë=î~äÉìêë=ëìáî~åíÉëW==

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=QN= =

= =
=
=

É ê¨Åáëáçå=
káîÉääÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉW= = ãë=Y=S====ãã=

=ëçìîÉåí=Å~ê~Åí¨êáë¨ë=é~ê=ÇÉë=~ÑÑ~áëëÉãÉåíë=ëóëí¨ã~íáèìÉëF=Éå=¨î~äì~åí=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉJ

= Éå= äáÖåÉI= çå= ãÉííê~= Éå= ¨îáÇÉåÅÉ= äÉë= ¨Å~êíë= ÉåíêÉ= äÉë= Ç¨åáîÉä¨Éë= ãÉëìê¨Éë= Éí= äÉë=

¨íÜçÇÉ=ÇÉë=ãçáåÇêÉë=Å~êê¨ëK=

=éçìê=ÇÉë=åáîÉääÉãÉåíë=Ö¨çã¨íêáèìÉë=ÇÉ=éê¨Åáëáçå=Éí=ÉåíêÉ=P=¶=Q=ãã=~îÉÅ=ÇÉë=åáîÉääÉJ

=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨I= áä= Ñ~ìí=ë~áëáê=Öê~éÜáèìÉãÉåí= äÉë=

êíáëë~åí=äD¨Å~êí=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=¶=ä~=Çáëí~åÅÉK=`É=ãçÇÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÅçåîáÉåí=ëìêíçìí=~ìñ=éÉíáíÉë=ãáëÉë=
¶=àçìêK=

iÉë=íê~î~ìñ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÇçÅìãÉåí¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=~ééêçéêá¨É=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKV=Éí=ÅÜ~éáíêÉ=SFK=

káîÉääÉãÉåí=Ö¨çã¨íêáèìÉ=Ç =é ãë=Y=NKQ=ãã=

QKPKQ `~äÅìäë=

lå=~å~äóëÉ=Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=äÉë=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Çì=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éçáåíëK=pá=ëÉìäÉë=
ÇÉ=éÉíáíÉë=Åçåíê~áåíÉë=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉåíI=çå=éçìêê~=äÉë=ê¨é~êíáê=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉ=ÖêçìéÉ=Éí=ìíáäáëÉê=äÉë=~äíáíìÇÉë=~áåëá=
ÅçêêáÖ¨Éë=ÅçããÉ=î~äÉìêë=Ñáå~äÉëK=pá= äÉë=¨Å~êíë=ëçåí=éäìë=áãéçêí~åíë=Eéäìë=ÇÉ=P=ããFI= äÉë=ãÉëìêÉë=¶=éêÉåÇêÉ=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÇáëÅìí¨Éë=~îÉÅ=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK=lå=íáÉåÇê~=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äDáåÑäìÉåÅÉ=ÇÉë=éçáåíë= áåëí~ÄäÉë=
EäÉ=éäìë
ãÉåíK=

mçìê= äÉë= åáîÉääÉãÉåíë
Ç¨åáîÉä¨Éë=Ççåå¨ÉëK=

iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=ëDÉÑÑÉÅíìÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä= ëÉäçå= ä~=ã
pÉìä=äDìë~ÖÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=êÉÅçååìë=é~ê=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=Éëí=~ÇãáëK=

mçìê= ÇÉë= ê~áëçåë= ÇÉ= Ñá~Äáäáí¨I= çå= íáÉåÇê~= ÅçãéíÉ= Ç~åë= äÉ= Å~äÅìä= ÇÉë= Ç¨åáîÉä¨Éë= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ê¨ÅáéêçèìÉëK=
iD¨Å~êíJíóéÉ=ëìê=äDìåáí¨=ÇÉ=éçáÇë=ëÉê~=ÅÉääÉ=Å~äÅìä¨É=éçìê=ãçK=a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëI=áä=Ñ~ìí=~ìÖãÉåíÉê=ÅÉííÉ=
î~äÉìê=Éå=ê~áëçå=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=èìá=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉåíK=iDÉñé¨êáÉåÅÉ=~=ãçåíê¨=èìDÉääÉ=ëÉ=ëáíì~áí=
ÉåíêÉ=MKU=Éí=NKM=ãã
ãÉåíë=íÉÅÜåáèìÉëK=

È=ÅÉííÉ= ÑáåI= áä= Ñ~ìí= áåíêçÇìáêÉ= äÉë=Çáëí~åÅÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=¶= íçìíÉë= äÉë=Ç¨åáîÉä¨ÉëK=lå=éêÉåÇê~= äÉë=î~äÉìêë=
ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë= äÉ=Å~êåÉí=ÇÉ= íÉêê~áåK=pá=ìå= íÉä= êÉäÉî¨=åD~=é~ë
Çáëí~åÅÉë=Éå=èìÉëíáçå=Éå=ëÉ=ëÉêî~åí=ÇDìåÉ=Å~êíÉ=çì=ÇDìå=éä~åK=

`Éêí~áåÉë= äáÖåÉë=ãÉëìê¨Éë=¶=ÇçìÄäÉ=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ÅçãéÉåë¨Éë=ÇÉ=Ñ~´çå=ìëìÉääÉ= Eçì= áåíÉêéçä¨ÉëF=
Éå=ê¨é~

QKPKR açÅìãÉåí~íáçå=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=QO= =

= =
=
=

R j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=

RKN `çåëáÇ¨ê~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=

lå=éÉìí=êÉåçåÅÉê=~ìñ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë= EêÉé¨ê~ÖÉ=ÉñÅÉåíêáèìÉ=äçÅ~äF=éçìê= äÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=èìá=
ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRLo^kVR=Éå=éäìë=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkMPLkcMOK=i~=
éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éëí=Ö~ê~åíáÉ=é~ê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=dkpp=J=éKÉñK=äÉ=ê¨ëÉ~ì=dkpp=
~ìíçã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=^dkbp=J=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=~Äëçäì=ÅçããÉ=jkVRLo^kVRK=

bå= êÉî~åÅÜÉI= éçìê= äÉë= éçáåíë= Éå= éä~ÅÉ= åÉ= Çáëéçë~åí= èìÉ= ÇÉ= ÅççêÇçåå¨Éë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
jkMPLkcMO=çì=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë= íê~åëÑçêã¨Éë=jkVRLo^kVRI= äÉ= ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=åÉ= êÉëíÉ=éçëëáÄäÉ=èìÉ=é~ê=
ÇÉë=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK=

fä=Ñ~ìí=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=EÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=~êíáÅäÉë=QS=Éí=QT=ÇÉ=äÛlqbjlF=~î~åí=
äÉë=ãÉëìêÉëK= iÉë= éçáåíë= ÇçáîÉåí= éçìîçáê= ÆíêÉ= ìíáäáë¨ë= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= éçìê= íçìë= äÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ=ãÉåëìê~íáçå=
ìäí¨êáÉìêëK=^ìëëáI=ÇçáîÉåíJáäë=éêáçêáí~áêÉãÉåí=ÆíêÉ=éä~Å¨ë=Ç~åë=ìå=ëçìëJëçä=ëí~ÄäÉ=çì=ëìê=ÇÉë=çÄàÉíë=Çìê~ÄäÉëK=
iD~ÅÅ≠ë=~ìñ=Éãéä~ÅÉãÉåíë=ÅÜçáëáë=Ççáí=ÆíêÉ=ëºê=Éí=Ñ~ÅáäÉX=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçå=ìäí¨êáÉìêÉë=ÇçáîÉåí=
éçìîçáê=äÉë=ìíáäáëÉê=~áë¨ãÉåíK=

i~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=Çì=éçáåí=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíëW=

i~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÉåÖäçÄÉW==

êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉë= éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=íÉêê~áå=
êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë= ÑáÅÜÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=Çì=éçáåí=
çÄàÉíë=ëé¨Åá~ìñ= Å~êíÉ=ÇÉë=éçáåíë=
ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå= ¨îÉåíìÉääÉ=áåëÅêáéíáçå=~ì=êÉÖáëíêÉ=ÑçåÅáÉê=

iÉë= êÉé≠êÉë= éêáã~áêÉë= ëÉêîÉåí= ¶=ã~í¨êá~äáëÉê= äÉë= éçáåíë= ÇÉ= Ñ~´çå= ìåáîçèìÉ= éçìê= äÉë= ìíáäáë~íáçåë= ìäí¨êáÉìêÉëK=
nì~åí=~ìñ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëI= áäë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ê¨í~Ääáê= äÉë=êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉë=~îÉÅ= ä~=éê¨Åáëáçå=îçìäìÉ=Éå=
Å~ë=ÇÉ=ÇÉëíêìÅíáçå=Éí=ÇÛÉåÇçãã~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëK=mçìê= äÉë=mc^I=çå=åÉ=Ñ~áí=é~ë= ä~=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ=
êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉë=Éí=ëÉÅçåÇ~áêÉëK=

fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éÉêãáëI=éçìê=êÉé¨êÉê=äÉë=éçáåíëI=ÇÉ=êÉÅçìêáê=¶=ÇÉë=çÄàÉíë=~êíáÑáÅáÉäë=íÉäë=äÉë=ÄçìäÉë=ÇÉ=ÅäçÅÜÉêI=
äÉë=éçáåíÉë=ÇÉ=íçìêëI=äÉë=ãßíëI=ÉíÅKI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áäë=ëçåí=ëí~ÄäÉëI=Çìê~ÄäÉë=Éí=ìíáäáë~ÄäÉëK=

aÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë= EêÉÖ~êÇI= êÉé≠êÉ=éêáã~áêÉ= ÉåíÉêê¨F= ÇçáîÉåí= ê¨ÇìáêÉ= äÉë=Ç~åÖÉêë=
ãÉå~´~åí=äÉë=éçáåíëK=

fä= Éëí= éçëëáÄäÉ= ÇÉ= éêçí¨ÖÉê= ÉåÅçêÉ= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí= äÉë= éçáåíë= ëá= çå= áåÑçêãÉ= äÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÑçåÅáÉêë=
ÅçåÅÉêå¨ëI=ëá=éçëëáÄäÉ=ãçóÉåå~åí=ìå=~ÅÅçêÇ=¨ÅêáíK=fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=êÉÅçãã~åÇ¨=ÇDáåÑçêãÉê=äÉë=¨îÉåíìÉääÉë=
~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë= EéKÉñK= ÑÉêãáÉêëI= ÅçããìåÉI= îçóÉê=Å~åíçå~äFK=rå=ëóëí≠ãÉ=ÇD~ååçåÅÉ= Ñá~ÄäÉ=Éí=
ÄáÉå=çêÖ~åáë¨=ÅçåëíáíìÉ=ìå=éê¨~ä~ÄäÉ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇK=

cáå~äÉãÉåíI= äÉë= éçáåíë= àçìáëëÉåí= ÇDìåÉ= éêçíÉÅíáçå= ÉåÅçêÉ= ãÉáääÉìêÉ= ëá= çå= êÉÅçìêí= ¨Ö~äÉãÉåí= ~ìñ= ãçóÉåë=
ä¨Ö~ìñ=ÇáëéçåáÄäÉëK=aÉë=áåëÅêáéíáçåë=~ì=êÉÖáëíêÉ=ÑçåÅáÉêI=ìå=Éãéä~ÅÉãÉåí=ëìê=äÉ=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=~áåëá=èìDìåÉ=
áåëÅêáéíáçå=Ç~åë=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Å~åíçå~äÉ=éÉìîÉåí=¨í~óÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=éêáëÉëK=

RKO `çãé¨íÉåÅÉë=
iÉë= íê~î~ìñ= ëìê= äÉë= êÉé≠êÉë=ÇÉë=mcmO=Éí=mc^O= ëçåí= ÉåíêÉéêáë=ÇDÉåíÉåíÉ= ~îÉÅ= äÉë= áåëí~åÅÉë=ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçå=
Åçãé¨íÉåíÉëX=ÅÉìñ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=mcmP=Éí=mc^P=ëçåí=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=Çì=Ö¨çã≠íêÉ=êÉëéçåë~ÄäÉK=

iÉë=~ååçåÅÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ~ÇêÉëë¨Éë=¶= äD~ìíçêáí¨=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçå=
Åçãé¨íÉåíÉK=

=

=

=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=QP= =

= =
=
=
RKP qóéÉë=ÇÉ=êÉé≠êÉë=
RKPKN j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=mcmO=

cçåí=çÑÑáÅÉ=ÇÉ=êÉé≠êÉë=éçìê=äÉë=mcmOW=

_çêåÉë Éå=ã~íá≠êÉ=ê¨ëáëí~åí=~ìñ=~ä¨~ë=Åäáã~íáèìÉëI=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Öê~åáí=

aáãÉåëáçåëW= =
= NULNULTR=ÅãI=äçêëèìÉ=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=Éëí=~ìJÇÉëëìë=Çì=åáîÉ~ì=Çì=ëçä=
= NULNULSR=åçêã~äÉãÉåíI=ëá=ä~=ÄçêåÉ=Éëí=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ëçä=çì=ëçìë=êÉÖ~êÇ=
= NULNULRMJSM=Åã=¶=íáíêÉ=ÉñÅÉéíáçååÉä=Éå=ãçåí~ÖåÉ=çì=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇDìå=ëçìëJëçä=

êçÅÜÉìñ=

= ìå=íêá~åÖäÉ=Éëí=Öê~î¨=ëìê=ä~=íÆíÉ=çì=ëìê=ìåÉ=Ñ~ÅÉ=ä~í¨ê~äÉ=

qê~áíÉãÉåíW=
= i~=íÆíÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Å~êê¨É=Éí=íê~î~áää¨É=ëìê=NM=ÅãX=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=¨í~åí=¶=äD¨í~í=ÄêìíK=
= i~=íÆíÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÑáåÉãÉåí=ÄçìÅÜ~êÇ¨É=çì=éçäáÉI=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ãÉëìêÉê=ëçå=

áåÅäáå~áëçåK=

iÉ=ÅÉåíêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ã~êèì¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ìåáîçèìÉ=Éí=Çìê~ÄäÉK 

`ÜÉîáääÉë Éå=ã~í¨êá~ì=Çìê~ÄäÉ=

iÉ=ÅÉåíêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ã~êèì¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ìåáîçèìÉ=Éí=Çìê~ÄäÉK=

i~=ÅÜÉîáääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~åÅê¨É=ÑÉêãÉãÉåí=Ç~åë=ä~=êçÅÜÉ=çì=äÉ=ëçÅäÉ=Éå=Ä¨íçåK 

lÄàÉíë=
ëé¨Åá~ìñ 

_çìäÉëI=Åêçáñ=çì=éçáåíÉë=ÇÉ=ÅäçÅÜÉê=Éå=ã~í¨êá~ìñ=Çìê~ÄäÉëK=

mçíÉ~ìñI=~åíÉååÉëI=ÉíÅKI=Åçåëíêìáíë=Éå=ã~í¨êá~ìñ=Çìê~ÄäÉë=Éí=áÇÉåíáÑá~ÄäÉëK=`Éë=çÄàÉíë=
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áÇÉåíáÑá¨ë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=é~éáÉê=Åçää~åí=çì=ÇÉ=éÉáåíìêÉK 

a~åë=ÇÉë=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêëI=çå=éÉìí=ìíáäáëÉê=ÇD~ìíêÉë=êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉë=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=áäë=çåí=¨í¨=~ééêçìî¨ë=
é~ê=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK=

mÉìîÉåí=éêçí¨ÖÉê=äÉë=mcmO=¶=íáíêÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉW=

oÉÖ~êÇë=Éå=ÑçåíÉW= ÇáãÉåëáçåë=áåíÉêåÉë=ãáåáã~äÉë=OQLOQ=ÅãI=~îÉÅ=áåëÅêáéíáçå=ëìê=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ==

oÉÖ~êÇë=Éå=Ä¨íçåW= Çá~ã≠íêÉ=áåí¨êáÉìê=ÇDÉåîáêçå=QM=ÅãI=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=êçìäÉê=ëìê=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=~îÉÅ=ìå=
î¨ÜáÅìäÉ=

mä~èìÉ=áåÇáÅ~íáîÉW= çå=éÉìí=éä~ÅÉê=ìåÉ=éä~èìÉ=áåÇáÅ~íáîÉ=~áÇ~åí=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=ÇÉë=éçíÉ~ìñ=ëé¨Åá~ìñ=çì=
ÇÉë=çÄàÉíë=~êíáÑáÅáÉäë=

RKPKO j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=mcmP=

cçåí=çÑÑáÅÉ=ÇÉ=êÉé≠êÉë=éçìê=äÉë=mcmPW=

_çêåÉë bå=ã~íá≠êÉ=ê¨ëáëí~åí=~ìñ=~ä¨~ë=Åäáã~íáèìÉëI=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Öê~åáíX=~îÉÅ=ìå=íêçì=ÅÉåíê~ä=Ç¨Ñáåá=ÇÉ=Ñ~´çå=
ìåáîçèìÉ=Éí=Çìê~ÄäÉI=ÇÉ=∅=RJNM=ãã=

aáãÉåëáçåëW=NOñNO=çì=∅=NO=ÅãI=SRJTR=ÅãX=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ÑáåÉãÉåí=ÄçìÅÜ~êÇ¨É=çì=
éçäáÉ 

`ÜÉîáääÉë Éå=ã~í¨êá~ì=Çìê~ÄäÉ=

iÉ=ÅÉåíêÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ã~êèì¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ìåáîçèìÉ=Éí=Çìê~ÄäÉK=

i~=ÅÜÉîáääÉ=Ççáí=ÆíêÉ=~åÅê¨É=ÑÉêãÉãÉåí=Ç~åë=ä~=êçÅÜÉ=çì=äÉ=ëçÅäÉ=Éå=Ä¨íçåK 

mÉíáíë=íìó~ìñ==
E¨îÉåíìÉääÉãÉåí=
~îÉÅ=ÅÜÉîáääÉF 

Éå=ã~íá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ=ê¨ëáëí~åí=~ìñ=~ä¨~ë=Åäáã~íáèìÉë=

Çá~ã≠íêÉ=áåíÉêåÉ=ÇD~ì=ãçáåë=NU=ããX=¨é~áëëÉìê=ãáåáã~äÉ=ÇÉ=Q=ãã=

äçåÖìÉìê=ãáåáã~äÉ=ÇÉ=QM=Åã 

`êçáñ=L==
`ÉêÅäÉë 

q~áää¨Éë=~ì=ÅáëÉ~ì=Ç~åë=ìå=êçÅÜÉê=çì=ìå=Öêçë=ÄäçÅI=Åêçáñ=~îÉÅ=éÉíáí=íêçì=ÅÉåíê~ä=Éí=P=Äê~åÅÜÉëI=
äçåÖìÉìê=Q=¶=U=ÅãI=R=¶=NM=ãã=ÇÉ=éêçÑçåÇÉìêI=çì=ÅÉêÅäÉ=∅=QJU=Åã 

lÄàÉíë=
ëé¨Åá~ìñ 

_çìäÉëI=Åêçáñ=çì=éçáåíÉë=ÇÉ=ÅäçÅÜÉê=Éå=ã~í¨êá~ìñ=Çìê~ÄäÉëK=

mçíÉ~ìñI=~åíÉååÉëI=ÉíÅKI=Åçåëíêìáíë=Éå=ã~í¨êá~ìñ=Çìê~ÄäÉë=Éí=áÇÉåíáÑá~ÄäÉëK=`Éë=çÄàÉíë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
áÇÉåíáÑá¨ë=ëé¨Åá~äÉãÉåí=¶=äD~áÇÉ=ÇÉ=é~éáÉê=Åçää~åí=çì=ÇÉ=éÉáåíìêÉK 

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=QQ= =

= =
=
=
a~åë= ÇÉë= Å~ë= é~êíáÅìäáÉêëI= çå= éÉìí= ìíáäáëÉê= ÇD~ìíêÉë= êÉé≠êÉë= éêáã~áêÉë= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= áäë= çåí= ¨í¨= ~ééêçìî¨ë= é~ê=
äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK=

mÉìîÉåí=éêçí¨ÖÉê=äÉë=mcmP=¶=íáíêÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉW=

oÉÖ~êÇë=Éå=ÑçåíÉW= ~îÉÅ=áåëÅêáéíáçå=ëìê=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=
oÉÖ~êÇë=Éå=Ä¨íçåW= çå=Ççáí=éçìîçáê=êçìäÉê=ÇÉëëìë=~îÉÅ=ìå=î¨ÜáÅìäÉ=

RKPKP j~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=mc^OLP=

pÉêîÉåí=~ì=êÉé¨ê~ÖÉ=ÇÉë=mc^OLPW=

`ÜÉîáääÉë=¶=
íêçì=

Éå=ä~áíçå=çì=Éå=ÄêçåòÉX=~îÉÅ=áåëÅêáéíáçå=Öê~î¨É=

qÆíÉ=Éí=é~êíáÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ä~=íáÖÉ=ÄçãÄ¨É=ÇÉ=Ñ~´çå=èìÉ=äÉ=éçáåí=ÇD~ééìá=ëìé¨êáÉìê=ëçáí=
íçìàçìêë=äÉ=ãÆãÉ=

qáÖÉ=ÇÉ=NM=Åã=ÇÉ=äçåÖ=~ì=ãáåáãìãI=~îÉÅ=~åÅê~ÖÉ=Ç~åë=ë~=é~êíáÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=

mä~Å¨Éë=Üçêáòçåí~äÉãÉåí=EÉå=Ö¨å¨ê~äF=çì=îÉêíáÅ~äÉãÉåí=

oáîÉíë= Éå=ä~áíçå=çì=Éå=ÄêçåòÉ=çì=Éå=ÑÉê=òáåÖì¨=¶=ÅÜ~ìÇ=

aá~ã≠íêÉ=ÇÉ=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=OM=ãã=ÉåîáêçåI=ÄçãÄ¨É=

içåÖìÉìêW=S=Åã=ÉåîáêçåX=~îÉÅ=~åÅê~ÖÉë=Ç~åë=ä~=é~êíáÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=

mä~Å¨ë=îÉêíáÅ~äÉãÉåí=

mçáåíë=¶=ÄáääÉ= `êÉìë¨ë=~ì=ÅáëÉ~ì=Ç~åë=äÉ=êçÅÜÉê=çì=ìå=ÄäçÅ=ã~ëëáÑI=ã~êèì¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=íê≠ë=îáëáÄäÉ=

qêçì=éê~íáèì¨=ÇÉ=ëçêíÉ=èìDìåÉ=ÄáääÉ=ÇÉ=åáîÉääÉãÉåí=E∅=OM=ããF=åÉ=éìáëëÉ=ëÉ=éä~ÅÉê=èìÉ=Ç~åë=
ìåÉ=ëÉìäÉ=éçëáíáçå=

fä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ÅçåíáåìÉê=¶=ìíáäáëÉê=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=~äíáã¨íêáèìÉë=~Ç¨èì~íë=éêçîÉå~åí=ÇD~åÅáÉåë=åáîÉääÉãÉåíë=
EéKÉñK=ÅÜÉîáääÉë=¶=Å~äçííÉI=¨ÅêçìëI=éä~èìÉííÉëFK=

RKQ mçëÉ=ÇÉë=êÉé≠êÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=éä~åáã¨íêáèìÉë=Éí=~äíáã¨íêáèìÉë=
m~ê=ä~=éçëÉ=ÇÉ=êÉé≠êÉëI=çå=ÉåíÉåÇ=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉë=Éí=ëÉÅçåÇ~áêÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=
ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK= qçìë= äÉë= íê~î~ìñ= ÇÉ= éçëÉ= ÇÉë= êÉé≠êÉë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ÅçåëáÖå¨ë= Ç~åë= ìå=
éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=íÉêê~áåK=v=ÑáÖìêÉêçåí=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíëW=

 åìã¨êç=Çì=éçáåí=
 Ç~íÉI=éÉêëçååÉä==
 ÖÉåêÉ=ÇÉ=êÉé≠êÉëI=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=
 éçëáíáçå=ÇÉë=êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëI=Éñíê~áí=¨îÉåíìÉä=Çì=éä~å=Å~Ç~ëíê~äI=

éÜçíç=
 îáëáÄáäáí¨=dkpp=
 Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=
 é~êíáÅìä~êáí¨ë=EéKÉñK=~ÅÅ≠ë=é~êíáÅìäáÉêF=

mcmP=L=mc^P=

iÉë=éêçíçÅçäÉë=êÉä~íáÑë=~ìñ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=mcmP=Éí=äÉë=mc^P=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëáãéäáÑá¨ëK=lå=éÉìí=êÉåçåÅÉê=¶=ìå=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=
íÉêê~áå=éçìê=äÉë=mcmP=ë~åë=êÉé≠êÉë=ÉñÅÉåíêáèìÉëK=

RKQKN mcmO=

iÉë= åçìîÉ~ìñ= mcmO= ëçåí= Éå= ê≠ÖäÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Ççí¨ë= ÇÉ= êÉé≠êÉë= éêáã~áêÉë= ëÉìäÉãÉåíI= ¨í~åí= Ççåå¨= èìÉ= äÉ=
ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVRLo^kVR= Éëí= Éå= íçìí= íÉãéë= éçëëáÄäÉ= ~îÉÅ= ìå= ëÉêîáÅÉ= ÇÉ=
éçëáíáçååÉãÉåí=dkppK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=QR= =

= =
=
=
RKQKNKN mcmO=Éñáëí~åíë=~îÉÅ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=ÅÉåíêáèìÉë=

iÉ=êÉé¨ê~ÖÉ=Éëí=Åçåëíáíì¨=ÇDìåÉ=ÄçêåÉ=Éí=ÇÛìåÉ=Ç~ääÉ=ëçìíÉêê~áåÉK=içêëèìÉ=äÉ=ëçìëJëçä=Éëí=êçÅÜÉìñI= ä~=Ç~ääÉ=
ëçìíÉêê~áåÉ= éÉìí= ÆíêÉ= êÉãéä~Å¨É= é~ê= ìåÉ= éÉíáíÉ= ÅÜÉîáääÉK= iÉ= êÉé¨ê~ÖÉ= Éëí= ÉåêÉÖáëíê¨= Ç~åë= äÉ= éêçíçÅçäÉ= ÇÉ=
íÉêê~áå=íçìí=ÅçããÉ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇD¨îÉåíìÉäë=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK=

i~=ÄçêåÉ=Éëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=éä~Å¨É=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ëçäK=pìê=äÉë=éä~ÅÉëI=äÉë=êçìíÉë=Éí=äÉë=ÅÜÉãáåëI=ä~=ÄçêåÉ=Éí=ä~=Ç~ääÉ=
ëçìíÉêê~áåÉ=ëçåí=éêçí¨Ö¨Éë=é~ê=ìå=êÉÖ~êÇK=

iÉ= êÉé¨ê~ÖÉ= ÇDìå= mcmO= ÅçåëáëíÉ= ¶= éçëÉê= Üçêáòçåí~äÉãÉåí= ä~= Ç~ääÉ= ëçìíÉêê~áåÉ= Ç~åë= ìå= íêçì= ÇDÉåîáêçå=
RMLRMLVR=Åã=~ã¨å~Ö¨=Ç~åë=ìå=ëçìëJëçä=éê¨é~ê¨=Éí=¶=çêáÉåíÉê=ìåÉ=~êÆíÉ=EîÉêë=äÉ=kçêÇ=é~ê=ÉñÉãéäÉF=Éñ~ÅíÉJ
ãÉåí=ÅçããÉ=ä~=ÄçêåÉ=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK=lå=Ç~ãÉ=ìåÉ=ÅçìÅÜÉ=ÇÉ=NM=Åã=~ì=ãçáåë=ÇÉ=íÉêêÉ=çì=ÇÉ=ë~ÄäÉ=ÉåíêÉ=ä~=
Ç~ääÉ=ëçìíÉêê~áåÉ=Éí=ä~=ÄçêåÉK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ó=ëÉê~=éä~Å¨ÉI=ëçå=íêçì=ÅÉåíê~ä=ëÉ=ëáíì~åí=îÉêíáÅ~äÉãÉåíI=~îÉÅ=ìåÉ=
éê¨Åáëáçå=ÇÉ=R=ãã=~ì=ãçáåëI=~ìJÇÉëëìë=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ä~=Ç~ääÉ=ëçìíÉêê~áåÉK=i~=ÅçíÉ=EÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇD~äíáíìÇÉ=ÉåíêÉ=
ä~=ëìêÑ~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=Ç~ääÉF=Ççáí=ÆíêÉ=äÉî¨É=ÇÉ=Ñ~´çå=íçìí=~ìëëá=éê¨ÅáëÉ=Éí=Åçåíê∑ä¨ÉK=i~=ëìêÑ~ÅÉ=
ÇÉ=ä~=íÆíÉ=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=ÆíêÉ=áåÅäáå¨É=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=NBK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ëÉê~=Å~ä¨É=Ç~åë=äÉ=ëçä=¶=äD~áÇÉ=
ÇDìåÉ=çì=ÇÉìñ=ÅçìêçååÉë=ÇÉ=éáÉêêÉëI=çì=äÉ=êÉãÄä~áë=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=ÄçêåÉ=ëÉê~=Ç~ã¨É=~îÉÅ=ìå=ÅçãéêÉëëÉìêK=

pá=ìå=êÉÖ~êÇ=Éëí=éä~Å¨=ìäí¨êáÉìêÉãÉåí=ëìê=ä~=ÄçêåÉI=áä=åÉ=ëÉê~=é~ë=Éå=Åçåí~Åí=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=ÅÉääÉJÅáX=áä=Ñ~ìí=ÉñÅäìêÉ=
ä~=éçëëáÄáäáí¨=èìÉ=äÉ=êÉÖ~êÇ=ëDÉåÑçåÅÉ=Ç~åë=äÉ=ëçäK=lå=îÉáääÉê~=¶=ÅÉ=èìÉ=äDÉ~ì=ÇÉ=éäìáÉ=éìáëëÉ=~ìëëá=ëD¨ÅçìäÉêK=

RKQKNKO mcmO=Éñáëí~åíë=~îÉÅ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=ÉñÅÉåíêáèìÉë=

`É=êÉé¨ê~ÖÉ=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇDìåÉ=ÅÜÉîáääÉ=L=ÅÜÉîáääÉ=¶=íêçì=çì=ÇDìåÉ=ÄçêåÉ=ÅçããÉ=êÉé≠êÉ=éêáã~áêÉ=Éí=ÇÉ=éÉíáíÉë=
ÅÜÉîáääÉëI=ÅêçáñI=Ç~ääÉë=ëçìíÉêê~áåÉëI=ÉíÅKI=ÅçããÉ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK=

iÉ=êÉé≠êÉ=éêáã~áêÉ=Éëí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=ìåÉ=ÅÜÉîáääÉ=L=ÅÜÉîáääÉ=¶=íêçì=ÅáãÉåí¨É=Ç~åë=äÉ=êçÅÜÉêI=ìå=Öêçë=ÄäçÅ=çì=ìå=
çÄàÉí=ã~ëëáÑ=EéKÉñK=ÄäçÅ=ÇÉ=Ä¨íçåFK=pá=çå=êÉÅçìêí=¶=ìå=ëçÅäÉ=ÇÉ=Ä¨íçåI=áä=Ñ~ìÇê~=èìDáä=é≠ëÉ=~ì=ãçáåë=ORM=âáäçëK=
iÉ=êÉé≠êÉ=éêáã~áêÉ=éÉìí=ÆíêÉ=éêçí¨Ö¨=é~ê=ìå=êÉÖ~êÇK=

iÉë=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éä~Å¨ë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¶=ÇìêÉê=äÉ=éäìë=äçåÖíÉãéë=éçëëáÄäÉ=Éí=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÉ=
äÉ=êÉé≠êÉ=éêáã~áêÉ=éìáëëÉ=ÆíêÉ=êÉÅçåëíêìáí=ëáãéäÉãÉåí=ëDáä=îÉå~áí=¶=ÆíêÉ=ÉåÇçãã~Ö¨=Eéä~åáã¨íêáÉ=Éí=~äíáã¨íêáÉFK=
fäë=ëçåí=åçêã~äÉãÉåí=éä~Å¨ë=ÉåíêÉ=O=Éí=RM=ã=Çì=ÅÉåíêÉK=aÉë=Ç~ääÉë=ëçìíÉêê~áåÉë=éä~Å¨Éë=¶=ìåÉ=éêçÑçåÇÉìê=
ÇÛ~ì=ãçáåë=SM=Åã=EÖÉäF=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ñ~áêÉ=çÑÑáÅÉ=ÇÉ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK=

i~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉë=Ççáí=ëDÉÑÑÉÅíìÉê=ÇÉ=ëçêíÉ=èìDìå=ê¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Çì=êÉé≠êÉ=éêáã~áêÉ=
ëçáí=éçëëáÄäÉ=¶=R=ãã=éê≠ë=Eéä~åáã¨íêáÉ=Éí=~äíáã¨íêáÉFI=Éí=èìÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ëçáí=Ö~ê~åíáÉK=`Éë=
áåÑçêã~íáçåë=ëçåí= ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë= äÉ=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ= íÉêê~áåK= iÉ=Å~äÅìä=ÇÉë=ãÉëìêÉë= ëÉ= ÑÉê~=~ì=ãçóÉå=ÇDìå=
äçÖáÅáÉä=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=çÑÑê~åí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ä~=éê¨Åáëáçå=Éí=ä~=Ñá~Äáäáí¨=êÉèìáëÉëK=

RKQKO mcmP=

bå=îÉêíì=ÇÉ= äD~êíáÅäÉ=QT=ÇÉ= äÛlqbjlI=ìåÉ=é~êíáÉ=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=mcmP=Éëí= êÉé¨ê¨É=Çìê~ÄäÉãÉåíK= fä=åDÉëí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉ=
èìÉ= íçìë= äÉë=éçáåíë=ëçáÉåí=ëí~íáçåå~ÄäÉëK=kçêã~äÉãÉåíI= äÉë=mcmP=ëçåí=ã~í¨êá~äáë¨ë=Éå=~ééäáèì~åí= äÉë=ãÆãÉë=éêáåÅáéÉë=
èìÉ=ÅÉìñ=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉë=mcmOK=aÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉñáëíÉåí=ëD~Öáëë~åí=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=Éí=ÇÉë=éçáÇë=ÇÉë=êÉé≠êÉëI=äÉëèìÉäë=
ëçåí= ãçáåÇêÉëI= ëD~Öáëë~åí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ= ëí~íáçååÉãÉåí= Éí= ÇÉë= îáë¨Éë= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåíK= iÉë= êÉé≠êÉë=
éêáã~áêÉë=ÇÉë=mcmP=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=éêçí¨Ö¨ë=é~ê=ìå=êÉÖ~êÇK=lå=éÉìí=ÇÉ=Ñ~´çå=Ö¨å¨ê~äÉ=êÉåçåÅÉê=~ìñ=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëK=
i~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=Éí=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇçáîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëáÖå¨Éë=Ç~åë=äÉë=éêçíçÅçäÉë=

RKQKP mc^OLP=

mçìê= äÉë=mc^OLPI=~ìÅìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=åÛÉëí= Ñ~áíÉ=ÉåíêÉ= êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉë=Éí= ëÉÅçåÇ~áêÉëK= fä= åDÉñáëíÉ=èìÉ=ÇÉë=
êÉé≠êÉë=éêáã~áêÉëK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=QS= =

= =
=
=

RKR açÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=mcmOI=ÇÉë=mcmP=Éí=ÇÉë=mc^OLP=
aÉë= ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉë=éçìê= íçìë= äÉë=éçáåíë= ÑáñÉë=ÇÉ=ãÉåëìê~íáçåI=¶= äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=
mcmP=ë~åë=êÉé≠êÉ=ëÉÅçåÇ~áêÉX=ÉääÉë=Ç¨ÅêáîÉåí=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÅçêêÉÅíÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=aÉë=Ç¨í~áäë=¶=ÅÉ=ëìàÉí=
ÑáÖìêÉåí=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=SKNK=

iÉë=çÄàÉíë=~êíáÑáÅáÉäë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ= êÉéçêí¨ë=Ç~åë= ä~= ÑáÅÜÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=~ì=ãçóÉå=ÇDìåÉ=éÜçíçK=iÉ=éçáåí=îáë¨=
Ççáí=ó=ÆíêÉ=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Ç¨ëáÖå¨K=

iÉë= ÑáÅÜÉë= ëáÖå~ä¨íáèìÉë= ÇÉë= mcmO= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ= ¨í~ÄäáÉë= ëìê= ìå= ãçÇ≠äÉ= ìåáÑçêãÉ= éçìê= íçìíÉ= ä~= pìáëëÉI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÇáÅ~íáçåë=ÇÉ=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK=

iÉë=ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇÉë=mcmP=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉë=ÇD~éê≠ë=äÉë=áåëíêìÅíáçåë=Å~åíçå~äÉëK=

iÉë=ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇÉë=mc^P=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=¨í~ÄäáÉë=ëçìë=ìåÉ=ÑçêãÉ=ëáãéäáÑá¨ÉK=

RKS mêçíÉÅíáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=éä~åáã¨íêáèìÉë=Éí=~äíáã¨íêáèìÉë=

RKSKN mcmOLP=

fä=Ñ~ìí=çÄíÉåáê=äD~ÅÅçêÇ=Çì=éêçéêá¨í~áêÉ=ÑçåÅáÉê=Eéçìê=äÉë=éçáåíë=áãéçêí~åí=ëá=éçëëáÄäÉ=é~ê=¨ÅêáíF=~î~åí=ÇÉ=ÅÜçáëáê=
ìå=Éãéä~ÅÉãÉåí=Ç¨ÑáåáíáÑK=iÉ=éêçéêá¨í~áêÉ=Ççáí=ÆíêÉ= áåÑçêã¨=ÇÉ=ëÉë=Çêçáíë=Éí=ÇÉîçáêë= äá¨ë=~ì=Ñ~áí=ÇÉ=íçä¨êÉê=ìå=
mcm=ëìê=ëçå=íÉêê~áåX=áä=Ççáí=¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=ãáë=~ì=Åçìê~åí=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇD~ååçåÅÉK=

mçìê= äÉë= mcmOI= áä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨= ÇÉ= äÉë= Ñ~áêÉ= áåëÅêáêÉ= ~ì= êÉÖáëíêÉ= ÑçåÅáÉêK= i~= éçëÉ= ÇÉ= êÉÖ~êÇë= çì= äÉ= Ñ~áí=
ÇDÉåíÉêêÉê=äÉë=êÉé≠êÉë=éÉêãÉííÉåí=ÇD~ã¨äáçêÉê=äÉìê=éêçíÉÅíáçå=ã~í¨êáÉääÉK=

RKSKO mc^OLP=

iÉë=êÉé≠êÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=~äíáã¨íêáèìÉë=ëçåí=åçêã~äÉãÉåí=éçë¨ë=ëìê=ÇÉë=çÄàÉíë=Eã~áëçåëI=éáäÉë=ÇÉ=éçåíëI=
ÉíÅKFK= fä= Éëí=èì~ëáãÉåí= áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ= äÉë=éêçí¨ÖÉê=ã~í¨êáÉääÉãÉåíK=mçìê=ÅÉë= êÉé≠êÉëI= äDáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=éêçJ
éêá¨í~áêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=êÉîÆí=ìåÉ=áãéçêí~åÅÉ=é~êíáÅìäá≠êÉK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=QT= =

= =
=
=

S qê~î~ìñ=Ñáå~ìñ=L=açÅìãÉåí~íáçå=
i~=Åä∑íìêÉ=ëçáÖå¨É=Éí=ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íê~î~áä=êÉîÆíÉåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=éçìê=ÇÛ¨îÉåíìÉääÉë=
Åçåëìäí~íáçåë=ìäí¨êáÉìêÉë=Éí=éçìê= äÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉë=Ççåå¨Éë=çÑÑáÅáÉääÉëK=mçìê=ÅÉííÉ= ê~áëçåI= äÉë=é~ê~Öê~éÜÉë=
ëìáî~åíë=ÇçååÉåí=ìåÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=Åçãéä≠íÉ=ÇÉë= íê~î~ìñ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë= êÉèìáë= EÅÑK=
~ìëëá=~êíK=SQ=lqbjlI=~ååÉñÉ=_FK=

SKN cáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇÉë=éçáåíë=
fä= Ñ~ìí=¨í~Ääáê= äÉë= ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇÉ= íçìë= äÉë=mcmO=Éí=ÇÛìå=ÅÜçáñ=ÇÉ=mcmPI=~áåëá=èìÉ=ÇÉ= íçìë= äÉë=mc^K=
^îÉÅ=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëìáî~åíÉëI=ÉääÉë=ÅçãéêÉååÉåí=íçìíÉë=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ìíáäÉë=éçìê=äDìíáäáë~íÉìêW=

åìã¨êç=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=å~íáçå~äÉX=

åìã¨êç=Çì=éçáåíX=

ÅççêÇçåå¨Éë=EjkMPF=Éí=~äíáíìÇÉ=EkcMOF=~êêçåÇáÉë=~ì=ãáääáã≠íêÉX==
áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=ä~=éê¨Åáëáçå=Éí=ä~=Ñá~Äáäáí¨X=

ÖÉåêÉ=ÇÉ=êÉé≠êÉëX==

áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=äÉë=êÉé≠êÉë=ëÉÅçåÇ~áêÉëI=ëÛáä=ó=~=äáÉìX=

Åêçèìáë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=çì=éÜçíçX=

îáëáÄáäáí¨=éçìê=ãÉëìêÉë=dkppX=

Ç~íÉ=ÇÉ=ä~=ã~í¨êá~äáë~íáçå=çì=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉX=

Ççåå¨Éë=ëìê=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÖêçìéÉF=çì=ä~=ëÉÅíáçåI=åìã¨êç=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=çì=åçãX=
ÅçããìåÉI=ÇáëíêáÅíI=Å~åíçåX=

Ççåå¨Éë=ëìê=ä~=ãáëÉ=¶=àçìêX=

~ìíêÉë=áåÇáÅ~íáçåë=¨îÉåíìÉääÉëW=

− éêçéêá¨í~áêÉEëF=Éí=åìã¨êç=ÇÉ=ä~=é~êÅÉääÉX=
− áåÇáÅ~íáçåë=êÉä~íáîÉë=¶=ìåÉ=¨îÉåíìÉääÉ=áåëÅêáéíáçå=~ì=êÉÖáëíêÉ=ÑçåÅáÉêX=
− êÉä~íáçåë=~îÉÅ=ÇÉë=éçáåíë=~åí¨êáÉìêëK=

=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=QU= =

= =
=
=

=

cáÖK=SJNW= cáÅÜÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉ=Çì=éçáåí=NNMRUPQM=

SKO `~êíÉ=ÇÉë=éçáåíë=
qçìë=äÉë=mcmN=Éí=mcmO=~áåëá=èìÉ=íçìë=äÉë=mc^N=Éí=mc^O=E~îÉÅ=äÛáåíêçÇìÅíáçå=ÇÉ=cmapF=ëçåí=êÉéçêí¨ë=ëìê=ìåÉ=
Å~êíÉ=ÇÉë=éçáåíë=~ì=NWORDMMM=~îÉÅ=äÉìê=åìã¨êç=Éí=ëáÖåÉ=ÅçåîÉåíáçååÉä=áåÇáèì~åí=äÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ã~í¨êá~äáë~íáçåK=
`Éë=Å~êíÉë=ÇÉë=éçáåíë=ëçåí=¨í~ÄäáÉë=ÇÉ=Ñ~´çå=ÅÉåíê~äáë¨É=é~ê=ëïáëëíçéç=Éí=ãáëÉë=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉãÉåíK=iÉë=
Å~åíçåë=éÉìîÉåí=ëD¨Å~êíÉê=ÇÉ=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=éçìê=äÉìêë=éêçéêÉë=ÄÉëçáåëK=
mçìê=äÉë=éêÉãáÉêë=êÉäÉî¨ë=Éí=äÉë=êÉåçìîÉääÉãÉåíë=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉë=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=OI=ÇÉë=Å~êíÉë=ÇÉë=
éçáåíë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=EÖêçìéÉF=ëÉêçåí=¨í~ÄäáÉëX=çå=ó=íê~ÅÉê~=ä~=äáãáíÉ=Çì=ÖêçìéÉ=Éí=çå=¨í~Ääáê~=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=QV= =

= =
=
=
ÉåíêÉ=äÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=Éí=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=iÉë=Å~êíÉë=ÇÉë=éçáåíë=Çì=ÖêçìéÉ=åÉ=ëçåí=é~ë=ãáëÉë=
¶=àçìêK=

iÉ=éêçàÉí=ÇÉ=pÉêîáÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=EcmapF=ÇÉ=ëïáëëíçéç=ãÉííê~=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=
äDÉåëÉãÄäÉ=Çì=é~óë=ìåÉ=Ä~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÅÉåíê~äÉ=éçìê= ä~=ÖÉëíáçå=Éí= ä~=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÇÉë=éçáåíë= ÑáñÉë=
ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=N=Éí=OK=`ÉííÉ= áåáíá~íáîÉ=îáëÉ=åçí~ããÉåí=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê= äD~ÅÅ≠ë=Éí= äÛìåáÑçêãáë~íáçå=ÇÉ= ä~=ÇçÅìJ
ãÉåí~íáçå= ëìê= äDÉåëÉãÄäÉ= Çì= íÉêêáíçáêÉ= ëìáëëÉ= Éí= ëìêíçìí= ¶= ~ã¨äáçêÉê= äD~Åíì~äáí¨= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ëìê= äÉë= éçáåíë=
ÑáñÉëK=iÉ=cmap=éÉêãÉí=~ìñ=ìíáäáë~íÉìêë=ÇD~îçáê=~ÅÅ≠ë=~ìñ=ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇÉë=éçáåíë=Éí=~ìñ=Éñíê~áíë=ÇÉë=
Å~êíÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=äDfåíÉêåÉíK=

SKP `~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ=
i~= ÇçÅìãÉåí~íáçå= ÇÉë= Å~äÅìäë= Éëí= áåÇáèì¨É= Éå= Ç¨í~áä= ~ì= ÅÜ~éáíêÉ= OKSKVK= iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ¨í~éÉë= ÇÉ= Å~äÅìäë=
~ééçêíÉåí= ä~=éêÉìîÉ=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=Ç¨ÑáåáíáÑëK=qçìíÉÑçáë=çå=~ååÉñÉ=~ìñ=éá≠ÅÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=ìåáèìÉãÉåí= äÉ=Å~äÅìä=
Ç¨ÑáåáíáÑ=éêçìî~åí=ä~=î~äáÇáí¨=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=ÇÉë=~äíáíìÇÉë=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉëK=iÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉë=Å~äÅìäë=áåíÉêJ
ã¨Çá~áêÉë=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ÆíêÉ=ÅçåëÉêî¨ëI=ã~áë= äÉ=ê~ééçêí= íÉÅÜåáèìÉ=Ççáí=ãÉåíáçååÉê=ÅÉë=¨í~éÉë=
áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=äÉìê=¨î~äì~íáçåK=

SKQ `~åÉî~ë=
mçìê= ä~=ã¨íÜçÇÉ= íêáÖçåçã¨íêáèìÉI= äÉë= Å~åÉî~ë=éä~åáã¨íêáèìÉë=Éí= ~äíáã¨íêáèìÉë=ëçåí= ¨í~Ääáë= ë¨é~ê¨ãÉåíK= fäë=
áåÇáèìÉåí=Öê~éÜáèìÉãÉåí= äÉë=ãÉëìêÉë=Çì=Å~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑK= fä= Ñ~ìí=¨Ö~äÉãÉåí=¨í~Ääáê=ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=åÉííÉ=ÉåíêÉ=
äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Éí= äÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=Ç~åë= äÉ=Å~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑK=iÉë=éçáåíë=~ìñáäá~áêÉë=ëçåí=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=êÉéçêí¨ëK=

^îÉÅ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=NMMB=dkppI=äÉ=Å~åÉî~ë=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨=é~ê=ìå=éä~å=ÇÉë=ãÉëìêÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉë=èìá=éÉìí=
¨Ö~äÉãÉåí=ÆíêÉ=éê¨ëÉåí¨=ëçìë=ä~=ÑçêãÉ=ÇDìå=í~ÄäÉ~ìK=

lå=åÉ=êÉéçêíÉ=Éå=êÉî~åÅÜÉ=é~ë=äÉë=ãÉëìêÉë=Ççåí=äDáåÑäìÉåÅÉ=~=¨í¨=¨äáãáå¨É=Çì=Å~äÅìä=é~ê=äD~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=íê≠ë=
Öê~åÇÉë= ÉêêÉìêë=ãçóÉååÉë= E¨Å~êíëJíóéÉFK= m~ê= ëçìÅá= ÇÉ= äáëáÄáäáí¨I= çå= éÉìí= ~Öê~åÇáê= ëìê= ä~= Å~êíÉ= äD¨Å~êí= ÉåíêÉ=
éçáåí= ÅÉåíê~ä= Éí= äÉ= éçáåí= ÉñÅÉåíêáèìÉK= iÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÉë= ãÉëìêÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉéê¨ëÉåí¨Éë= ÇÉ= Ñ~´çå=
ÅÉåíêáèìÉ=Éí=äÉë=êÉä~íáçåë=~ì=éçáåí=ÉñÅÉåíêáèìÉ=~àçìí¨Éë=¶=é~êíI=Éå=ìíáäáë~åí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉI=é~ê=ÖêçìéÉ=ÇÉ=
éçáåíëK=

iÉë=Å~åÉî~ë=ëçåí=çÄíÉåìë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ìíçã~íáèìÉ=¶=é~êíáê=ÇÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=ÇÉëëáå=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äÉ=
äçÖáÅáÉä=ÇÉ=Å~äÅìäK=pá=íÉä=åDÉëí=é~ë=äÉ=Å~ëI=äD~ÇàìÇáÅ~í~áêÉ=ÇÉîê~=éê¨ÅáëÉê=Ç~åë=äÉ=ê~ééçêíI=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÉñéäáÅáíÉI=ä~=
ã¨íÜçÇÉ=ìíáäáë¨ÉK=

iÉë=Å~åÉî~ë=çì= äÉë= í~ÄäÉ~ìñ=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=Éñéäáèì¨ë=é~ê=ìåÉ= ä¨ÖÉåÇÉK=lå=éÉìí=~ìëëá=ëáãéäáÑáÉê= äÉë=Å~åÉî~ë=
éçìê=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=áãéçêí~åÅÉK=

SKR mä~åë=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=

SKRKN mä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=~àìëí¨=J=`ççêÇçåå¨Éë=?~ÅíìÉääÉë?=

mçìê=~å~äóëÉê= äÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Çì=ê¨ëÉ~ì=Eéä~åáã¨íêáÉ=Éí=~äíáã¨íêáÉFI= áä=Éëí=~î~åí~ÖÉìñ=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇDìå=éä~å=
ÇÉë=îÉÅíÉìêë=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=OKSKS=FK=fä=ëD~Öáí=Éå=Ñ~áí=ÇDìå=éä~å=ÇÉ=íê~î~áä=èìá=Ñçìêåáí=ÇÉ=éê¨ÅáÉìëÉë=áåÇáÅ~íáçåë=ëìê=
äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éñáëí~åíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåíK=`É=éä~å=Éëí=~ååÉñ¨=~ì=ÇçëëáÉê=Ç¨ÑáåáíáÑK=

SKRKO mä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=~àìëí¨=J=`ççêÇçåå¨Éë=Ç¨ÑáåáíáîÉë=

pé¨Åá~äÉãÉåí=éçìê=äÉë=Å~äÅìäë=dkppI=ìå=éä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ÅççêÇçåå¨Éë=ê¨ëÉ~ì=
äáÄêÉ=J=Å~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉX=áä=Ñ~ÅáäáíÉ=Öê~åÇÉãÉåí=äD¨î~äì~íáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ=EÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=
ÇÉë=îÉÅíÉìêëFK=

SKRKP mä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=~åÅáÉååÉë=Éí=äÉë=åçìîÉääÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=ëçåí=ãáëÉë=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ëìê=ìå=
Éñíê~áí=ÇÉ=ä~=Å~êíÉ=ÇÉë=éçáåíëK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=RM= =

= =
=
=
SKS oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=
fä= Ñ~ìíI= éçìê= äÉë= éêÉãáÉêë= êÉäÉî¨ë= Éí= äÉë= êÉåçìîÉääÉãÉåíëI= ¨í~Ääáê= ìå= êÉÖáëíêÉ= ÇÉë= ÅççêÇçåå¨Éë= Éí= ~äíáíìÇÉë=
ë¨é~ê¨=éçìê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=Å~í¨ÖçêáÉI=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=
Å~í¨ÖçêáÉI= äÉë= éçáåíë= ÇÉ= ê~íí~ÅÜÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= åçìîÉääÉãÉåí= Å~äÅìä¨ë= Éí= äÉë= éçáåíë= åçìJ
îÉ~ìñK=`É=êÉÖáëíêÉ=ÅçãéêÉåÇ=äÉë=åìã¨êçë=ÇÉ=éçáåíëI=äÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉëI=éçìê=äÉ=ãçãÉåí=
ÉåÅçêÉ=Ç~åë=jkMPLkcMOI=äÉë=ÅçÇÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=êÉã~êèìÉë=ëìê=ä~=ãáëÉ=¶=àçìê=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=
Çì=íê~áíÉãÉåíK=pÉìäë=äÉë=éçáåíë=êÉéêáë=Ç~åë=äÉë=ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ëÉêçåí=ãÉåíáçåå¨ëK=

SKT cáÅÜáÉê=ÇÉ=éçáåíë=
lå=¨í~Ääáê~=ìå=ÑáÅÜáÉê=ÇÉ=íçìë=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉëI=èìá=ÅçãéêÉåÇê~I=Éå=éäìë=Çì=åìã¨êç=ÇÉ=éçáåí=ìåáîçèìÉ=~îÉÅ=äÉë=
ÅççêÇçåå¨Éë=Éí= äÉë=~äíáíìÇÉëI= äÉë=~ìíêÉë= áåÇáÅ~íáçåë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ= äÛlqbjl=
E~ååÉñÉ=^FK= fä= Ñ~ìí=Åçåíê∑äÉê= ä~=ãáëÉ=¶= àçìê=Çì= ÑáÅÜáÉêK=^= äD~îÉåáêI= ÅÉííÉ=ÅçåÇáíáçå=ëÉê~= êÉãéäáÉ=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=
cmapK=

SKU o~ééçêí=íÉÅÜåáèìÉ=
rå= ê~ééçêí= íÉÅÜåáèìÉ= Ççáí= ÆíêÉ= ¨í~Ääá= éçìê= íçìë= äÉë= íê~î~ìñX= áä= Ç¨Åêáí= äÉìê= Ç¨êçìäÉãÉåí= Éí= Ñ~áí=ãÉåíáçå= ÇÉë=
Åçåëí~í~íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉëK=mçìê=ÅÉ= Ñ~áêÉI= áä=Éëí=~ìëëá=éçëëáÄäÉ=ÇÛìíáäáëÉê=ÇÉë=ãçÇ≠äÉë=ÇÉ= ê~ééçêí=¨í~Ääáë=é~ê=
ëïáëëíçéçK=mçìê=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=~ãéäÉìêI=ìå=ê~ééçêí=ëáãéäáÑá¨=ëìÑÑáí=EåçíáÅÉFK=

SKV a¨ÅçãéíÉ=
iÉ= Ç¨ÅçãéíÉ= ~= äáÉì= é~ê= ãìí~íáçå= çì= é~ê= ÉåíêÉéêáëÉ= EÖêçìéÉFK= fä= Éëí= î¨êáÑá¨= Éí= ~ééêçìî¨= é~ê= äDáåëí~åÅÉ= ÇÉ=
î¨êáÑáÅ~íáçåK=i~=ÅçåíêáÄìíáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=Éëí=îÉêë¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ÅçãéíÉK=

SKNM fåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Ç~åë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=
ãÉåëìê~íáçå=

^ì=ãçãÉåí=çª=ÉääÉë=ëçåí=~ééêçìî¨Éë=é~ê= äD~ìíçêáí¨=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉI= äÉë=åçìîÉääÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=
ÇÉë= éçáåíë= ÑáñÉë= Ñçåí= é~êíáÉ= áåí¨Öê~åíÉ= ÇÉ= ä~=ãÉåëìê~íáçå= çÑÑáÅáÉääÉ= Éí= ÇçáîÉåí= ÉåíêÉê= Ç~åë= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ÇÉ=
Ö¨çáåÑçêã~íáçå=ÇÉë=Ö¨çã≠íêÉëJÅçåëÉêî~íÉìêë=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=~îÉÅ=äÉ=jaKMNJjlK=

iDáåí¨Öê~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~àìëí¨ë=Éí=Å~äÅìä¨ë=~=ìåÉ=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=äÉë=Ççåå¨Éë=Éñáëí~åíÉë=ÇÉ=
ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=~áåëá=èìÉ=ëìê=íçìíÉë=äÉë=~ìíêÉë=Ççåå¨Éë=¶=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëé~íá~äÉK=qçìí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=çª=áä=ÉñáëíÉ=Ç¨à¶=ÇÉë=Ççåå¨Éë=~ìñ=ëí~åÇ~êÇë=ÇÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=jlVPI=
ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=î~äÉìêë=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=çåí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ëìê=íçìíÉë=äÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=
çÑÑáÅáÉääÉ=îì=èìÛáäë=Åçãéçë~áÉåí=Ç¨à¶=ä~=Ä~ëÉ=EäÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉF=ÇÉ=íçìë=äÉë=äÉî¨ë=ÇÉ=éçáåíë=ÇÉ=Ç¨í~áä=
EéKÉñK=éçìê=äÉë=éçáåíë=äáãáíÉëI=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=ëçäI=ÉíÅKFK=^Ñáå=èìÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨=éçë¨Éë=~ìñ=
ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇDáåÑçêã~íáçå=éìáëëÉåí=íçìàçìêë=ÆíêÉ=Ö~ê~åíáÉëI=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇD~Ç~éí~íáçå=ëçåí=
å¨ÅÉëë~áêÉëI=ëÉäçå=äÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=EáåíÉêéçä~íáçå=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=fä=Ñ~ìí=~ééçêíÉê=ä~=éêÉìîÉ=Çì=êÉëéÉÅí=ÇÉ=
ÅÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÉ=èì~äáí¨K=

^éê≠ë=ä~=ë~áëáÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=Ç~åë=äÉ=cmap=EpÉêîáÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉëFI=áä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇDÉñéçêíÉê=
¶=é~êíáê=ÇÉë=íçéáÅë=mlfkqp|cfubp`^qbdlofbN=Éí=mlfkqp|cfubp`^qbdlofbO=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ=éçìê=äÉë=mcmN=Éí=
mcmO=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ì=jaKMNJjl=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë=fåíÉêäáë=NK=i~=ÇáÑÑìëáçå=ÇÉë=mc^N=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=
éê¨îìÉ=ã~áë=Ç~åë=ìåÉ=ëÉÅçåÇÉ=éÜ~ëÉK=iÉë=ÑáÅÜáÉêë=ÇÉ=íê~åëÑÉêí=fåíÉêäáë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=
ã~åá≠êÉ=é~ê=äÉë=Ö¨çã≠íêÉë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=Ö¨çáåÑçêã~íáçåK=iÉë=íê~î~ìñ=ÇD~Ç~éí~íáçå=
¨îÉåíìÉäë=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=~ìíêÉë=ÅçìÅÜÉë=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=
ÇÉ=ÇáëÅìëëáçåë=~îÉÅ=äÉë=Ö¨çã≠íêÉëJÅçåëÉêî~íÉìêëK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=RN= =

= =
=
=

T s¨êáÑáÅ~íáçå=
i~=î¨êáÑáÅ~íáçå=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äD~î~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=é~ê=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK=i~=
î¨êáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= mcmOLmc^O= Éëí= Çì= êÉëëçêí= ÇÉ= ëïáëëíçéçX= äÉë= Å~åíçåë= ëçåí= êÉëéçåë~ÄäÉë= Çì= Åçåíê∑äÉ= ÇÉë=
mcmPLmc^P= E~êíKQU= lqbjlFK= içêë= ÇÉ= ä~= î¨êáÑáÅ~íáçåI= çå= Åçåíê∑äÉê~= ëá= äDÉñ¨Åìíáçå= Çì= íê~î~áä= ê¨éçåÇ= ~ìñ=
éêÉëÅêáéíáçåë=Éí=~ì=Åçåíê~í=ÅçåÅäìK=

TKN mêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë=
mçìê=äÉ=éêÉãáÉê=êÉäÉî¨=Éí=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éçáåíë=ÑáñÉëI=äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=Å~åÉî~ë=Ç¨ÑáåáíáÑI=~ëëçêíá=
ÇDìå=ê~ééçêí=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ëìê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ëçìãáë=éçìê=~ééêçJ
Ä~íáçå=¶=äDáåëí~åÅÉ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=EÅÑK=ÅÜ~éáíêÉ=OKQFK=

TKO s¨êáÑáÅ~íáçå=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=
mçìê=äÉë=éêÉãáÉêë=êÉäÉî¨ëI=çì=ëÉäçå=äÉë=ÄÉëçáåëI=çå=éêçÅ¨ÇÉê~=¶=ìåÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=lå=Éñ~ãáåÉ=ä~=
ã~í¨êá~äáë~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=Éí=äÉë=ãÉëìêÉëK=iÉ=î¨êáÑáÅ~íÉìê=Ççáí=¨í~Ääáê=ìå=ê~ééçêí=ëìê=äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=
ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=

TKP açÅìãÉåíë=¶=äáîêÉê=
iÉë= ÇçÅìãÉåíë= ëìáî~åíë= ëçåí= äáîê¨ë= éçìê= ä~= î¨êáÑáÅ~íáçå= ¶= äD~ÅÜ≠îÉãÉåí= ÇÉë= íê~î~ìñ= ëDáä= ëD~Öáí= ÇÉ= éêÉãáÉêë=
êÉäÉî¨ë=Éí=ÇÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåíëW=

 cÉìáääÉ=ÇÉ=ëÉÅíÉìê=Éí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=~áåëá=èìÉ=ä~=ê¨Å~éáíìä~íáçå=ÇÉë=Åçºíë=Éí=äÉ=Ç¨ÅçãéíÉ=
 o~ééçêí=íÉÅÜåáèìÉ=
 mêçíçÅçäÉë=ÇÉ=íÉêê~áå=EéêçíçÅçäÉ=ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Éí=éêçíçÅçäÉ=ÇÉ=ã~í¨êá~äáë~íáçåF=
 mêçíçÅçäÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=
 mêçíçÅçäÉë=ÇÛ¨í~äçåå~ÖÉ=ÇÉë=~éé~êÉáäëI=é~ê~ã≠íêÉë=ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå=ìíáäáë¨ë=éçìê= äÉë=ãÉëìêÉë=dkpp=
~áåëá=èìÉ=ä~=éêÉìîÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=Åçåíê∑äÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=¶=ìåÉ=ëí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=dkpp=éÉêã~åÉåíÉ=

 `~äÅìäë=
`~äÅìäë=éê¨é~ê~íçáêÉë==
EéKÉñK=ëçäìíáçåë=ÇÉ=äáÖåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=dkppI=ÅçíÉë=Çì=Ö¨ç≥ÇÉI=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=ë¨êáÉë=ÇÉ=ãÉëìêÉë=
íêáÖçåçã¨íêáèìÉëF=
`çãéÉåë~íáçåë=äáÄêÉ=Éí=Ç¨ÑáåáíáîÉ=
qê~åëÑçêã~íáçåë=L=fåíÉêéçä~íáçåë=

 oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=Éí=~äíáíìÇÉë=
 `~åÉî~ë=éä~åáã¨íêáèìÉ=Éí=~äíáã¨íêáèìÉ=
 mä~åë=ÇÉë=îÉÅíÉìêëW==
mä~å=ÇÉë=îÉÅíÉìêë=ê¨ëìäí~åí=Çì=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=J=`ççêÇçåå¨Éë=?~ÅíìÉääÉë?=bî~äì~íáçå=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=L=éçáåíë=
ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=
o¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=J=`~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=Åçåíê~áåíÉë=ê¨ëáÇìÉääÉë=
?`ççêÇçåå¨Éë=~ÅíìÉääÉë?=J=`~äÅìä=Ç¨ÑáåáíáÑ= oÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=

 `~êíÉ=ÇÉë=éçáåíë=
 `çéáÉ=ÇÉë=ÑáÅÜÉë=ëáÖå~ä¨íáèìÉë=ÇÉë=éçáåíë=ãáë=¶=àçìê=çì=åçìîÉ~ìñ=
 qçéáÅ=mlfkqp|cfubp`^qbdlofbO=Éå=fåíÉêäáë=Ç~åë=äÉ=jaKMNJjl=

mê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=éçìê=êÉãáëÉ=~ìñ=Ö¨çã≠íêÉëJÅçåëÉêî~íÉìêë=éçìê=èìÛÉääÉë=éìáëëÉåí=ÆíêÉ=áåí¨Öê¨Éë=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ëóëí≠ãÉë=ÇÉ=Ö¨çáåÑçêã~íáçåK=iáîê~áëçå=¶=ëïáëëíçéç=ëÉìäÉãÉåí=ëÉäçå=ÅçåîÉåíáçåK=

 bå=Å~ë=ÇDìíáäáë~íáçå=ÇD~åÅáÉååÉë=ãÉëìêÉëW=äáëíÉ=ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=~ëëçêíáÉ=ÇDìåÉ=ãÉåíáçå=ÇÉ=ä~=
éêçîÉå~åÅÉ=

 iáëíÉ=ÇÉë=éçáåíë=åçìîÉ~ìñ=~îÉÅ=áåÇáÅ~íáçå=ÇÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=ÇÛ~åÅáÉåë=mcmO=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ëìééêÉëëáçåë=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=RO= =

= =
=
=

TKQ o~ééçêí=ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçå=
rå=ê~ééçêí=Éëí=¨í~Ääá=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåX= áä=Éëí= êÉãáë=~ìñ= áåëí~åÅÉë= Ñ¨Ç¨ê~äÉë=Éí=Å~åíçå~äÉë=ÇÉ=î¨êáÑáJ
Å~íáçå=~áåëá=èìD~ìñ=ÄìêÉ~ìñ=éêáî¨ë=ÅçåÅÉêå¨ëK=fä=¨î~äìÉ=äÉ=íê~î~áä=Ñçìêåá=Éí=¨í~Ääáí=ä~=äáëíÉ=ÇÉë=Ç¨Ñ~ìíë=Åçåëí~í¨ëK=

TKR pìééêÉëëáçåë=ÇÉë=Ç¨Ñ~ìíë=
iÉë= ~ÇàìÇáÅ~í~áêÉë= ÇçáîÉåí= ÅçêêáÖÉê= äÉë= Ç¨Ñ~ìíë= Çìê~åí= äÉ= Ç¨ä~á= Ñáñ¨= é~ê= äDáåëí~åÅÉ= ÇÉ= î¨êáÑáÅ~íáçåK= mçìê= äÉë=
åçìîÉ~ìñ=êÉäÉî¨ë=Éí= äÉë=êÉåçìîÉääÉãÉåíëI=ìåÉ= Ñçáë= äÉë=Ç¨Ñ~ìíë=ëìééêáã¨ëI=çå=ÉåîÉêê~=¶=åçìîÉ~ì= äÉë=éá≠ÅÉë=
ÅçåÅÉêå¨Éë=~ëëçêíáÉë=ÇDìå=ê~ééçêí=ëìê=äÉë=íê~î~ìñ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=äÉë=ÅçêêÉÅíáçåë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=¶=äDáåëí~åÅÉ=
ÇÉ=î¨êáÑáÅ~íáçåK=

U oÉÅçåå~áëë~åÅÉ=
^éê≠ë= ~îçáê= ÅçêêáÖ¨= äÉë= Ç¨Ñ~ìíë= Éí= ê¨ÇáÖ¨= íçìë= äÉë= ÇçÅìãÉåíë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ì= Åçåíê~íI= äDÉåíêÉéêáëÉ= Éëí=
~ééêçìî¨É=é~ê=äD~ìíçêáí¨=ÇÉ=ëìêîÉáää~åÅÉK=

råÉ=Ñçáë=èìÉ=ÅÉííÉ=~ééêçÄ~íáçå=~=¨í¨=Ç¨äáîê¨ÉI=äÉ=Å~åíçå=ÇÉã~åÇÉ=¶=ä~=aáêÉÅíáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÇÉë=ãÉåëìê~íáçåë=
Å~Ç~ëíê~äÉë=ÇÉ=êÉÅçåå~≤íêÉ=ÅÉííÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=îÉêëÉê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Ñ¨Ç¨ê~äÉëK=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=



=

= =
=

m~ÖÉ=RP= =

= =
=
=

^Äê¨îá~íáçåë=

`eNVMP= a~íìã=Ö¨çÇ¨ëáèìÉ=ëìáëëÉI=Ç¨Ñáåá=Éå=NVMP=EÉääáéëç≥ÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=_ÉëëÉä=NUQNF=
`eNVMPH= a~íìã=Ö¨çÇ¨ëáèìÉ=ëìáëëÉI=Ç¨Ñáåá=Éå=NVVR=EÉääáéëç≥ÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=_ÉëëÉä=NUQNF=
`edÉçOMMQ=jçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ö¨ç≥ÇÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉ=L=~ÅíìÉääÉãÉåíW=`edÉçOMMQ=
`eqocVR= `~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=NVVR=
`eqopVR= póëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=NVVR=EÉääáéëç≥ÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=

dopUMF=
`k= `~êíÉ=å~íáçå~äÉ=
aHj= aáêÉÅíáçå=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=ÇÉë=ãÉåëìê~íáçåë=Å~Ç~ëíê~äÉë==
acgm= a¨é~êíÉãÉåí=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=àìëíáÅÉ=Éí=éçäáÅÉ=
ÉKãK= bêêÉìê=ãçóÉååÉ=E¨Å~êíJíóéÉF=
bmc= bÅçäÉ=éçäóíÉÅÜåáèìÉ=Ñ¨Ç¨ê~äÉ=
bqocVP= bìêçéÉ~å=qÉêêÉëíêá~ä=oÉÑÉêÉåÅÉ=cê~ãÉ=NVVP=
bqopUV= bìêçéÉ~å=qÉêêÉëíêá~ä=oÉÑÉêÉåÅÉ=póëíÉã=NVUV=EÉääáéëç≥ÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=dopUMF=
bñÅ= mçáåí=ÉñÅÉåíêáèìÉ=
cfkbiqo^= içÖáÅáÉä=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=~ÑÑáåÉ=é~ê=¨ä¨ãÉåíë=Ñáåáë=
cmap= pÉêîáÅÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=
dalm= dÉçãÉíêáÅ=Çáäìíáçå=çÑ=éêÉÅáëáçå=
Öá= s~äÉìê=éêçÄ~ÄäÉ=ÇDìåÉ=éçëëáÄäÉ=ÉêêÉìê=Öêçëëá≠êÉ=
dkpp= däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=
dmp= däçÄ~ä=mçëáíáçåáåÖ=póëíÉã=
eqo^kp= içÖáÅáÉä=éçìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=kcMO=YJ[=o^kVR=
iop= pí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=äçÅ~äÉ=
iqlm= içÖáÅáÉä=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáçå=EëïáëëíçéçF=
ãÉí~ë= lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=ã¨íêçäçÖáÉ=Éí=ÇÛ~ÅÅê¨Çáí~íáçå=
ãM= bÅ~êíJíóéÉ=ÇÉ=äÛìåáí¨=ÇÉ=éçáÇë=
jk= jÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=
jkVR= `~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=L=~ÅíìÉääÉãÉåíW=jkMP=Éí=jkVR=
jkóó= `~ÇêÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ãÉåëìê~íáçå=å~íáçå~äÉ=NVóó=
jl= jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=
jlVP= jÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=VP=
k^= s~äÉìê=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÉñíÉêåÉI=äçåÖ=Å∑í¨=Çì=êÉÅí~åÖäÉ=ÇÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÉñíÉêåÉ=
k_= mÉíáí=Å∑í¨=Çì=êÉÅí~åÖäÉ=ÇÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÉñíÉêåÉ=
kcMO= o¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=NVMO=E~äíáíìÇÉë=ìëìÉääÉëF=
ke= s~äÉìê=ã~ñáã~äÉ=ÇÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÉñíÉêåÉ=éçìê=äD~äíáíìÇÉ=
kq= káîÉ~ì=ÇÉ=íçä¨ê~åÅÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=jlVP=EåáîÉ~ìñ=N=¶=RF=
lcjbq= lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=ã¨íêçäçÖáÉ=
ljl= lêÇçåå~åÅÉ=ëìê=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=EåçîK=VOF=
lqbjl= lêÇçåå~åÅÉ=íÉÅÜåáèìÉ=ëìê=ä~=ãÉåëìê~íáçå=çÑÑáÅáÉääÉ=Eàìáå=VQF=
m^= mçáåí=~ìñáäá~áêÉ=
m^q=ENLOF= mçáåí=ÇD~ééìá=éçìê=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=EÅ~í¨ÖçêáÉë=N=Éí=OF=
m^w= mçáåí=~òáãìí~ä=
m`= mçáåí=ÅÉåíê~ä=
mc= mçáåí=ÑáñÉ==
mc^=EN=¶=PF= mçáåí=ÑáñÉ=~äíáã¨íêáèìÉ=EÅ~í¨ÖçêáÉë=N=¶=PF=
mcm=EN=¶=PF= mçáåí=ÑáñÉ=éä~åáã¨íêáèìÉ=EÅ~í¨ÖçêáÉë=N=¶=PF=
mk= mçáåí=åçìîÉ~ì=
ééã= m~êíáÉë=é~ê=ãáääáçå=
mo= mçáåí=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=
mq= mçáåí=ÇÉ=íêá~åÖìä~íáçå=
o~Ä= o~Ä~ííÉãÉåí=
o^kVR= o¨ëÉ~ì=~äíáã¨íêáèìÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=NVVR=E~äíáíìÇÉë=çêíÜçã¨íêáèìÉë=ëíêáÅíÉëF=
ojp= oççí=ãÉ~å=ëèì~êÉ=EÉêêçêëF=
oqh= j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉ=é~ê=dkpp=?oÉ~ä=qáãÉ=háåÉã~íáÅ?=EÅáå¨ã~íáèìÉ=Éå=íÉãéë=ê¨ÉäF=
pç= bêêÉìê=ãçóÉååÉ=ÇÉ=äDìåáí¨=ÇÉ=éçáÇë=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉåë~íáçå=é~ê=ÄäçÅë=
ëïáëëíçéç= lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë= = =



=

= =
=

m~ÖÉ=RQ= =

= =
=
=

aáêÉÅíáîÉë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=éçáåíë=ÑáñÉë=

qo^kpfkq= içÖáÅáÉä=ÇÉ=Å~äÅìä=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=Éí=ÇDáåíÉêéçä~íáçå=
îá= bÅ~êí=ê¨ëáÇìÉä=ÇÉ=ä~=ãÉëìêÉ=á=
sop= pí~íáçå=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=îáêíìÉääÉ=
tdpUQ= tçêäÇ=dÉçÇÉíáÅ=póëíÉã=NVUQ=Eëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=dmpF=
ïá= bÅ~êí=ê¨ëáÇìÉä=ëí~åÇ~êÇáë¨=îLσî=
òá= cá~Äáäáí¨=äçÅ~äÉ=Eê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=ëìêÇ¨íÉêãáå~íáçå=Çì=ê¨ëÉ~ì=ëìê=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãÉëìêÉëF=
=

o¨ëÉ~ì=äáÄêÉW= ê¨ëÉ~ì=Ö¨çÇ¨ëáèìÉ=Ç¨Ñáåá=ìåáèìÉãÉåí=é~ê=ÇÉë= êÉä~íáçåë= ê¨ÅáéêçèìÉë=ÉåíêÉ= äÉë=çÄëÉêî~íáçåë=
EãÉëìêÉëFI=ë~åë=áåÑäìÉåÅÉ=ÉñíÉêåÉë=EéKÉñK=~àìëí¨=ìåáèìÉãÉåí=ëìê=ìå=éçáåí=Éí=ìåÉ=çêáÉåí~íáçåFK=

o¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=~àìëí¨W=
ê¨ëÉ~ì=Ö¨çÇ¨ëáèìÉ=~àìëí¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ãáåáã~äÉK=iÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=
ëçåí=áåíêçÇìáíÉë=ÅçããÉ=çÄëÉêî~íáçåë=ÑáÅíáîÉëI=~îÉÅ=ìåÉ=ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=E=¨Å~êíJíóéÉF=ÅÜçáëáÉI=
Ç¨Ñáåáëë~åí=~áåëá=äÉ=ÇÉÖê¨=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=áåíêçÇìáíÉë=Ç~åë=ÅÉ=ê¨ëÉ~ìK=

qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=eÉäãÉêíW=
iÉ=ê¨ëÉ~ì=äáÄêÉ=Éëí=~àìëí¨=~ìñ=éçáåíë=ÇÉ=ê~íí~ÅÜÉãÉåí=é~ê=ìåÉ=íê~åëä~íáçåI=ìåÉ=êçí~íáçå=Éí=ìå=
Ñ~ÅíÉìê=ÇÛ¨ÅÜÉääÉ=ÇÉ=íÉääÉ=ëçêíÉ=èìÉ=ä~=ëçããÉ=ÇÉë=Å~êê¨ë=ÇÉë=¨Å~êíë=ê¨ëáÇìÉäë=ëìê=äÉë=éçáåíë=ÇÉ=
ê~íí~ÅÜÉãÉåí=Eéçáåíë=ÇÛ~àìëí~ÖÉF=ëçáí=ãáåáã~äÉK=

bêêÉìê=ãçóÉååÉW=¨Å~êíJíóéÉ==

bääáéëÉ=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉW=ÉääáéëÉ=ÇÛÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=

mê¨Åáëáçå=?~ÄëçäìÉ?W=
bÅ~êíJíóéÉ=L=ÉêêÉìê=ãçóÉååÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ìå=éçáåí=èìÉäÅçåèìÉ=ÇÉ=ä~=pìáëëÉI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=jkVR=êÉëéK=o^kVRK=

=

=
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