
fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NP L OMMP 

_ìåÇÉë~ãí ÑΩê i~åÇÉëíçéçÖê~ÑáÉ
lÑÑáÅÉ Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÉ íçéçÖê~éÜáÉ
rÑÑáÅáç ÑÉÇÉê~äÉ Çá íçéçÖê~Ñá~
rÑÑáòá ÑÉÇÉê~ä Ç~ íçéçÖê~Ñá~

ïïïKëïáëëíçéçKÅÜ

fkcl aHj
_ìääÉíáå ÇÚáåÑçêã~íáçå 
éçìê äÉë éêçÑÉëëáçååÉäë 
ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå

a¨ÅÉãÄêÉ OMMP

aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåëìê~íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ O

`çåíÉåì `Ü≠êÉ äÉÅíêáÅÉI ÅÜÉê äÉÅíÉìêI 

råÉ ~åå¨ÉI íçìí ~ì äçåÖ ÇÉ ä~èìÉääÉ äÉ íê~î~áä

åÛ~ é~ë ã~åèì¨I íáêÉ ¶ ë~ ÑáåK a~åë äÉ Å~ÇêÉ 

Çì éêçàÉí ÇÉë ëìêÑ~ÅÉë ~ÖêáÅçäÉë ìíáäÉë Ep^rFI

ìåÉ ã¨íÜçÇÉ ÇÉ Å~äÅìä ÇÉ ä~ ÅçìîÉêíìêÉ ÄçáJ

ë¨É ~ ¨í¨ ¨ä~Äçê¨É ëìê ä~ Ä~ëÉ Çì ãçÇ≠äÉ

åìã¨êáèìÉ ÇD~äíáíìÇÉK iÉë íê~î~ìñ ~î~åÅÉåí 

ÅçåÑçêã¨ãÉåí ~ìñ éä~åë ¨í~ÄäáëI ëìêíçìí 

ÖêßÅÉ ¶ ä~ ÇáëéçåáÄáäáí¨I ¶ ä~ îçäçåí¨ Éí ¶ äÛÉåJ

Ö~ÖÉãÉåí ÇÉ íçìë äÉë é~êíÉå~áêÉë áãéäáèì¨ëK

m~ê ~áääÉìêëI ÅÉí ¨í¨I äÉ `ÉåíêÉ ÇÉ Åçãé¨J

íÉåÅÉ adLjkVR ~ éì ãÉåÉê ¶ íÉêãÉ äÉ éêçàÉí 

éáäçíÉ Â qê~åëÑçêã~íáçå ÇÉ äçíë ÇÉ Ççåå¨Éë

Çì Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÇÉ ä~ jkMP Ç~åë ÅÉäìá

ÇÉ ä~ jkVR ÊK fä Éå íáêÉ ìå Äáä~å éçëáíáÑI íçìí 

Çì ãçáåë ÅçåÅÉêå~åí ä~ ê¨~äáë~íáçå íÉÅÜåáèìÉK 

kçìë åçìë ÑÉêçåë ìå éä~áëáê ÇÉ îçìë áåÑçêãÉê

¶ åçìîÉ~ì Éå íÉãéë ìíáäÉ ÇÉ ä~ ëáíì~íáçå êÉä~J

íáîÉ ~ìñ ~ìíêÉë éêçàÉíë Éå ÅçìêëK

aÉ åçìîÉ~ìñ Ç¨Ñáë Éí ÇÉë íßÅÜÉë áå¨ÇáíÉë

åçìë ~ííÉåÇÉåí W ä~ ãáëÉ Éå çÉìîêÉ ÇÉ ä~ 

ëíê~í¨ÖáÉ ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ éçìê äÉë

~åå¨Éë OMMQ ¶ OMMT ~êêÆí¨É é~ê äÉ `çåëÉáääÉê 

Ñ¨Ç¨ê~ä pÅÜãáÇ é~ê ÉñÉãéäÉK bääÉ ~ éçìê Äìí

ÇÉ éáäçíÉê ä~ ê¨~äáë~íáçå ÇÉ ä~ jl åìã¨êáèìÉ 

ÇÉ íÉääÉ ã~åá≠êÉ èìÉI Ç≠ë OMMUI äÉë Ççåå¨Éë

~ÅíìÉääÉë Éí ÜçãçÖ≠åÉë ÇÉ ä~ jl éìáëëÉåí 

ÆíêÉ çÑÑÉêíÉë ÇÉ ã~åá≠êÉ ëáãéäÉI Éí ¶ ãçáåJ

ÇêÉë Ñê~áëI éçìê äÛÉåëÉãÄäÉ Çì íÉêêáíçáêÉ 

ëìáëëÉI Éí ÅÉ Ç~åë äÉë ÇÉìñ Å~ÇêÉë ÇÉ ê¨Ñ¨J

êÉåÅÉK bääÉ îáëÉ ÇçåÅ ~ìëëá ¶ ÅÉ èìÉ ä~ jl 

éìáëëÉ ãÉííêÉ ¶ Çáëéçëáíáçå ìåÉ Åçãéçë~åíÉ 

ÉëëÉåíáÉääÉ ÇÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÇÉ

äÛfåÑê~ëíêìÅíìêÉ å~íáçå~äÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~J

éÜáèìÉë EfkadF éê¨îìÉK  

fä Éëí áåí¨êÉëë~åí ÇÛ~ééêÉåÇêÉ Ç~åë ÅÉ 

fãéêÉëëìã fkcl aHj P L OMMP

o¨Ç~ÅíáçåW h~êáå pÉäÜçÑÉêI bäáë~ÄÉíÜ _Ωêâá dóÖÉê
qáê~ÖÉW  PNM Ñê~å´~áë L SMM ~ääÉã~åÇ
m~êìíáçåW  P Ñçáë é~ê ~å 
^ÇêÉëëÉ ÇÉ ä~ ê¨Ç~ÅíáçåW
lÑÑáÅÉ Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÉ ä~ íçéçÖê~éÜáÉ 
aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåëìê~íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë 
pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ OSQI PMUQ t~ÄÉêå
í¨äK MPN J VSP OP MP
Ñ~ñ MPN J VSP OO VT 
áåÑçîÇ]ëïáëëíçéçKÅÜ
ïïïKëïáëëíçéçKÅÜLÑêLîÇLÄìääÉíáåKÜíã

`çìîÉêíìêÉ êÉéêçÇìáí ~îÉÅ äÚ~ìíçêáë~íáçå ÇÉ
ifp káÇï~äÇÉå ^d Çì OOKMTKOMMO

ÅçåíÉñíÉ èìÉ ä~ `çåÑ¨êÉåÅÉ ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ

ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ ~ ä~åÅ¨ ìå éêçàÉí ÇÛáåÑçêJ

ã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ Ç~åë äÉèìÉä ~ ¨í¨ Ç¨îÉJ

äçéé¨É ìåÉ ëíê~í¨ÖáÉ îáë~åí ¶ ãÉííêÉ Éå çÉìJ

îêÉ ÉJÖÉçKÅÜK 

fkqboifp Éëí ìå çìíáä éêçãÉííÉìê îáë~åí ¶ 

Ç¨ÅêáêÉ Éí ãçÇ¨äáëÉê äÉë Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáJ

èìÉëK `çããÉ äÉë ÉñáÖÉåÅÉë ÇÉë ìíáäáë~íÉìêë

åÛçåí Ñ~áí èìÉ Åêç≤íêÉ ~ì Ñáä ÇÉë ÇÉêåá≠êÉë ~åJ

å¨ÉëI fkqboifp OI ìåÉ ÉñíÉåëáçå ÇÛfkqboifp

N ÅçåÇÉåë~åí äÉë ~ééêçÅÜÉë äÉë éäìë ãçÇÉêJ

åÉëI Éëí ~ÅíìÉääÉãÉåí ãáë ~ì éçáåíK fä Éëí ÇÉë

éäìë éçëáíáÑë ¶ ÅÉí ¨Ö~êÇ èìÛfkqboifp ëçáí 

åçå ëÉìäÉãÉåí ìíáäáë¨ Éå pìáëëÉ ã~áë ÉåÅçêÉ 

ÇÉ éäìë Éå éäìë ÇÉã~åÇ¨ ¶ äÛ¨íê~åÖÉêK  

eÉìêÉìëÉãÉåíI áä åÛó ~ é~ë èìÉ ÇÉë íßÅÜÉë

ëìééä¨ãÉåí~áêÉë èìá åçìë ~ííÉåÇÉåí Éå OMMQ > 

iÉ åçìîÉ~ì ëóëí≠ãÉ Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÛáåÇÉãåáë~íáçå

ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ êáãÉê~ Éå ÉÑÑÉí 

~îÉÅ ÇÉë ëáãéäáÑáÅ~íáçåë ~Çãáåáëíê~íáîÉë éçìê

ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå Éí äÉë Å~åíçåëI Éí ÅÉ ¶ 

ÅçãéíÉê Çì NÉê à~åîáÉê OMMQK

`ÛÉëí Éå îçìë Ñ~áë~åí é~êí ÇÉ ÅÉë áåÑçêã~J

íáçåë ÇÉë éäìë î~êá¨Éë èìÉ àÉ îçìë ëçìÜ~áíÉ 

ÇÉ àçóÉìñ àçìêë ÇÉ ÑÆíÉ Éå Åçãé~ÖåáÉ ÇÉ îçë

éêçÅÜÉë Éí ÇÉ ÄáÉå Ñê~åÅÜáê äÉ Å~é ÇÉ ä~ åçìJ

îÉääÉ ~åå¨ÉK iÉë Åçää~Äçê~íêáÅÉë Éí äÉë Åçää~J

Äçê~íÉìêë ÇÉ ä~ aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåëìJ

ê~íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë ëÉ ê¨àçìáëëÉåí ÇÉ ãÉííêÉ 

ä~ ëíê~í¨ÖáÉ ÇÉ ä~ jl Éå œìîêÉ Éí ÇÉ éçëáíáçåJ

åÉê ~áåëá ÅÉííÉ ÇÉêåá≠êÉ ëìê äÉ ã~êÅÜ¨ ÇÉë 

Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ÅçããÉ ìå éêçÇìáí

~ì Ä¨å¨ÑáÅá~åí ÇÛìåÉ ÄçååÉ èì~äáí¨ ÜçãçÖ≠åÉ 

¶ äÛ¨ÅÜÉääÉ ÇÉ äÛÉåëÉãÄäÉ Çì é~óëK

gÉ~åJmÜáäáééÉ ^ãëíÉáå

bÇáíçêá~ä 

`çããìåáÅ~íáçåë ÇÉ ä~ aHj

√ mÉêëçååÉää P 

√ kçìîÉääÉ mìÄäáÅ~íáçå P 

√ ljl Éí lqbjl Éå ~åÖä~áë P 

^êíáÅäÉë íÉÅÜåáèìÉë

√ i~ ëíê~í¨ÖáÉ OMMQJOMMT ÇÉ ä~ jl QJR 

√ póí≠ãÉ ÇÚáåÇÉãåáí¨ë Ñ¨Ç¨ê~äÉëW åçìîÉääÉë 
ãçÇ~äáí¨ë éê~íáèìÉë

S 

√ mêçàÉí p^r J j¨íÜçÇçäçÖáÉ éçìê äÉ Å~äÅìä Çì 
í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí ¶ äÚ~áÇÉ ÇÉë ãçÇ≠äÉë
åìãÉêáèìÉë ÇÚ~äíáíìÇÉ 

TJU 

√ pÉêîáÅÉ ëé¨Åá~äáë¨ ÇÉ ãçÇ¨äáë~íáçå Éí
ÇD¨ÅÜ~åÖÉ ÇÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jlW 
fkqboifp OI èìçá ÇÉ åÉìÑ\

VJNN

√ `ÉåíêÉ ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉ adLjkVR J mêçàÉí 
éáäçíÉ _iL_pW qê~åëÑçêã~íáçå ÇÉ jkMP Éå
jkVR

NOJNR 

√ oÉåÅçåíêÉ ~ååìÉääÉ ÇÉ ä~ `çããáëëáçå T
ÇÉ ä~ cfd

NRJNS 

√ nìÉäèìÉë åçíÉë Éå ã~êÖÉ ëìê äÉ éêçàÉí p^r NTJNV 

√ mä~íÉJÑçêãÉ ÇÉ ÇáëÅìëëáçå fåíÉêåÉí OM 

√ jáëÉ Éå çÉìîêÉ ÇÛÉJÖÉçKÅÜ 
Éå pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ

ONJOO 

√ kçìîÉ~ìñ áåÖ¨åáÉìêë ÄêÉîÉí¨ë Éå OMMP OO

j~åáÑÉëí~íáçåë Éí Ñçêã~íáçå ÅçåíáåìÉ

√ a¨ä~áë ÇÛáåëÅêáéíáçå éçìê äÉë Éñ~ãÉåë ÇÉ
ÄêÉîÉí OMMQ 

OP

√ `çããáëëáçå T ÇÉ ä~ cfdW ã~åáÑÉëí~íáçåë OP 



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ P

kçíêÉ ÄêçÅÜìêÉ ÇÛáåÑçêã~íáçå ëìê ä~ ãÉåëìê~J

íáçå çÑÑáÅáÉääÉ ëìáëëÉ Éëí ëçêíáÉ ÇÉ éêÉëëÉ ~ì

Ç¨Äìí çÅíçÄêÉK ^ÅÅÉëëáÄäÉ ¶ íçìëI ÉääÉ åÉ 

ëÛ~ÇêÉëëÉ é~ë ~ìñ ëÉìäë ëé¨Åá~äáëíÉë Å~ê åçìë 

ÉåíÉåÇçåë ¨îÉáääÉê äÛáåí¨êÆí éçìê ä~ ãÉåëìê~J

íáçå çÑÑáÅáÉääÉ Éí ãçåíêÉê ëçå ìíáäáí¨ éçìê äÛ¨ÅçJ

åçãáÉK `É ÇçÅìãÉåí Öê~íìáí ÅçåîáÉåí ~ìëëá

éçìê äÉë ¨íê~åÖÉêë Éå îáëáíÉ ÅÜÉò åçìë Éí

áåí¨êÉëë¨ë é~ê ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ ÇÉ

åçíêÉ é~óëK  

i~ ÄêçÅÜìêÉ Éå èìÉëíáçå ~ ¨í¨ ê¨ÇáÖ¨É Éå

~ääÉã~åÇI Ñê~å´~áëI áí~äáÉå Éí ~åÖä~áëK iÉë

Åçãã~åÇÉë éÉìîÉåí ÆíêÉ Ñ~áíÉë é~ê ÅçìêêáÉä

EáåÑçîÇ]ëïáëëíçéçKÅÜFI ë~åë çìÄäáÉê ÇÉ ãÉåJ

íáçååÉê ëçå ~ÇêÉëëÉ éçëí~äÉI äÉ åçãÄêÉ 

ÇÛÉñÉãéä~áêÉë ëçìÜ~áí¨ Éí ä~ ä~åÖìÉ ÅÜçáëáÉK

`çããìåáÅ~íáçåë ÇÉ ä~ aHj

gÉ~åJmÜáäáééÉ ^ãëíÉáå
oÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ aHj

`ÛÉëí äÉ NÉê à~åîáÉê OMMQ èìÉ mÉíê~ eáêíJi~ì

éêÉåÇê~ ëÉë ~Åíáîáí¨ë Ç~åë äÛ~Çãáåáëíê~íáçå ÇÉ

ä~ aHj Éí ÇÉ ä~ íçéçÖê~éÜáÉ Éí îáÉåÇê~ êÉåÑçêJ

ÅÉê åçíêÉ ¨èìáéÉK j~Ç~ãÉ eáêí Éëí ~ì Ä¨å¨J

ÑáÅÉ ÇÛìåÉ Ñçêã~íáçå ÅçããÉêÅá~äÉ ~ééêçÑçåJ

ÇáÉ Éí ÇÛìåÉ äçåÖìÉ Éñé¨êáÉåÅÉ éêçÑÉëëáçåJ

åÉääÉ ÅçããÉ êÉëéçåë~ÄäÉ ÇÛìå ëÉÅê¨í~êá~í ÇÉ

ÇáêÉÅíáçå ¶ äÛfåëÉäëéáí~ä ÇÉ _ÉêåÉK 

j~Ç~ãÉ eáêí ëÉê~ åçí~ããÉåí êÉëéçåë~ÄäÉ

ÇÉ äÛÉåíêÉíáÉå Çì ëóëí≠ãÉ ÇÉ ÖÉëíáçå ÇÉë

ÇÉìñ Ççã~áåÉë ÇÉ ä~ aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë

ãÉåëìê~íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë Éí ÇÉ ä~ íçéçÖê~J

éÜáÉ Éí ÇÛÉñ¨ÅìíÉê äÉë íê~î~ìñ ~Çãáåáëíê~íáÑë

ÇÉ Öê~åÇë éêçàÉíëK a~åë äÉ ãÆãÉ íÉãéëI ÉääÉ 

êÉéêÉåÇê~ ä~ ëìééä¨~åÅÉ ÇÉ j~Ç~ãÉ bäáë~J

ÄÉíÜ _Ωêâá dóÖÉêK

kçìë ëçìÜ~áíçåë ìåÉ ÅÜ~äÉìêÉìëÉ ÄáÉåîÉåìÉ 

¶ åçíêÉ åçìîÉääÉ Åçää≠ÖìÉ Éí åçìë åçìë ê¨J

àçìáëëçåë ÇÛìåÉ ÑêìÅíìÉìëÉ Åçää~Äçê~íáçå ~îÉÅ

ÉääÉK 

mÉêëçååÉää

^êêáî¨É ÇÉ mÉíê~ eáêíJi~ì 

kçìîÉääÉ éìÄäáÅ~íáçå 

_êçëÅÜìêÉ ÇÚáåÑçêã~íáçå

Â i~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ ëìáëëÉ Ê

iÉ îçÉì Éå ~ó~åí ¨í¨ ã~áåíÉë Ñçáë Éñéêáã¨I ä~

aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåëìê~íáçåë Å~Ç~ëJ

íê~äÉë ~ Ñ~áí íê~ÇìáêÉ Éå ~åÖä~áë äÉë ÇÉìñ çêJ

Ççåå~åÅÉë ëìê ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ W  

lêÇáå~åÅÉ çå lÑÑáÅá~ä `~Ç~ëíê~ä pìêJ

îÉóáåÖ

ElêÇçåå~åÅÉ ëìê ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉF

qÉÅÜåáÅ~ä oÉÖìä~íáçå çå lÑÑáÅá~ä `~J

Ç~ëíê~ä pìêîÉóáåÖ

ElêÇçåå~åÅÉ íÉÅÜåáèìÉ ëìê ä~ ãÉåëìê~íáçå

çÑÑáÅáÉääÉF

fä ëÉê~ éçëëáÄäÉI Ç≠ë à~åîáÉê OMMQI ÇÉ äÉë

ÅçåëìäíÉê Éí ÇÉ äÉë í¨ä¨ÅÜ~êÖÉê ëìê åçíêÉ ëáíÉ 

fåíÉêåÉíW ïïïKëïáëëíçéçKÅÜLÑêLîÇL 

oìÄêáèìÉ Â kçìîÉ~ìí¨ë ÊK 

lêÇçåå~åÅÉë Éå ~åÖä~áë

lêÇçåå~åÅÉ ëìê ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ

EljlF Éí lêÇçåå~åÅÉ íÉÅÜåáèìÉ ëìê ä~ ãÉåJ

ëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ ElqbjlF



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ Q

ê¨~äáëÉê ÇÛ~ÄçêÇ äÉë ãÉåëìê~íáçåë Ç~åë äÉë
ê¨Öáçåë ¨ÅçåçãáèìÉãÉåí éêáçêáí~áêÉë Éí äÉ
äçåÖ ÇÉë ~ñÉë ÇÉ íê~åëéçêí Éí ÇÛ~ééêçîáëáçåJ
åÉãÉåí áãéçêí~åíëK fä Ñ~ìí ÇÛ~ÄçêÇ ãÉåÉê ¶ 
ÄáÉå äÉë íê~î~ìñ ëÉäçå äÉ ëí~åÇ~êÇ ÇÉ ä~ jlVP
éìáë ÅÉìñ ÅçåÑçêãÉë ~ì ëí~åÇ~êÇ kmK
^îÉÅ äÉë ãçÇ≠äÉë ~äíáã¨íêáèìÉë Ç¨à¶ ê¨~äáë¨ë 
Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ä~ jl Éí äÉë ÇÉìñ éêçÇìáíë
jkqJjl Çì éêçàÉí p^r Éí jkqOR éçìê äÉë
ê¨Öáçåë ëáëÉë ¶ ìåÉ ~äíáíìÇÉ ëìé¨êáÉìêÉ ¶ 
OMMM ãI ä~ ÅçìÅÜÉ Â ~äíáã¨íêáÉ Ê ëÉê~ ê¨~äáë¨É 
éçìê ä~ Ñáå OMMR ëìê äÛÉåëÉãÄäÉ Çì íÉêêáíçáêÉK
iÉ éêçàÉí Â d^_jl Ê EÖÉëíáçå ÇÉë ~ÇêÉëëÉë
ÇÉë ÄßíáãÉåíë é~ë ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉF
Ççáí éÉêãÉííêÉ ÇÉ ë~áëáêI ÇÛáÅá ¶ ä~ Ñáå OMMTI
íçìíÉë äÉë ~ÇêÉëëÉë ÇÉ ÄßíáãÉåí Éí ~ñÉë êçìJ
íáÉêë ÇÉ pìáëëÉ Ó Éå ìíáäáë~åí äÉë äçíë ÇÉ ÇçåJ
å¨Éë Éñáëí~åíë Ó Éí ÇÉ äÉë áåí¨ÖêÉê Ç~åë ä~
jlK  
iÉ éêçàÉí ÇÉë äáãáíÉë íÉêêáíçêá~äÉë îáëÉ ¶ ãÉííêÉ 
¶ ÇáëéçëáíáçåI ÇÛáÅá ¶ ä~ Ñáå OMMT ¨Ö~äÉãÉåíI 
äÉë äáãáíÉë íÉêêáíçêá~äÉë ëìáëëÉë ëçìë ÑçêãÉ
åìã¨êáèìÉI ÇÉ äÉë Ü~êãçåáëÉê Éí ÇÉ Åê¨Éê ÇÉ
ä~ ëçêíÉ ìåÉ çÑÑêÉ ÇÉ Ä~ëÉ ÅÉåíê~äáë¨É éçìê 
äÛfkad EÅÑK fkcl aHj OLOMMP ¶ ÅÉ éêçéçëFK

^Åíì~äáí¨ 

råÉ éäìë Öê~åÇÉ ~Åíì~äáí¨ ÇÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~
jl Ççáí ÆíêÉ ~ííÉáåíÉ é~ê ä~ ãáëÉ Éå éä~ÅÉ 
ÇÛìå ëóëí≠ãÉ ÇÛ~ååçåÅÉë ~ã¨äáçê¨ éçìê ä~
ãáëÉ ¶ àçìê éÉêã~åÉåíÉI Éåíê~≤å~åí ÇÉë Ç¨ä~áë
ÇÉ ãáëÉ ¶ àçìê éäìë Åçìêíë Éí ìåÉ ~ìÖãÉåí~J
íáçå ÇÉ äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨ ÇÉ ä~ ãáëÉ ¶ àçìê é¨êáçÇáJ
èìÉK pìê ä~ Ä~ëÉ ÇÛìå éêçàÉí éáäçíÉ ãÉå¨ Ç~åë
äÉ Å~åíçå ÇÉ _ÉêåÉI çå Éñ~ãáåÉ ¶ äÛÜÉìêÉ
~ÅíìÉääÉ Ç~åë èìÉääÉ ãÉëìêÉ áä Éëí éçëëáÄäÉ ÇÉ
íáêÉê é~êíá ÇÉë ÉÑÑÉíë ÇÉ ëóåÉêÖáÉ ÉåíêÉ äÉë 
íßÅÜÉë ÇÉ ëïáëëíçéç Éí ä~ ãáëÉ ¶ àçìê é¨êáçÇáJ
èìÉ ÇÉ ä~ jlK
bí~åí Ççåå¨ èìÉI éçìê ÇÉë ê~áëçåë ÇÛçêÖ~åáJ
ë~íáçå Çì íê~î~áäI áä Éëí áãéçëëáÄäÉ ÇÉ ê¨ÇìáêÉ
äÉë Ç¨ä~áë ÇÉ ãáëÉ ¶ àçìê ~ìJÇÉëëçìë ÇÛìå
ÅÉêí~áå ëÉìáäI ä~ jl Ççáí Ö¨êÉêI ¶ äÛ¨ÅÜÉääÉ Çì
íÉêêáíçáêÉI äÉë çÄàÉíë ~ì Ä¨å¨ÑáÅÉ ÇÛìåÉ ~ìíçêáJ
ë~íáçå ÇÉ ÅçåëíêìáêÉ Ó äÉë ÄßíáãÉåíë ëìêíçìí Ó 
Éå í~åí Â èìÛçÄàÉíë éêçàÉí¨ë ÊK iÉë ëóëí≠ãÉë
ÇÛ~ååçåÅÉë ¶ ÅÉ ëìàÉíI é~ê ÉñÉãéäÉ Ç~åë äÉ
Å~ÇêÉ ÇÉ äÛ~ìíçêáë~íáçå ÇÉ ÅçåëíêìáêÉI ÇçáîÉåí 
ÆíêÉ çêÖ~åáë¨ë ëìê ÇÉ åçìîÉääÉë Ä~ëÉëK

i~ ëíê~í¨ÖáÉ OMMQ Ó OMMT ÇÉ ä~ jl

iÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ EjlF

ÅçåëíáíìÉåí ìåÉ Åçãéçë~åíÉ ÉëëÉåíáÉääÉ ÇÉë

Ççåå¨Éë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÇÉ äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ å~J

íáçå~äÉ ÇÉë Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë éê¨îìÉ

EfkadFK i~ åçìîÉääÉ ëíê~í¨ÖáÉ ÇÉ ä~ jl ëÉê~ 

äçÖáèìÉãÉåí çêáÉåí¨É îÉêë ÅÉí çÄàÉÅíáÑK

i~ åçìîÉääÉ ëíê~í¨ÖáÉ ÇÉ ä~ jl éçìê äÉë ~åJ

å¨Éë OMMQ Ó OMMT ~ ¨í¨ ~Ççéí¨É ê¨ÅÉããÉåí 

é~ê äÉ ÅÜÉÑ Çì a¨é~êíÉãÉåí Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÉ ä~

Ç¨ÑÉåëÉI ÇÉ ä~ éêçíÉÅíáçå ÇÉ ä~ éçéìä~íáçå Éí

ÇÉë ëéçêíë EaampFI äÉ ÅçåëÉáääÉê Ñ¨Ç¨ê~ä p~J

ãìÉä pÅÜãáÇK fä ëÛ~Öáí ÇÉ äÛçìíáä ëíê~í¨ÖáèìÉ

ÅÉåíê~ä ÇÉ ä~ aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåëìê~J

íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë EaHjF éÉêãÉíí~åí ìåÉ ê¨~äáJ

ë~íáçå Éí ìå Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÅáÄä¨ë Éí ÅççêJ

Ççåå¨ë ÇÉ ä~ jlK

i~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå ÉåíÉåÇ ê¨~äáëÉê ä~ jl åìJ
ã¨êáèìÉ ÇÉ íÉääÉ ëçêíÉ èìÉI Ç≠ë OMMUI äÉë
Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl éìáëëÉåí ÆíêÉ éêçéçë¨ÉëI
éçìê ä~ pìáëëÉ Éåíá≠êÉI
• ëìê äÛÉåëÉãÄäÉ Çì íÉêêáíçáêÉI
• ÇÉ Ñ~´çå ~ÅíìÉääÉ
• Éí ÜçãçÖ≠åÉI
• Ç~åë äÉë ÇÉìñ Å~ÇêÉë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉI
• ÇÉ Ñ~´çå ëáãéäÉ Éí ¶ ãçáåÇêÉë Ñê~áëK
`É èìá éÉìí ëÉ ê¨ëìãÉê íê≠ë ëáãéäÉãÉåí Éå
ìåÉ ëÉìäÉ éÜê~ëÉ Éåíê~≤åÉ Éå Ñ~áí íçìíÉ ìåÉ
ë¨êáÉ ÇÉ ãÉëìêÉëK

`çìîÉêíìêÉ Çì íÉêêáíçáêÉ

iÉ éêÉãáÉê Äìí Ç¨à¶I èìá îáëÉ ä~ ÅçìîÉêíìêÉ Çì
íÉêêáíçáêÉI ëÛ~î≠êÉ ÇáÑÑáÅáäÉ ¶ ~ííÉáåÇêÉW ÇÛáÅá ¶ ä~
Ñáå OMMTI ÇÉë Ççåå¨Éë åìã¨êáèìÉë ÇÉ ä~ jl
EãÉëìê¨Éë Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí ~ì ëí~åÇ~êÇ ÇÉ ä~
jlVP çì åìã¨êáë¨Éë ÇÉ Ñ~´çå éêçîáëçáêÉ ~ì
ëí~åÇ~êÇ kmF ëÉêçåí ÇáëéçåáÄäÉë éçìê éäìë ÇÉ
OLP Çì íÉêêáíçáêÉ ëìáëëÉ ÉåîáêçåK mçìê äÉ íáÉêë
êÉëí~åíI áä ëÛ~Öáí ÇÛ¨ä~ÄçêÉê ÇÉë éêçÇìáíë ÇÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí éêçîáëçáêÉëK `Éë ÇÉêåáÉêë ëçåí
ÇÉë Ççåå¨Éë îÉÅíçêáÉääÉë åìã¨êáèìÉë Ç¨ÅêáJ
íÉë Ç~åë äÉ ãçÇ≠äÉ ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl Éí
éçìî~åí ÆíêÉ ¨ÅÜ~åÖ¨Éë îá~ äÛáåíÉêÑ~ÅÉ ÇÉ ä~
ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ EfjlFK iÉìê ~Åíì~äáí¨I
äÉìê éê¨Åáëáçå Éí äÉìêë áåÑçêã~íáçåë åÉ êÉãJ
éäáëëÉåí é~ë äÉë ÉñáÖÉåÅÉë ÇÉ ä~ jlK bääÉë
ëÉêîÉåí ÇçåÅ ÉñÅäìëáîÉãÉåí ¶ äÛìíáäáë~íáçå ÇÉ
ä~ jl Éå í~åí èìÉ Ççåå¨Éë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ
éçìê ÇÉë ëóëí≠ãÉë ÇÛáåÑçêã~íáçå Çì íÉêêáJ
íçáêÉ Éí åçå é~ë éçìê äÉë ÄÉëçáåë Çì êÉÖáëíêÉ
ÑçåÅáÉêK fä Éëí éê¨îì ÇÛçÄíÉåáê äÉë éêçÇìáíë ÇÉ
êÉãéä~ÅÉãÉåí éêçîáëçáêÉ éçìê äÉë ÅçìÅÜÉë
ÇÛáåÑçêã~íáçå Â Couverture du territoire ÊI
Â Objets divers Ê Éí Â Nomenclature Ê ¶
é~êíáê ÇÉ éêçÇìáíë åìã¨êáèìÉë Éñáëí~åíë EéK
ÉñK sb`qloOR Éí pïáëëk~ãÉë ÇÉ ëïáëëíçJ
éçFK lå êÉåçåÅÉ ÉñéêÉëë¨ãÉåí ¶ ìåÉ ãáëÉ ¶
Çáëéçëáíáçå ÇÉ ä~ ÅçìÅÜÉ Â Biens-fonds Ê ¶
íáíêÉ ÇÉ éêçÇìáí ÇÉ êÉãéä~ÅÉãÉåí Ó ãÆãÉ ëÛáä
Éëí áåÇ¨åá~ÄäÉ èìÛáä ÉñáëíÉ ìå áåí¨êÆí éçìê ÇÉë
Ççåå¨Éë åìã¨êáèìÉë ÅçåÅÉêå~åí äÉë ÄáÉåëJ
ÑçåÇëK
mçìê èìÉ äÉë éêçÇìáíë ÇÉ êÉãéä~ÅÉãÉåí åÉ
ëçáÉåí ìíáäáë¨ëI ëá éçëëáÄäÉI èìÉ Ç~åë äÉë ê¨J
Öáçåë ãçáåë éêçÇìÅíáîÉë çì Ç~åë äÉë íÉêêáíçáJ
êÉë Ççåí äÉë ÄÉëçáåë ÇÉ éê¨Åáëáçå Éí ÇÛ~Åíì~äáJ
í¨ ëçåí ãçáåÇêÉëI äÉë Å~åíçåë ëçåí éêá¨ë ÇÉ

cêáÇçäáå táÅâá 
oÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ Ü~ìíÉ ëìêîÉáää~åÅÉ
ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ

^êíáÅäÉë íÉÅÜåáèìÉë
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Äáäáí¨ ÇÉë Ççåå¨Éë åìã¨êáèìÉë Éñáëí~åíÉë
ä~áëëÉ ¶ Ç¨ëáêÉêK
i~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉë Ççåå¨Éë Éí äÛáåÑçêã~íáçå ëìê
äÉë éêçÇìáíë ÇÉ ä~ jl ëçåí ÑçåÇ~ãÉåí~äÉJ
ãÉåí åçìîÉääÉë Éí ÇçáîÉåí ÆíêÉ ê¨Öä¨Éë ¶ íçìë
äÉë åáîÉ~ìñK `Éä~ ëáÖåáÑáÉ èìÉ äÉë ìíáäáë~íÉìêë
äçÅ~ìñ ÇçáîÉåí ÆíêÉ áåÑçêã¨ë Éí ÇçáîÉåí êÉÅÉJ
îçáê ÇÉë Ççåå¨Éë ~ì åáîÉ~ì äçÅ~äI Éí èìÉ ÇÉë
ìíáäáë~íêáÅÉë Éí ÇÉë ìíáäáë~íÉìêë å~íáçå~ìñ ÇçáJ
îÉåí ÆíêÉ áåÑçêã¨ë Éí ëÉêîáë ¶ äÛ¨ÅÜÉäçå å~íáçJ
å~äK 

fä ÅçåîáÉåí Éå çìíêÉ ÇÛÜ~êãçåáëÉê äÉë í~êáÑë
ÇÛ¨ãçäìãÉåí ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë Å~åíçåëI í~êáÑë 
èìá éê¨ëÉåíÉåí é~êÑçáë ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë ÅçåëáJ
Ç¨ê~ÄäÉëK `Éêí~áåë ¨ãçäìãÉåíë ÇçáîÉåí é~ê 
~áääÉìêë ÆíêÉ êÉîìë ¶ ä~ Ä~áëëÉK 

a¨îÉäçééÉãÉåíë ìäí¨êáÉìêë

fä ëÛ~Öáê~I Ç~åë äÉë ~åå¨Éë ¶ îÉåáêI ÇÉ éçìêJ
ëìáîêÉ äÛ~ã¨äáçê~íáçå Çì Å~ÇêÉ Ö¨å¨ê~ä éçìê
äÉë é~êíÉå~áêÉë ÇÉ ä~ jlK `ÉííÉ ÇÉêåá≠êÉ ÇÉJ
îê~ ÆíêÉ éÉêÑÉÅíáçåå¨É ~ì êóíÜãÉ ÇÉ äÛ¨îçäìJ
íáçå ÇÉ ä~ íÉÅÜåáèìÉI ÇÉë ÉñáÖÉåÅÉë Éí ÇÉë
ÄÉëçáåë Éå éäÉáåÉ ãìí~íáçåK i~ ëíê~í¨ÖáÉ
OMMQ Ó OMMT ÇÉ ä~ jl ãÉåíáçååÉ äÉë éêçàÉíë
Éí ãÉëìêÉë ëìáî~åíë W 
− i~ Ä~åèìÉ ÇÉ Ççåå¨Éë ^jl

E^Çãáåáëíê~íáçå ÇÉ ä~ jÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉF 
ÇÉ ä~ aHj ëÉê~ Ç¨îÉäçéé¨É ~Ñáå ÇÉ éçìîçáê
ÆíêÉ ãáëÉI Éå äáÖåÉI ¶ ä~ Çáëéçëáíáçå ÇÉ íçìë
äÉë Å~åíçåëK `ÉííÉ ãÉëìêÉ ê¨Çìáê~ åÉííÉJ
ãÉåí äÉë Ñê~áë ~Çãáåáëíê~íáÑë ÇÉ íê~áíÉãÉåí 
ÇÉë ÉåíêÉéêáëÉë EéêçàÉíëF ÇÉ ä~ jlK iÉë
ã¨í~áåÑçêã~íáçåë ÅçåíÉåìÉë Ç~åë äÛ^jl
ÇÉîêçåí ÇÉ éäìë ÆíêÉ áåí¨Öê¨Éë Ç~åë äÉ
Å~í~äçÖìÉ ÇÉ ã¨í~Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ `çåÑ¨Ç¨J
ê~íáçå ÅçåÑçêã¨ãÉåí ~ìñ ÉñáÖÉåÅÉë ÇÉ
äÛfkadK

− iÛáåíÉêÑ~ÅÉ ÉåíêÉ äÉ êÉÖáëíêÉ ÑçåÅáÉê Éí ä~ jl 
EéêçàÉí Â éÉíáíÉ áåíÉêÑ~ÅÉ ÊF Ççáí ÇÉîÉåáê 
ÇáëéçåáÄäÉ ëìê äÉ éä~å çé¨ê~íáçååÉäK

− mçìê èìÉ äÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl éìáëëÉåí
ÆíêÉ ìíáäáë¨Éë ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí Éí èìÉ ÇÉë ÉÑJ
ÑÉíë ÇÉ ëóåÉêÖáÉ Éå Ç¨ÅçìäÉåíI áä Ñ~ìí èìÉ ä~
aHj Éí äÉë ëÉêîáÅÉë Å~åíçå~ìñ Çì Å~Ç~ëJ
íêÉ áåíÉåëáÑáÉåí äÉìêë ÉÑÑçêíë ÇÉ ÅççêÇáå~íáçå
~îÉÅ ÇÛ~ìíêÉë ~ìíçêáí¨ë ÇÉ ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå
Éí ÇÉë Å~åíçåë èìá ä≠îÉåí Éí èìá ãÉííÉåí ¶ 
àçìê ÇÉë Ççåå¨Éë ëìê äÉ ëçäK

− iÉë íÉñíÉë ÇÉ ä~ ä¨Öáëä~íáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ Éí Å~åJ
íçå~äÉ ÇçáîÉåí ÆíêÉ ~Ç~éí¨ë ~ì åçìîÉ~ì 
ÅçåíÉñíÉ Ç¨Åçìä~åí ÇÉ ä~ o¨ÑçêãÉ ÇÉ ä~
é¨ê¨èì~íáçå Ñáå~åÅá≠êÉ Éí ÇÉ ä~ ê¨é~êíáíáçå 
ÇÉë íßÅÜÉë EomqF Éí Çì åçìîÉä ~êíáÅäÉ ÅçåëJ
íáíìíáçååÉä Éå ä~ ã~íá≠êÉK

− bå Åçää~Äçê~íáçå ~îÉÅ äÛlÑÑáÅÉ Ñ¨Ç¨ê~ä ÅÜ~êJ
Ö¨ Çì Çêçáí Çì êÉÖáëíêÉ ÑçåÅáÉê Éí Çì Çêçáí
ÑçåÅáÉê ElcocFI ä~ `ççêÇáå~íáçå ÇÉë ëóëí≠J
ãÉë ÇÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ÇÉ ä~
`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå E`lpfdFI äÉë Å~åíçåëI äÉë
ÄìêÉ~ìñ ÇÉ Ö¨çã≠íêÉë éêáî¨ë Éí ÇÛ~ìíêÉë
áåí¨êÉëë¨ëI áä ëÛ~Öáí ÇÛ¨ä~ÄçêÉê ìå áåîÉåí~áêÉ
ëóëí¨ã~íáèìÉI Ñá~ÄäÉ Éí ~ÅÅÉëëáÄäÉ ~ì éìÄäáÅ
ÇÉ ä~ ëáíì~íáçå àìêáÇáèìÉ Éå ê~ééçêí ~îÉÅ äÉ
ëçäK

− ^ äçåÖ íÉêãÉI ä~ jl Ççáí ÇÉîÉåáê ìå Å~Ç~ëJ
íêÉ áåí¨Öê~äÉãÉåí Éå PaK lå ÉåíÉåÇ é~ê ä¶ 
äÛáåíêçÇìÅíáçå ÇÉ ä~ íêçáëá≠ãÉ ÇáãÉåëáçå
Ç~åë íçìíÉë äÉë ÅçìÅÜÉë ÇÛáåÑçêã~íáçå Éí ä~
ãçÇ¨äáë~íáçå Éå íêçáë ÇáãÉåëáçåë ÇÉ ÅÜ~J
èìÉ çÄàÉíK

i~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ ÇÉîê~ ÆíêÉ éÉê´ìÉ ¶ 
äÛ~îÉåáê ÅçããÉ ìå éêçÇìáí ÇÉ èì~äáí¨ ìåáJ
ÑçêãÉ ¶ äÛ¨ÅÜÉääÉ ÇÉ ä~ pìáëëÉ Éåíá≠êÉK `É 
åÛÉëí èìÉ ÇÉ ÅÉííÉ ã~åá≠êÉ èìÛÉääÉ é~êîáÉåÇê~ 
¶ ~ëëìãÉê ë~ éçëáíáçå éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ Ç~åë äÉ 
Å~ÇêÉ ÇÉ äÛfkad Éí ¶ ÉåÖÉåÇêÉê ìå ~ééçêí 
¨ÅçåçãáèìÉ áãéçêí~åíK i~ aHj Éëí Åçåî~áåJ
ÅìÉ èìÛÉääÉ éÉìí ~ííÉáåÇêÉ ÅÉí ~ãÄáíáÉìñ çÄJ
àÉÅíáÑ ëá íçìë äÉë é~êíÉå~áêÉë ÇÉ ä~ jl Åçää~ÄçJ
êÉåí Éí íáêÉåí ¶ ä~ ãÆãÉ ÅçêÇÉK i~ ëíê~í¨ÖáÉ
Ççáí ¶ ÅÉí ÉÑÑÉí ãçåíêÉê ä~ îçáÉ ¶ ëìáîêÉK 
fä Éëí éçëëáÄäÉ ÇÛçÄíÉåáê äÉ íÉñíÉ ÅçãéäÉí ÇÉ ä~
ëíê~í¨ÖáÉ ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ OMMQJ
OMMT ëìê äÛfåíÉêåÉí ¶ äÛ~ÇêÉëëÉW 
ïïïKëïáëëíçéçKÅÜ  jÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ
mìÄäáÅ~íáçåëK

i~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå ~íí~ÅÜÉ Éå çìíêÉ ÇÉ äÛáãéçêJ
í~åÅÉ ¶ äÛ~ã¨äáçê~íáçå Çì Åçåíê∑äÉ ÇÉ ä~ ãáëÉ
¶ àçìê éÉêã~åÉåíÉ é~ê äÉë Å~åíçåëK

eçãçÖ¨å¨áí¨ 

fä Ñ~ìí é~êîÉåáê ¶ ~ã¨äáçêÉê äÛÜçãçÖ¨å¨áí¨ ÇÉë
Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl ¶ äÛ~áÇÉ ÇÉ Åçåíê∑äÉë ëóëJ
í¨ã~íáèìÉë Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ãÉåëìê~íáçåë
çÑÑáÅáÉääÉë Éí îá~  äÛìåáÑçêãáë~íáçå Çì ÇÉÖê¨ ÇÉ
ëé¨ÅáÑáÅ~íáçå ÇÉ ä~ jlK içêëèìÉ äÉë Ççåå¨Éë
ÇÉ ä~ jl ëçåí ìíáäáë¨Éë ~ì éä~å ê¨Öáçå~äI îçáêÉ 
å~íáçå~äI ÅÉë Çáëé~êáí¨ë ëíêìÅíìêÉääÉë Éí ëìê äÉ
éä~å Çì ÅçåíÉåì ëÛ~î≠êÉåí ÖÆå~åíÉë Éí ÉåJ
ÖÉåÇêÉåí ÇÉë Ñê~áë ÇÉ íê~áíÉãÉåí ìäí¨êáÉìê
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë ÅÜÉò äÉë ìíáäáë~íêáÅÉë Éí äÉë
ìíáäáë~íÉìêëK i~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉë Ççåå¨Éë áåÇ¨J
éÉåÇ~ããÉåí ÇÉë äáãáíÉë Åçããìå~äÉë çì
Å~åíçå~äÉëI íçìí ÅçããÉ äÛìíáäáë~íáçå ÇÉë ÇçåJ
å¨Éë Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ äÛfkad Éå ëçåí êÉåJ
ÇìÉë éäìë ÇáÑÑáÅáäÉëK

`~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ 

i~ ÇáëéçåáÄáäáí¨ ÇÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl Ç~åë 
äÉë ÇÉìñ Å~ÇêÉë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÇÉ ä~ ãÉåëìê~J
íáçå å~íáçå~äÉ NVMP Éí NVVR EjkMP Éí jkVRF 
Éëí Ö~ê~åíáÉ é~ê äÉë éêçàÉíë ÇÉ Â o¨ëÉ~ì ÇÉ 
íêá~åÖäÉë Ê Éå ÅçìêëI ÅççêÇçåå¨ë é~ê äÉ `ÉåJ
íêÉ ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉ ÇÉë Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáJ
èìÉë L ãÉåëìê~íáçå å~íáçå~äÉ VR E`` adL
jkVRFK a≠ë OMMRI íçìíÉë äÉë Ççåå¨Éë åìã¨J
êáèìÉë ÇÉ ä~ jl ÇÉîê~áÉåí éçìîçáê ÆíêÉ çÄíÉJ
åìÉëI ¶ ÅÜçáñI Ç~åë äÛìå çì äÛ~ìíêÉ Å~ÇêÉ ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉK
lå åÉ éçìêê~ éêçÑáíÉê éäÉáåÉãÉåí ÇÛìå Å~ÇêÉ 
ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÉñÉãéí ÇÉ íÉåëáçå Ç~åë jkVR
èìÉ ëá äÉë íÉåëáçåë äçÅ~äÉë Ç~åë äÉë Ççåå¨Éë
ÇÉ ä~ jl ëçåí ¨äáãáå¨ÉëK ^ ÅÉííÉ ÑáåI áä Ñ~ìí
~ìàçìêÇÛÜìá Ç¨à¶ ÅçåÅÉîçáê ÇÉë ê¨ëÉ~ìñ mcmP
ÜçãçÖ≠åÉë Éí ÅçãéêÉå~åí ìå ãáåáãìã ÇÉ
íÉåëáçåë äçêë ÇÉë éêÉãáÉêë êÉäÉî¨ë Éí ÇÉë
êÉåçìîÉääÉãÉåíë Éí éçëáíáçååÉê ÅÉìñJÅá ëìê
äÉë éçáåíë ÇÛ~ééìá éçìê ä~ íê~åëÑçêã~íáçå ÇÉ
ä~ íêá~åÖìä~íáçåK

aáÑÑìëáçå ÇÉë Ççåå¨Éë L q~êáÑáÅ~íáçå 

iÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÉ ä~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉë Ççåå¨Éë Éí
äÉë ê≠ÖäÉãÉåíë êÉä~íáÑë ~ìñ ¨ãçäìãÉåíë ëçåí 
ÇÉë éäìë Ü¨í¨êçÖ≠åÉë ~ìàçìêÇÛÜìáK i~ ÇáëéçåáJ
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póëí≠ãÉ ÇÛáåÇÉãåáí¨ë Ñ¨Ç¨ê~äÉë ÇÉ

ä~ jlW åçìîÉääÉë ãçÇ~äáí¨ë éê~íáèìÉë

rå ëóëí≠ãÉ ÅçãÄáå¨ ÇÉ éêáñ ÑçêÑ~áí~áêÉë ¶ ä~

ëìêÑ~ÅÉ Éí ÇÛáåÇÉãåáí¨ë Ñ¨Ç¨ê~äÉë ÉÑÑÉÅíáîÉë

äá¨Éë ~ìñ Åçºíë ~ ¨í¨ áåíêçÇìáí Éå NVVU éçìê

Ç¨íÉêãáåÉê Éí îÉêëÉê äÉë áåÇÉãåáí¨ë Ñ¨Ç¨ê~äÉëK

`É ëóëí≠ãÉ ~ÅíìÉääÉãÉåí ãáë Éå éä~ÅÉ ëÉê~

ëáãéäáÑá¨ Ç≠ë äÉ NÉê à~åîáÉê OMMQ W ä~ `çåÑ¨Ç¨J

ê~íáçå îÉêëÉê~ ÇÉë áåÇÉãåáí¨ë Ñ¨Ç¨ê~äÉë ÑçêÑ~áJ

í~áêÉë ëìê ä~ Ä~ëÉ ÇÉë Åçºíë ÉÑÑÉÅíáÑë ÇÉë

ÉåíêÉéêáëÉëI Éå ÅçåÑçêãáí¨ ~îÉÅ äÛçÑÑêÉ ÇÉ

äÛÉåíêÉéêÉåÉìêK

iÉ åçìîÉ~ì ëóëí≠ãÉ éê¨îçáí ÇÉ ÅçåîÉåáê ìåÉ 
áåÇÉãåáí¨ Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÑçêÑ~áí~áêÉ Éí ìåÉ 

éä~åáÑáÅ~íáçå ÑáñÉ ÇÉë é~áÉãÉåíë ~îÉÅ äÉ

Å~åíçå ~ì ãçãÉåí ÇÉ äÛçìîÉêíìêÉ ÇÉ ÅÜ~èìÉ 

ÉåíêÉéêáëÉK `ÉííÉ áåÇÉãåáí¨ Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÑçêÑ~áí~áêÉ

ëÉ ÑçåÇÉ ëìê äÉë Åçºíë Ççåå~åí Çêçáí ¶ ä~

ÅçåíêáÄìíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ Çì ãçåí~åí Çì Åçåíê~í 

ÅçåÅäì ~îÉÅ äÛÉåíêÉéêÉåÉìêK ^ äÛ~ééìá ÇÉë

ÉñáÖÉåÅÉë ÇÉ ä~ aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåJ

ëìê~íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë EaHjFI çå ÉëíáãÉ ìå 

¨îÉåíìÉä êÉåÅÜ¨êáëëÉãÉåíI ìåÉ ~ìÖãÉåí~íáçå 

ÇÉ qs^ ~áåëá èìÉ ä~ é~êí Éå ê¨ÖáÉ Éí ä~ é~êí Çì

ÑçêÑ~áí éçìê ä~ Çìê¨É Çì Åçåíê~í Éí çå Å~äÅìäÉ

äÛáåÇÉãåáí¨ Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÑçêÑ~áí~áêÉK iÛáåÇÉãåáí¨

Ñ¨Ç¨ê~äÉ Éëí ~áåëá Ñáñ¨É ÇÉ Ñ~´çå ÑçêÑ~áí~áêÉ

éçìê ÅÜ~èìÉ ÉåíêÉéêáëÉK mçìê ÅÉääÉë èìá åÛçåí

é~ë ìåãçåí~åí Åçåíê~ÅíìÉä ÑáñÉ EéK ÉñK ~ÄçêJ

åÉãÉåíI íê~î~ìñ Çì Å~åíçåI ÁFI äÛáåÇÉãåáí¨ 

ÑçêÑ~áí~áêÉ Éëí Ñáñ¨É ëìê ä~ Ä~ëÉ ÇÛìåÉ Éëíáã~J

íáçå ÅçåàçáåíÉ ÇÉë ÅçºíëK

pá äÉ éêçàÉí ëìÄáí ÇÛ¨îÉåíìÉääÉë ãçÇáÑáÅ~J

íáçåë áãéçêí~åíÉë EéK ÉñK ãçÇáÑáÅ~íáçåë

éê¨éçåÇ¨ê~åíÉë ÇÉë íê~î~ìñI ÉñíÉåëáçåë Çì

é¨êáã≠íêÉ çì Ñê~áë áãéê¨îìë ëìééä¨ãÉåí~áêÉë 

çì ãçáåë áãéçêí~åíë ÇÉ éäìë ÇÉ NMBFI äÛáåJ

ÇÉãåáí¨ Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÑçêÑ~áí~áêÉ ÅçåîÉåìÉ éÉìí
ÆíêÉ ~Ç~éí¨É é~ê ìåÉ ãçÇáÑáÅ~íáçå ÇÛÉåJ

íêÉéêáëÉ ÇÉã~åÇ¨É ¶ ä~ aHjK

iÛáåÇÉãåáí¨ Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÅçåîÉåìÉ Éëí Éå Ö¨å¨ê~ä

ê¨é~êíáÉ äáå¨~áêÉãÉåí ëìê ä~

Çìê¨É ~ää~åí Çì Ç¨Äìí Çì

Åçåíê~í ¶ ë~ êÉÅçåå~áëJ

ë~åÅÉK bääÉ Éëí Ñáñ¨É Ç~åë ä~
éä~åáÑáÅ~íáçå ÇÉë é~áÉJ

ãÉåíë Éí êÉîÆí ìå Å~ê~ÅJ

í≠êÉ Åçåíê~áÖå~åíK iÉë îÉêJ

ëÉãÉåíë ÇÛ~ÅçãéíÉë Éí

Ñáå~ìñ ëçåí ëóëí¨ã~íáèìÉJ

ãÉåí ÉÑÑÉÅíì¨ë Éå Ñáå ÇÛ~åJ

å¨ÉX ìåÉ áåÇÉãåáí¨ Åçãéä¨J

ãÉåí~áêÉ ¨îÉåíìÉääÉãÉåí 

ÅçåîÉåìÉ ëìáíÉ ¶ ìåÉ ãçÇáJ

ÑáÅ~íáçå ÇÉ äÛÉåíêÉéêáëÉ Éëí

Éå Ö¨å¨ê~ä îÉêë¨É äÛ~åå¨É 

èìá ëìáí äÛ~ééêçÄ~íáçå ÇÉ

äÛÉåíêÉéêáëÉK

iÉë ~î~åí~ÖÉë ÇÉ ÅÉ åçìîÉ~ì ëóëí≠ãÉ ëçåí 

äÉë ëìáî~åíëW

− iÉë áåÇÉãåáí¨ë ëçåí ÑçêÑ~áí~áêÉë ã~áë åÉ

éÉêÇÉåí é~ë äÉìê ÑäÉñáÄáäáí¨ ëá äÉ éêçàÉí Éëí

ãçÇáÑá¨K 

− i~ éä~åáÑáÅ~íáçå ÇÉë é~áÉãÉåíë Éëí Ç¨ÑáåáÉ

Ç≠ë äÉ Ç¨é~êí Éí éÉêãÉí ¶ ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå

Éí ~ìñ Å~åíçåë ÇÉ éêçÅ¨ÇÉê ¶ ìåÉ éä~åáÑáJ

Å~íáçå Ñáå~åÅá≠êÉ íê~åëé~êÉåíÉ Éí ëí~ÄäÉK

− iÉ ëóëí≠ãÉ Éëí ëáãéäÉ Çì éçáåí ÇÉ îìÉ

~Çãáåáëíê~íáÑK

iÉ Å~ê~Åí≠êÉ ÑçêÑ~áí~áêÉ ÇÉ äÛáåÇÉãåáí¨ Ñ¨Ç¨ê~äÉ

Éëí ¶ äÛçêáÖáåÉ ÇÉ éÉíáíÉë ÇáÑÑ¨êÉåÅÉë é~ê ê~éJ

éçêí ~ìñ áåÇÉãåáí¨ë Ñ¨Ç¨ê~äÉë Å~äÅìä¨Éë ëìê

äÉë Åçºíë ÉÑÑÉÅíáÑëK `Éë ÇáîÉêÖÉåÅÉë ëçåí 

å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉëI Éí ëÉ ÅçãéÉåëÉåí Éå Öê~åÇÉ

é~êíáÉK a~åë ÅÉêí~áåÉë ÉåíêÉéêáëÉëI ä~ ÇáÑÑ¨J

êÉåÅÉ Éëí Éå Ñ~îÉìê Çì Å~åíçåI Ç~åë ÇÛ~ìíêÉë

Éå Ñ~îÉìê ÇÉ ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK 

i~ aHj Éëí Åçåî~áåÅìÉ èìÉ ÅÉ åçìîÉ~ì 

ëóëí≠ãÉ ÇÛáåÇÉãåáí¨ î~ íê≠ë åÉííÉãÉåí ê¨J

ÇìáêÉ äÉë ÅÜ~êÖÉë ~Çãáåáëíê~íáîÉë ÇÉë Å~åJ

íçåëI ~áåëá èìÉ ÅÉääÉë ÇÉ ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåK  
iÉ ëóëí≠ãÉ Éëí Éå éêáëÉ ëìê äÛ~îÉåáê Ç~åë

ä~ ãÉëìêÉ çª äÉ Å~ê~Åí≠êÉ ÑçêÑ~áí~áêÉ íê~åëéçëÉ

Ç~åë ä~ éê~íáèìÉ äÉë áÇ¨Éë ÇÉ ä~ o¨ÑçêãÉ ÇÉ ä~

é¨ê¨èì~íáçå Ñáå~åÅá≠êÉ Éí ÇÉ ä~ ê¨é~êíáíáçå ÇÉë 

íßÅÜÉë EomqFK 

cêáÇçäáå táÅâá 
oÉëéçåë~ÄäÉ ÇÉ ä~ Ü~ìíÉ ëìêîÉáää~åÅÉ
ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ

cáÖK W oÉéê¨ëÉåí~íáçå ëÅÜ¨ã~íáèìÉ Çì åçìîÉ~ì ëóëí≠ãÉ ÇÚáåÇÉãåáí¨ë
Ñ¨Ç¨ê~äÉë 
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`çããìåáÅ~íáçåë Çì éêçàÉí ÂpìêÑ~ÅÉë 

^ÖêáÅçäÉë ríáäÉëÊ Ep^rF 

jáëÉ ~ì éçáåí ÇÛìåÉ ã¨íÜçÇçäçÖáÉ éçìê

äÉ Å~äÅìä Çì í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí ¶ äÛ~áÇÉ

ÇÉë ãçÇ≠äÉë åìã¨êáèìÉë ÇÛ~äíáíìÇÉ 

Ü~ìíÉ ê¨ëçäìíáçå

bå Åçêçää~áêÉ Çì éêçàÉí p^r îáë~åí ¶ ~Åíì~äáJ

ëÉêI Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉI

äÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ ÅçìîÉêíìêÉ Çì ëçäI äÉ i^pfd 

~ ¨í¨ ã~åÇ~í¨ é~ê ëïáëëíçéç ¶ ä~ Ñáå ÇÉ äÛ~åJ

å¨É OMMO éçìê ¨íìÇáÉê ìåÉ ã¨íÜçÇçäçÖáÉ 

éÉêãÉíí~åí ÇÉ Å~äÅìäÉê äÉ í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí 

é~ê éßíìê~ÖÉ Äçáë¨ ëìê ä~ Ä~ëÉ ÇÉë åçìîÉ~ìñ 

ãçÇ≠äÉë åìã¨êáèìÉë ÇÛ~äíáíìÇÉ Ü~ìíÉ ê¨ëçäìJ

íáçå EjkqJjl C jkpFK `ÉííÉ ¨íìÇÉ ~ ¨í¨ 

ê¨~äáë¨É Éå ¨íêçáíÉ Åçää~Äçê~íáçå ~îÉÅ äÛlÑÑáÅÉ 

Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÉ äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ Éí äÉë ëÉêîáÅÉë Çì

Å~Ç~ëíêÉ Éí ÇÉë ÑçêÆíë ÇÉë Å~åíçåë ÇÉ _ÉêåÉ

Éí kÉìÅÜßíÉäK aÉìñ ëÉÅíÉìêë ÇÛ¨íìÇÉ çåí ¨í¨ 

áåáíá~äÉãÉåí Ç¨Ñáåáë W ä~ ê¨Öáçå ÇÉ i~ p~ÖåÉ Ó 

sìÉ ÇÉë ^äéÉë Ç~åë äÉ Å~åíçå ÇÉ kÉìÅÜßíÉä

Éí ä~ ê¨Öáçå ÇÉ qê~ãÉä~å Ó jçåí qê~ãÉä~å

Ç~åë äÉ Å~åíçå ÇÉ _ÉêåÉK 

ëìêÑ~ÅÉ Äçáë¨É Ç¨äáãáí¨É é~ê ëÉìáää~ÖÉ åÛÉëí

é~ë çéíáã~äÉ éçìê ÇáëíáåÖìÉê ÇÉë çÄàÉíë

Â ~êÄêÉë áëçä¨ëÊI ã~áë ëÉ àìëíáÑáÉ éçìê ä~

Ç¨äáãáí~íáçå ÇÉ ÖêçìéÉãÉåíë éäìë çì ãçáåë 

ÇÉåëÉëK

i~ ÅçãÄáå~áëçå ÇÉë ÇÉìñ ã¨íÜçÇÉë ëÉ Ñ~áí 

é~ê ìåáçå ÇÉë ÅçìîÉêíìêÉë ÑçêÉëíá≠êÉë çÄíÉJ

åìÉë é~ê äDìåÉ Éí äD~ìíêÉ ÇÉë ~ééêçÅÜÉëK

`ÉííÉ ìåáçå ÇDáåÑçêã~íáçå çÑÑêÉ äÉë ãÉáääÉìêë

ê¨ëìäí~íëI ÅçåÅáäá~åí ìå ãçÇ≠äÉ ~Ç~éí¨ ~ìñ

òçåÉë ÇÉ ÑçêÆí ÇÉåëÉ Éí ìå ãçÇ≠äÉ ~Ç~éí¨

~ìñ ~êÄêÉë áëçä¨ë Éí éÉíáíë ã~ëëáÑëK iDÉåëÉãJ

ÄäÉ ÇÉë ÅçåÑáÖìê~íáçåë ÇÉ ä~ ÑçêÆí Ç~åë äÉ

Å~ÇêÉ ÇÉë é~óë~ÖÉë ÇÉ éßíìê~ÖÉë Äçáë¨ë Éëí 

~áåëá éêáë Éå ÅçãéíÉK 

råÉ Ñçáë ä~ ëìêÑ~ÅÉ Äçáë¨É Ç¨íÉêãáå¨É é~ê 

ÅÉííÉ ã¨íÜçÇçäçÖáÉI äÉ í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí Éëí 

Å~äÅìä¨ é~ê êÉÅçìéÉãÉåí ~îÉÅ ä~ ëìêÑ~ÅÉ Çì

éßíìê~ÖÉ ÅçåëáÇ¨ê¨K

fä Éëí ÉëëÉåíáÉä ÇÉ ãÉåíáçååÉê èìÉ ä~ å~íìêÉ

ÇÉ ä~ ãÉëìêÉ çÑÑêÉ ìå ãçÇ≠äÉ ÇÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ Éå 

éßíìê~ÖÉë Äçáë¨ë èìDáä åDó ~ é~ë äáÉì ÇDáåíÉêJ

éê¨íÉê ÅçããÉ ìåÉ ê¨~äáí¨ ëíêáÅíÉ Çì ÅçìîÉêí

ÑçêÉëíáÉê ã~áë ê¨~äáëíÉ ÇÉ ÅÉäìáJÅáK `ÉííÉ 

åì~åÅÉI åçå ë~åë áãéçêí~åÅÉ ëìê äD~ééêçÅÜÉ 

èìÉ äDçå Ççáí Ñ~áêÉ ÇÉ äDáåÑçêã~íáçå ~áåëá ~ÅJ

èìáëÉI áãéäáèìÉ ìåÉ êçÄìëíÉëëÉ ÇÉë ê¨ëìäí~íë

ÇÉ Ç¨íÉêãáå~íáçå ÇÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ ÑçêÉëíá≠êÉ ¶

äD¨ÅÜÉääÉ Çì éßíìê~ÖÉ Éí åçå é~ë ¶ äD¨ÅÜÉääÉ

ÇÉ äD~êÄêÉ áëçä¨ çì Çì ã~ëëáÑ ÑçêÉëíáÉêK

iÉë éßíìê~ÖÉë Äçáë¨ë çåí ìåÉ ÅçìîÉêíìêÉ

î¨Ö¨í~äÉ Ö¨å¨ê~äÉãÉåí íê≠ë Ü¨í¨êçÖ≠åÉK iÉë

Öê~åÇÉë ¨íÉåÇìÉë ÇÉ éê~áêáÉ ëçåí Ñê¨èìÉãJ

ãÉåí Ç¨Åçìé¨Éë é~ê ÇÉë ëÉÅíÉìêë éäìë çì

ãçáåë ÇÉåë¨ãÉåí Äçáë¨ëI ÇÉë Ü~áÉë çì ÉåJ

ÅçêÉ ÇÉë ~êÄêÉë áëçä¨ëK i~ Ç¨íÉêãáå~íáçå ÇÛìå 

í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí ÇÉë éßíìê~ÖÉë Äçáë¨ë ëìê 

ÇÉë Ä~ëÉë çÄàÉÅíáîÉë EÅ~äÅìä~ÄäÉë Éí êÉéêçJ

ÇìÅíáÄäÉëF ÅçåëíáíìÉ ìå éêçÄä≠ãÉ é~êíáÅìäá≠êÉJ

ãÉåí áåí¨êÉëë~åíK ^Ñáå ÇÉ íÉåáê ÅçãéíÉ ÇÉ ÅÉë

é~êíáÅìä~êáí¨ëI ìåÉ ã¨íÜçÇçäçÖáÉ ÅçãÄáå~åí

ÇÉìñ ~ééêçÅÜÉë Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë ~ ¨í¨ Ç¨J

îÉäçéé¨ÉK 

mê¨ëÉåí~íáçå ÇÉ ä~ ã¨íÜçÇçäçÖáÉ 

aÉìñ ~ééêçÅÜÉë ëÉ Åçãéä≠íÉåí éçìê íÉåáê 

ÅçãéíÉ ÇÉ ä~ ÇáëíêáÄìíáçå Ü¨í¨êçÖ≠åÉ ÇÉë 

~êÄêÉë ~ì ëÉáå ÇÉë éßíìê~ÖÉë Äçáë¨ë W

− råÉ ~ééêçÅÜÉ ÇáíÉ Â áåÇáîáÇìÉääÉ Ê Å~äÅìäÉ

ìåÉ ëìêÑ~ÅÉ ÇÉ ÅçìêçååÉ éçìê ÅÜ~èìÉ 

~êÄêÉ Ç¨äáãáí¨ ëìê äÉ jkq EjçÇ≠äÉ kìã¨êáJ

èìÉ ÇÉ qÉêê~áåFK `ÉííÉ ~å~äóëÉ Éëí é~êíáÅìJ

äá≠êÉãÉåí ÉÑÑáÅ~ÅÉ éçìê ä~ Ç¨äáãáí~íáçå ÇÉë

Ü~áÉë çì ~êÄêÉë áëçä¨ëK

− råÉ ~ééêçÅÜÉ é~ê ëÉìáää~ÖÉI ~å~äçÖìÉ ¶ 

ÅÉääÉ ê¨~äáë¨É é~ê ä~ ã¨íÜçÇÉ o^ic
EoÉÅçåå~áëë~åÅÉ ^ìíçã~íáèìÉ ÇÉë iáãáíÉë

ÇÉ cçêÆíFI Åä~ëëÉ äDáåÑçêã~íáçå ÇÉ Ü~ìíÉìê

Éå ÇÉìñ Åä~ëëÉë EÄçáë¨ L åçå Äçáë¨FK

`çåíê~áêÉãÉåí ¶ äÛ~ééêçÅÜÉ áåÇáîáÇìÉääÉI ä~ 

dáääÉë d~ÅÜÉíI ^Äê~ã mçáåíÉíI  
mêçÑK cê~å´çáë dçä~ó
i~Äçê~íçáêÉ ÇÉë póëí≠ãÉë ÇÛáåÑçêã~íáçå
d¨çÖê~éÜáèìÉ Ei^pfdF ÇÉ äÚbmc i~ìë~ååÉ  

cáÖKN  fääìëíê~íáçå Çì ê¨ëìäí~í ÇÉ äÛ~ééêçÅÜÉ áåÇáîáÇìÉääÉK i~ Ç¨äáãáí~íáçå ÇÉë ÅçìêçååÉë ÇÛ~êÄêÉI ~îÉÅ Éå äÉìêë
ÅÉåíêÉë äÉë ëçããÉíëI ëçåí ~ÑÑáÅÜ¨ë W ¶ Ö~ìÅÜÉ ëìê äÛçêíÜçéÜçíçI ¶ ÇêçáíÉ ëìê ìå çãÄê~ÖÉ Çì jkq
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`çåÅäìëáçåë Éí éÉêëéÉÅíáîÉë

iÛ¨î~äì~íáçå ÇÉ ä~ ã¨íÜçÇçäçÖáÉ ëÛÉëí Ñ~áíÉ 

é~ê ìåÉ ë¨êáÉ ÇÉ Åçãé~ê~áëçå ~îÉÅ ÇÉë ëçäìJ

íáçåë Éñáëí~åíÉë ÅçããÉ äÉ éêçÇìáí o^icI ~áåëá

èìÉ é~ê ÇÉë ¨íìÇÉë ÇÉ íÉêê~áåK iÉë ê¨ëìäí~íë

çåí ê¨éçåÇì ~ìñ ~ííÉåíÉë Éí ÉñáÖÉåÅÉë Ñáñ¨Éë

äçêë ÇÉ ä~ ãáëÉ ëìê éáÉÇ Çì éêçàÉíK i~ ã¨íÜçJ

ÇçäçÖáÉI ÇÉ é~ê ëçå Å~ê~Åí≠êÉ êçÄìëíÉI çÑÑêÉ

ÇÉë ê¨ëìäí~íë îê~áëÉãÄä~ÄäÉë Éå êÉÖ~êÇ ÇÉë

ã¨íÜçÇÉë ~ÅíìÉääÉãÉåí Éå îáÖìÉìê Éí ~ëëìêÉ 

ìåÉ Ç¨íÉêãáå~íáçå Çì í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí 

¨èìáí~ÄäÉ Éí êÉéêçÇìÅíáÄäÉ ÇÉë ëìêÑ~ÅÉë

Äçáë¨ÉëK

iÛ¨íìÇÉ éê¨~ä~ÄäÉ Åçåëáëí~åí ¶ ãÉííêÉ ~ì 

éçáåí ä~ ã¨íÜçÇçäçÖáÉ ÇÉ Ç¨íÉêãáå~íáçå Çì

í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí îáÉåí ÇÉ ëÛ~ÅÜÉîÉêK fä ëÛ~J
Öáí ã~áåíÉå~åí ÇÛ~ëëìêÉê ë~ ãáëÉ Éå œìîêÉ 

Ç~åë äÉë áåëíáíìíáçåë ÅçåÅÉêå¨ÉëK `ÉííÉ ¨í~éÉ

Éëí ~ÅíìÉääÉãÉåí Éå Åçìêë Éí ëÉê~ éêáåÅáé~äÉJ

ãÉåí ÅçåÅê¨íáë¨É é~ê äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÛìå 

çìíáä áåÑçêã~íáèìÉ Åçåîáîá~ä èìá ~ëëìêÉê~ ìåÉ

ãáëÉ Éå çÉìîêÉ Ñ~Åáäáí¨É ÇÉ ä~ ã¨íÜçÇçäçÖáÉ 

éçìê äÉë ìíáäáë~íÉìêë Ñáå~ìñK

cáÖK O fääìëíê~íáçå Çì ê¨ëìäí~í ÇÉ äÛ~ééêçÅÜÉ é~ê
ëÉìáää~ÖÉK i~ Ç¨äáãáí~íáçå ÇÉë ëÉìáäë Eî~äÉìê
Ñáñ¨É ¶ O ã≠íêÉëF ëçåí ~ÑÑáÅÜ¨ëW ¶ Ö~ìÅÜÉ ëìê
äÛçêíÜçéÜçíçI ¶ ÇêçáíÉ ëìê ìå çãÄê~ÖÉ Çì
jkq 

cáÖK P fääìëíê~íáçå Çì ê¨ëìäí~í ÇÉ äÛ~ééêçÅÜÉ ÅçãÄáJ
å¨ÉI ÅçêêÉëéçåÇ~åí ¶ äÛìåáçå ÇÉë ~ééêçJ
ÅÜÉë áåÇáîáÇìÉääÉ Éí é~ê ëÉìáää~ÖÉK ^ìí~åí äÉë
~êÄêÉë áåÇáîáÇìÉäë èìÉ äÉë òçåÉë éäìë ÇÉåJ
ë¨ãÉåí Äçáë¨Éë ëçåí ÄáÉå Ç¨äáãáí¨ëK ^
Ö~ìÅÜÉ äÛáã~ÖÉ ÇÉ ÑçåÇ Éëí äÛçêíÜçéÜçíçI ¶
ÇêçáíÉ ìå çãÄê~ÖÉ Çì jkq

cáÖK Q i~ î~äÉìê Çì í~ìñ ÇÉ ÄçáëÉãÉåí Eqñ|_çáëF
Éëí ÇáêÉÅíÉãÉåí ëíçÅâ¨É ÅçããÉ ~ííêáÄìí ÇÉ
ä~ ÅçìÅÜÉ îÉÅíÉìê Ç¨äáãáí~åí äÉ éßíìê~ÖÉ
Äçáë¨K
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pÉêîáÅÉ ëé¨Åá~äáë¨ ÇÉ ãçÇ¨äáë~íáçå Éí

ÇD¨ÅÜ~åÖÉ ÇÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jlW 

fkqboifp OI èìçá ÇÉ åÉìÑ\

fkqboifp îÉêëáçå O Éëí ÉåÑáå ÇáëéçåáÄäÉ>

`ÉííÉ îÉêëáçåI èìá Ñ~áí äDçÄàÉí ÇÉ ä~ åçêãÉ pk

SNOMPNI ~ééçêíÉ ÇÉ åçãÄêÉìëÉë åçìîÉ~ìí¨ë

èìá éÉêãÉííÉåí åçå ëÉìäÉãÉåí ÇÉ ÅçãÄäÉê 

ÅÉêí~áåÉë ä~ÅìåÉë ÇÉ ä~ îÉêëáçå NI ã~áë èìá

éêçÅìêÉåí ìåÉ ~ã¨äáçê~íáçå ëÉåëáÄäÉ ¶ ä~ ÇÉëJ

Åêáéíáçå ÇDìå ãçÇ≠äÉ ÇÉ Ççåå¨ÉëK

oÉîÉåçåë ìå éÉì Éå ~êêá≠êÉ ~Ñáå ÇÉ ëÉ êÉã¨J

ãçêÉê äÉ ÅÜÉãáå é~êÅçìêì é~ê fkqboifpK

`DÉëí Éå NVVN èìÉ äÉ ÇçÅìãÉåí Â fkqboifp J

ã¨Å~åáëãÉ ÇD¨ÅÜ~åÖÉ ÇÉ Ççåå¨Éë éçìê 

ëóëí≠ãÉë ÇDáåÑçêã~íáçå Çì íÉêêáíçáêÉ Ê Éëí 

é~êì éçìê ä~ éêÉãá≠êÉ ÑçáëK iÛçÄàÉÅíáÑ ã~àÉìê

Éí äÉ Äìí ÇÛfkqboifp ëçåí ä~ ÇÉëÅêáéíáçå ä~

éäìë éê¨ÅáëÉ éçëëáÄäÉ ÇÉ Ççåå¨ÉëK iÉ ã¨Å~J

åáëãÉ Éå èìÉëíáçå ÅçãéêÉåÇ ìå ä~åÖ~ÖÉ ÇÉ

ÇÉëÅêáéíáçå ÅçåÅÉéíìÉä Éí ìå Ñçêã~í ÇÉ íê~åëJ

ÑÉêí ë¨èìÉåíáÉä ëé¨Åá~äÉãÉåí çêáÉåí¨ îÉêë äÉë

Ççåå¨Éë Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅ¨Éë EÉå ìå ãçíI Ö¨çJ

Ççåå¨ÉëFK `ÉííÉ ÅçåÑáÖìê~íáçå éÉêãÉí ìåÉ

Åçãé~íáÄáäáí¨ ÉåíêÉ äÉë ëóëí≠ãÉë Éí ìåÉ ÇáëJ

éçåáÄáäáí¨ ¶ äçåÖìÉ ¨ÅÜ¨~åÅÉI éäìë éê¨Åáë¨J

ãÉåí äD~êÅÜáî~ÖÉ Éí ä~ ÇçÅìãÉåí~íáçå ÇÉë

Ççåå¨ÉëK råÉ ìíáäáë~íáçå ê~íáçååÉääÉ ÇDfkqboJ

ifp Ç~åë äÉë éêçÅÉëëìë ÇÉ Ç¨ÅáëáçåI ÇÉ éä~åáJ

ÑáÅ~íáçå Éí ÇÉ ÖÉëíáçå ëD~î≠êÉ ÇDìåÉ Öê~åÇÉ

ìíáäáí¨K pçìîÉåíI ÅÉ ä~åÖ~ÖÉ éÉêãÉí ÇÉë ¨ÅçJ

åçãáÉë ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉëI Çì Ñ~áí é~ê ÉñÉãéäÉ 

ÇDìåÉ ìíáäáë~íáçå ãìäíáéäÉ Éí ÇDìåÉ ÇçÅìãÉåJ

í~íáçå Åä~áêÉ ÇÉë Ççåå¨ÉëK 

`áåè ~åë ~éê≠ë ë~ éìÄäáÅ~íáçåI fkqboifp EèìÉ 

åçìë ~ééÉääÉêçåë ê¨íêç~ÅíáîÉãÉåí îÉêëáçå NI

ÅáJ~éê≠ë fkqboifp NFI Éëí ëçêíá ÇÉ ëçå ~éé~J

êÉåíÉ ä¨íÜ~êÖáÉK qçìíÉ ìåÉ é~äÉííÉ ÇDçìíáäë

äçÖáÅáÉäë ~ Ñ~áí ëçå ~éé~êáíáçå Ç~åë äDáåíÉêî~ääÉK 

^îÉÅ ÅÉë ÇÉêåáÉêëI äÉë ìíáäáë~íÉìêë éÉìîÉåí 

íê~åëÑçêãÉê ÇÉë Ö¨çÇçåå¨Éë Ç¨ÅêáíÉë Éí

ÅçÇ¨Éë Éå fkqboifpK `ÉêíÉë äÉ ä~åÖ~ÖÉ Éå

èìÉëíáçå ~ ¨í¨ Åê¨¨ é~êÅÉ èìÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå

çÑÑáÅáÉääÉ Éå ~î~áí ÄÉëçáåI ã~áë ä~ Ö~ããÉ ÇÉ 

ëÉë ìíáäáë~íáçåë Ç¨é~ëëÉI Éí ÇÉ äçáåI äÉ Å~ÇêÉ

ÇÉ ÅÉííÉ ëé¨Åá~äáí¨K kçìë Éå îçìäçåë éçìê

éêÉìîÉ äÉ åçãÄêÉ ÇÉ ãçÇ≠äÉë ÇÉ Ççåå¨Éë Éí 

ÇÉ éêçàÉíëI ÄáÉå éäìë ÇÛìåÉ ÅÉåí~áåÉI êÉÅçìJ

ê~åí ¶ fkqboifp Çáñ ~åë ~éê≠ë ë~ éìÄäáÅ~íáçåK

bí ä~ îÉêëáçå ÇÉ Ä~ëÉ ?fkqboifp N?I ëçìë

ÑçêãÉ ÇÉ åçêãÉ ëìáëëÉ pk SNOMPMI ÅçåíáJ

åìÉê~ äçåÖíÉãéë ÉåÅçêÉ ¶ êÉåÇêÉ ÇÉ éê¨J

ÅáÉìñ ëÉêîáÅÉëI é~ê~ää≠äÉãÉåí ¶ ëÉë îÉêëáçåë

ìäí¨êáÉìêÉëK

sì äÉë ÉñáÖÉåÅÉë ~ÅÅêìÉë éçë¨Éë é~ê äÉë

ìíáäáë~íÉìêëI ÇáîÉêëÉë ÉñíÉåëáçåë ÇDfkqboifp N 

ëD~î¨ê~áÉåí áåÇáëéÉåë~ÄäÉë ÅçããÉ ä~ äáîê~áëçå

áåÅê¨ãÉåíáÉääÉ ÇÉ Ççåå¨Éë ~Åíì~äáë¨ÉëI 

äDçêáÉåí~íáçå ëíêìÅíìêÉääÉ çÄàÉí çì ÉåÅçêÉ ä~

ÇÉëÅêáéíáçå ÑçêãÉääÉ ÇÉ ä~ êÉéê¨ëÉåí~íáçå Öê~J

éÜáèìÉ ÇDçÄàÉíëK NVVU ~ ã~êèì¨ äÉë Ç¨Äìíë

ÇDìå éêçÅÉëëìë ÇÉ éäìëáÉìêë ~åå¨Éë ~ìèìÉä

çåí éêáë é~êí ìåÉ ÇÉãáJÇçìò~áåÉ ÇÉ ëé¨Åá~äáëJ

íÉë ÇÉ ä~ êÉÅÜÉêÅÜÉI ÇÉ äD~Çãáåáëíê~íáçåI Çì 

ÅçåëÉáä Éí ÇÉ äDáåÇìëíêáÉ Çì äçÖáÅáÉä Éí èìá ~ 

Ç¨ÄçìÅÜ¨ ëìê ìå ÅçåëÉåëìëK fä ~ ÉåÖÉåÇê¨ 

ìåÉ Â ÉñíÉåëáçå Ê ÇÛfkqboifp N ÉíI Çì ãÆãÉ 

ÅçìéI ìåÉ ëóåíÜ≠ëÉ ÇÉ ÅÉë åçìîÉ~ìñ

ÅçåÅÉéíëK  

bñíÉåëáçåë ÇDfkqboifp O é~ê ê~ééçêí

¶ fkqboifp N

^ èìÉäèìÉë ê~êÉë ÉñÅÉéíáçåë éê≠ëI äÉ ä~åÖ~ÖÉ

ÇÉ ÇÉëÅêáéíáçå Éñáëí~åí fkqboifp N åÛÉëí é~ë

ãçÇáÑá¨I ã~áë ìåáèìÉãÉåí ¨íÉåÇìK iÛÉñíÉåJ

ëáçå ~ é~ê ÉñÉãéäÉ ÅçåÅÉêå¨ äÉë éçëëáÄáäáí¨ë

ÇÉ êÉä~íáçåë ÉåíêÉ çÄàÉíë ¶ Ç¨ÅêáêÉ EêÉä~íáçåë

îê~áÉë Éå í~åí èìÉ Åä~ëëÉ ÇÛ~ëëçÅá~íáçå Éí 

~ííêáÄìíë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ~îÉÅ obcbobk`b qlK 

^ííÉåíáçå W ìåÉ ëáÖåáÑáÅ~íáçå ÇáÑÑ¨êÉåíÉ ~ ¨í¨ 

~ÑÑÉÅí¨É ¶ ä~ ëóåí~ñÉ Â  Ê ÇÉ äÛ~ííêáÄìí êÉä~J

íáçååÉä ÇÛfkqboifp NFI Éå îÉáää~åí íçìíÉÑçáë ¶

ÅÉ èìÉ äÉ é~ëë~ÖÉ ÇÉ ä~ îÉêëáçå N ¶ O ÇÛfkJ

qboifp ëÉ Ñ~ëëÉ ë~åë ÅçãéäáÅ~íáçå áåìíáäÉK  

iÉ íÉêãÉ ÇÉ í~ÄäÉ Eq^_ibF ÇÉîáÉåí é~ê ÉñÉãJ

éäÉ  Â Åä~ëëÉ Ê E`i^ppF Çì Ñ~áí ÇÉ ä~ íê~åëáíáçå

Çì Ñçêã~äáëãÉ êÉä~íáçååÉä îÉêë äÉ Ñçêã~äáëãÉ 

çêáÉåí¨ çÄàÉíK p~åë ~ìíêÉ áåÇáÅ~íáçåI ìå ~ííêáJ

Äìí Éëí Ñ~Åìäí~íáÑ Elmqflk^i Çáëé~ê~≤íF Éí áä

Ñ~ìí áåÇáèìÉê ëDáä Éëí çÄäáÖ~íçáêÉ Ej^ka^qlovFK

m~ê ~áääÉìêëI ä~ Ç¨ëáÖå~íáçå ÇÉ äÛìåáÅáí¨ EfabkqF

~ ~ìëëá ìå åçìîÉ~ì åçã ErkfnrbFK iÉë åçìJ

îÉ~ìñ ÅçåÅÉéíë çêáÉåí¨ë çÄàÉí ÉåÖäçÄÉåí 

äÛÜ¨êáí~ÖÉ åçí~ããÉåí ÇÉ íÜ≠ãÉëI ÇÉ Åä~ëëÉëI

ÇÉ îìÉëI ÇÉ êÉéê¨ëÉåí~íáçåë Öê~éÜáèìÉë Éí ÇÉ

Ççã~áåÉë ÇÉ î~äÉìêëK

oçÄÉêí _~ä~åÅÜÉ 
Åçää~Äçê~íÉìê ëÅáÉåíáÑáèìÉ 



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NM 

äÛçêáÉåí~íáçå çÄàÉí çì ä~  êÉéê¨ëÉåí~íáçå Öê~J

éÜáèìÉW äÉë Åçåå~áëë~åÅÉë Ç¨à¶ ~ÅèìáëÉë äìá

éÉêãÉííÉåí ÇçåÅ ÇÉ íê~î~áääÉê ~îÉÅ fkqboifp OK 

aÉë çìíáäë íÉäë èìÉ äÉ Åçãéáä~íÉìê fkqboifp OI

ÇáëéçåáÄäÉ Öê~íìáíÉãÉåíI äÛ~áÇÉåí ¶ Ñê~åÅÜáê äÉ 

Å~é ÇÉ ä~ íê~åëáíáçåK iÉë éêçÇìÅíÉìêë ~ó~åí

Ç¨à¶ îÉáää¨ ¶ ä~ ëçìéäÉëëÉ ÇÉë éçëëáÄáäáí¨ë ÇÉ

ÅçåÑáÖìê~íáçå Éí ~ì êÉëéÉÅí ÇÉë ê≠ÖäÉë Çì 

Ç¨îÉäçééÉãÉåí äçÖáÅáÉä Eé~ê ÉñÉãéäÉ ä~ ãçJ

Çìä~êáí¨ Éí äÛ~Äëíê~ÅíáçåF äçêë ÇÉ äÛáãéä¨ãÉåJ

í~íáçå ÇÛfkqboifp N éçìêêçåí ÅçåëÉêîÉê äÉ

Ä¨å¨ÑáÅÉ ÇÉë áåîÉëíáëëÉãÉåíë ÅçåëÉåíáëX ÇÉë

ÄáÄäáçíÜ≠èìÉë ÇÉ éêçÖê~ããÉë ÇáëéçåáÄäÉë

Öê~íìáíÉãÉåí éÉêãÉííêçåí Éå ÉÑÑÉí ~ìñ éêçJ

ÇìÅíÉìêë ÇÉ äçÖáÅáÉäë ÇÉ ëÉ ÅçåÅÉåíêÉê ëìê ä~

ÅçååÉñáçå ÇÉ äÉìêë ëóëí≠ãÉë ¶ fkqboifp OK

rå ÇÉë ¨ä¨ãÉåíë áãéçêí~åíë èìá Éñáëí~áí Ç¨à¶

~îÉÅ fkqboifp NI ã~áë èìá ~ ¨í¨ êÉåÑçêÅ¨I 

ÅçåÅÉêåÉ äÉë Â îìÉë ÊK iÉë îìÉë EsáÉïëF ëçåí

ÇÉë Åä~ëëÉë Éí ÇÉë ëíêìÅíìêÉë Ççåí äÉë çÄàÉíë

åÉ ëçåí é~ë çêáÖáå~áêÉë W áäë ëçåí îáêíìÉäë Å~ê

Ç¨Çìáíë ÇÛçÄàÉíë ÇÛ~ìíêÉë îìÉëI Åä~ëëÉë çì 

ÉåÅçêÉ ëíêìÅíìêÉëK iÉë îìÉë ëçåí ÉåíêÉ ~ìíêÉë 

ìíáäáë¨Éë éçìê àÉíÉê äÉë Ä~ëÉë ÇÉ Öê~éÜáèìÉë 

Éí ÑçêãìäÉê ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ ÅçÜ¨êÉåÅÉ 

é~êíáÅìäá≠êÉëK lå äÉë ìíáäáëÉ ~ìëëá éçìê ä~

íê~åëãáëëáçå ÇÉ Ççåå¨Éë ¶ ÇÉë ëóëí≠ãÉë

ê¨ÅÉéíÉìêë ëçìë ìåÉ ÑçêãÉ Ç¨êáî¨ÉI Éå ê≠ÖäÉ

Ö¨å¨ê~äÉ ëáãéäáÑá¨ÉK

i~ îìÉ Â mÉêëçååÉ^îÉÅfåÇáÅ~íáçåaÉpçå^ÖÉ Ê 

Éëí é~ê ÉñÉãéäÉ Ç¨ÇìáíÉ ÇÉ ä~ Åä~ëëÉ ÇÛçÄàÉíë

Â mÉêëçååÉ Ê èìÉ äÛçå ~ééÉääÉ ä~ Ä~ëÉK i~ îìÉ 

Â mÉêëçååÉ^îÉÅfåÇáÅ~íáçåaÉpçå^ÖÉ Ê éçëJ

ë≠ÇÉ äÉë ãÆãÉë éêçéêá¨í¨ë E^ii lcF ~ìñJ

èìÉääÉë äÉë ãÆãÉë î~äÉìêë ëçåí ~ëëçÅá¨Éë

èìÉ ä~ éÉêëçååÉ áåáíá~äÉK i~ îìÉ ~àçìíÉ ÅÉéÉåJ

Ç~åí ìåÉ éêçéêá¨í¨ ëìééä¨ãÉåí~áêÉ Â ^ÖÉ ÊI 

äÛßÖÉ ëÉ Ç¨Çìáë~åí EWZF ÇÉ ä~ ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ ÉåíêÉ 

äÛ~åå¨É ÇÉ å~áëë~åÅÉ Éí äÛ~åå¨É Éå Åçìêë W 

sfbt `i^pp mÉêëçååÉ^îÉÅfåÇáÅ~íáçåaÉpçå^ÖÉ
molgb`qflk lc mÉêëçååÉ
Z 
  ^ii lc mÉêëçååÉX

^ÖÉW M KK NRM xóz WZ aáÑÑÉêÉåÅÉ E^ååÉÉk~áëë~åÅÉI
^ååÉÉbå`çìêëFX
bka  mÉêëçååÉ^îÉÅfåÇáÅ~íáçåaÉpçå^ÖÉX

qçìí ÅÉä~ îçìë ëÉãÄäÉ ìå éÉì Ä~êÄ~êÉ \ mçìê 

ìåÉ ~ééêçÅÜÉ ëáãéäÉ Éí éê~Öã~íáèìÉ ÇÉ ä~ 

ãçÇ¨äáë~íáçå ÇÉë Ççåå¨Éë Éí ÇÛfkqboifpI

åçìë îçìë êÉÅçãã~åÇçåë äÉ ã~åìÉä ÇÉ äDìíáJ
äáë~íÉìê Â i~ ãçÇ¨äáë~íáçå ÇÉ Ççåå¨Éë ¶

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ëé~íá~äÉ Ó råÉ áåíêçÇìÅíáçå 

éä~Å¨É ëçìë äÉ ëáÖåÉ ÇÉë ä~åÖ~ÖÉë

rji Éí fkqboifp ÊK `ÉäìáJÅá ëÉ éÉåÅÜÉ ëìê 

äÉ ëìàÉí Ç~åë ä~ éÉêëéÉÅíáîÉ Çì å¨çéÜóíÉ Éí 

äáîêÉ äDÉëëÉåíáÉä ÇÉ ëçå éêçéçë ¶ íê~îÉêë äDÜáëJ

íçáêÉ ÇÉ ä~ ê¨ìëëáíÉ êÉåÅçåíê¨É é~ê äÉ s~ä ÇDfäáW

Â i~ ê¨Öáçå íçìêáëíáèìÉ Çì s~ä ÇDfäá ~ Ç¨ÅáÇ¨ ÇÉ

ÇçååÉê ìåÉ åçìîÉääÉ àÉìåÉëëÉ ¶ ëçå ëáíÉ 

tÉÄK iÉ Äìí Éëí ÇDçÄíÉåáê ìå ~ÅÅ≠ëI ÇÉ Ñ~´çå 

áåíÉê~ÅíáîÉ Éí é~ê äÉ Äá~áë ÇDìåÉ Äç≤íÉ ÇÉ Çá~äçJ

ÖìÉ Öê~éÜáèìÉI ¶ äDÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ëçäìíáçåë ÇÉ

íê~åëéçêí éêçéçë¨ÉëK i~ éê¨ëÉåí~íáçå Ç~åë ä~

ë~ääÉ ãìåáÅáé~äÉ ~ Ñ~áí ÑçêíÉ áãéêÉëëáçåW éÜçJ

íçë ¨ä¨Ö~åíÉëI ~Äê¨îá~íáçåë Äê~åÅÜ¨Éë

ÅçããÉ eqjiI ujiI dfp Éí ~ìíêÉ psd> qê≠ë 

îáíÉI ÇÉ åçìîÉääÉë ÇÉã~åÇÉë ëÉ ëçåí Ñ~áíÉë

ÉåíÉåÇêÉ ÁÊ 

iÉ s~ä ÇDfäá åÉ ÑáÖìêÉ ëìê ~ìÅìåÉ Å~êíÉ éçìê ä~

ÄçååÉ ê~áëçå èìDáä ëD~Öáí ÇDìå ëáíÉ áã~Öáå~áêÉK

bå ãÆãÉ íÉãéëI äÉ s~ä ÇDfäá ÅDÉëí ~ìëëá é~êJ

íçìíI é~êÅÉ èìÉ ëçå ÜáëíçáêÉ Éëí Ñ~áíÉ ÇDáåíÉêJ

êçÖ~íáçåë Éí ÇÉ ëáíì~íáçåë íóéáèìÉë èìÉ åçìë

~îçåë íçìë ¨í¨ ~ãÉå¨ë ¶ åÉ Åçåå~≤íêÉ é~êÑçáë

èìÉ íêçé ÄáÉåK pìáî~åí ëçå áåí¨êÆí Éí ëçå åáJ

îÉ~ì ÇÉ Åçåå~áëë~åÅÉI çå éÉìí ãìäíáéäáÉê äÉë

é~ê~ää≠äÉë ÉåíêÉ äÉ ãçåÇÉ ÇÉ ä~ ÑáÅíáçå Çì s~ä

ÇDfäá Éí ÅÉäìá ÇÉ ä~ ÇìêÉ ê¨~äáí¨ ÇÉ ä~ íÜ¨çêáÉ Éí 

ÇÉ ä~ éê~íáèìÉNK 

açÅìãÉåíë Éí çìíáäë ÇáëéçåáÄäÉë 

sçìë íêçìîÉêÉò ëìê äÉ ëáíÉ áåíÉêåÉí

Â ïïïKáåíÉêäáëKÅÜ  fkqboifp O  ^ í¨ä¨J

ÅÜ~êÖÉê Ê äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ÇçÅìãÉåíë êÉä~íáÑë ¶ 

fkqboifp OI éäìë é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí W 

• iÉ ã~åìÉä ÇÉ äDìíáäáë~íÉìê Â i~ ãçÇ¨äáë~íáçå 

ÇÉ Ççåå¨Éë ¶ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ëé~íá~äÉ J råÉ

m~ê ÉñÉãéäÉW 

råÉ Åä~ëëÉ Â mçáåíë Ê Éëí Ç¨ÑáåáÉ ~îÉÅ ÇÉìñ

~ííêáÄìíë èìá ëçåí äDáÇÉåíáÑáÅ~íÉìê Çì éçáåí Éí 

ëÉë ÅççêÇçåå¨Éë EdÉçãÉíêáÉFK  råÉ ~ìíêÉ

Åä~ëëÉ Â mçáåíë|ÑáñÉë Ê Éëí ¨Ö~äÉãÉåí Ç¨ÑáåáÉ

ÇÉ íÉääÉ Ñ~´çå èìDÉääÉ Ü¨êáíÉê~ ÇÉë éêçéêá¨í¨ë

ÇÉ ä~ Åä~ëëÉ ÇÉ Ä~ëÉ Â mçáåíë ÊX ÅDÉëí ÅÉ èìÉ 

ëáÖåáÑáÉ ä~ åçí~íáçå Â `i^pp mçáåíë|ÑáñÉë buJ

qbkap mçáåíë Ê ÅáJÇÉëëçìëW

`i^pp mçáåíë E^_pqo^`qF Z 
 fÇÉåíáÑáÅ~íÉìê W qbuqGNOX 
 dÉçãÉíêáÉ W j^ka^qlov

`ççêÇmX 
rkfnrb fÇÉåíáÑáÅ~íÉìêX
bka mçáåíëX

 `i^pp mçáåíë|ÑáñÉë buqbkap
mçáåíë Z

 ^äíáíìÇÉ W j^ka^qlov
^äíáíìÇÉX
bka mçáåíë|ÑáñÉëX

mê~íáèìÉãÉåíI ä~ Åä~ëëÉ ê¨ëìäí~åíÉ

Â mçáåíë|ÑáñÉë Ê ~ìê~ äÉë éêçéêá¨í¨ë ëìáî~åíÉëW

`i^pp mçáåíë|ÑáñÉë Z
 fÇÉåíáÑáÅ~íÉìê W qbuqGNOX 
 dÉçãÉíêáÉ W j^ka^qlov `ççêÇmX
^äíáíìÇÉ W j^ka^qlov ^äíáíìÇÉX

rkfnrb fÇÉåíáÑáÅ~íÉìêX
bka mçáåíë|ÑáñÉëX

aD~ìíêÉë ÉñíÉåëáçåë ÇDáãéçêí~åÅÉ ëçåí ÇÉë

íóéÉë ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ èì~åíáí¨ëI äÉë ÅçåÇáJ

íáçåë ÇÉ ÅçÜ¨êÉåÅÉI äÉë îìÉë ÇÉ Ççåå¨ÉëI äÉë

êÉéê¨ëÉåí~íáçåë Öê~éÜáèìÉëI ÇÉë ÇÉëÅêáéíáçåë

ÇDìåáí¨ëI ÇÉ ã¨í~JçÄàÉíë Eëóëí≠ãÉë ÇÉ ÅççêJ

Ççåå¨Éë Éí ëáÖå~íìêÉ Öê~éÜáèìÉF Éí ä~ äáîê~áJ

ëçå áåÅê¨ãÉåíáÉääÉ ÇÉë Ççåå¨ÉëK

iDÉuíÉåëáÄäÉ j~êâìé i~åÖì~ÖÉ EujiF êÉéêÉåÇ

äÉ ÅçÇ~ÖÉ éçìê äÉ Ñçêã~í ÇÉ íê~åëÑÉêí fkqboJ

ifp OI ÅÉ èìá ÅçåëíáíìÉ ìåÉ åçìîÉ~ìí¨K aì Ñ~áí

ÇDìåÉ éê¨îáëáÄäÉ ÇáÑÑìëáçå áåíÉêå~íáçå~äÉI åçìë 

åçìë ~ííÉåÇçåë ¶ ìåÉ ÄçååÉ ~ÅÅÉéí~íáçå ÇÉ 

ÅÉ Ñçêã~í Éí ¶ ìå Öê~åÇ åçãÄêÉ ÇÉ éêçÇìáíë

äçÖáÅáÉäë Åçãé~íáÄäÉëK

bå Ç¨ÑáåáíáîÉI éÉì ÇÉ ÅÜ~åÖÉãÉåíë ëçåí ¶ 

åçíÉê éçìê ìå ìíáäáë~íÉìê Ñ~ãáäáÉê ÇÛfkqboifp 

NI ~ìëëá äçåÖíÉãéë èìÛáä åÛÉåîáë~ÖÉ é~ë ÇÉ

êÉÅçìêáê ~ìñ åçìîÉ~ìñ ÅçåÅÉéíë íÉäë èìÉ 

N `çåÅÉéí éçìê ìåÉ ~ééêçÅÜÉ Çìê~ÄäÉ Ç~åë äDìíáäáJ
ë~íáçå ÇÉë áåÑçêã~íáçåë Ö¨çÖê~éÜáèìÉëW ^ÅÅÉëJ
ëçáêÉë Éí çìíáäë ÇD~áÇÉX oçäÑ wΩêÅÜÉêI _ìääÉíáå åøP
ÉJÖÉçKÅÜK 



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NN 

q~åí äDÉñéÉêíáëÉ èìÉ äÉ íê~î~áä ÇÉ Çáéä∑ãÉ åÉ 

ëçåí é~ë íÉêãáå¨ë ¶ äDÜÉìêÉ ÇÉ ä~ ê¨Ç~Åíáçå 

ÇÉ ÅÉ íÉñíÉX åçìë åÉ ã~åèìÉêçåë é~ë ÇÉ

îçìë Ñ~áêÉ ìåÉ ëóåíÜ≠ëÉ ÇÉ ÅÉë íê~î~ìñ íê≠ë 

áåí¨êÉëë~åíë Ç~åë äÉ éêçÅÜ~áå åìã¨êçK

cçêã~íáçå ¶ ä~ ãçÇ¨äáë~íáçå ÇÉë

Ççåå¨Éë Éí ¶ fkqboifp O

aÉ åçãÄêÉìñ Åçìêë ëDçêÖ~åáëÉåí ~ìíçìê ÇDfkJ

qboifp OI èìÉ ÅÉ ëçáí ¶ äDbqe ÇÉ wΩêáÅÜI ¶ 

äDlÑÑáÅÉ Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÉ äDáåÑçêã~íáèìÉ Éí ÇÉ ä~ í¨ä¨J

ÅçããìåáÅ~íáçå ElcfqF ¶ _ÉêåÉI çì ¶ äDbfsa ¶ 

vîÉêÇçåK sçìë íêçìîÉêÉò ìå ~éÉê´ì ÇÉë Åçìêë

~ÖÉåÇ¨ë ëìê äÉ ëáíÉ ïïïKáåíÉêäáëKÅÜK  

kçìë éçìîçåë ¨Ö~äÉãÉåí ãÉííêÉ ëìê éáÉÇ ÇÉë

Åçìêë çì ÇÉë àçìêå¨Éë ÇDáåÑçêã~íáçå ëìê ÇÉJ

ã~åÇÉK ^ ÅÉ ëìàÉí ãÉåíáçååçåë èìDìå Åçìêë

ÇÉ Q àçìêë ÇÉ ãçÇ¨äáë~íáçå ÇÉë Ççåå¨Éë Éí 

fkqboifp ~ ¨í¨ ÇáëéÉåë¨ Éå _ÉäÖáèìÉ ~ì ãçáë

ÇDçÅíçÄêÉ ÇÉêåáÉêK bå ÉÑÑÉíI ä~ ê¨Öáçå t~äJ

äçååÉ ~ Ç¨ÅáÇ¨ ÇD~ÇçéíÉê fkqboifp éçìê ä~

ÇÉëÅêáéíáçå Éí äD¨ÅÜ~åÖÉ ÇÉ äÉìêë Ççåå¨Éë

Ö¨çÖê~éÜáèìÉëK

aDìå ~ìíêÉ Å∑í¨I åçìë åÉ éçìîçåë áÖåçêÉê

äD¨ãÉêÖÉåÅÉ ÇDìå íÉä ëí~åÇ~êÇ èìÉ ÇÉîáÉåí 

djiI ä~ `lpfd ~ ÇD~áääÉìêë Åçãã~åÇ¨ ìåÉ 

ÉñéÉêíáëÉ éçìê Åçãé~êÉê ê¨ÉääÉãÉåí äÉë ÇáÑÑ¨J

êÉåÅÉë ÉåíêÉ ÅÉë O ëí~åÇ~êÇë Éí ãÉííêÉ Éå 

äìãá≠êÉ äÉë éçáåíë Ñçêíë Éí äÉë éçáåíë Ñ~áÄäÉë ÇÉ

ÅÜ~Åìå ÇDÉìñK `É ê~ééçêí ÇÉîê~ åçí~ããÉåí 

éêçéçëÉê ÇÉë ëçäìíáçåë ÇÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí

ÇDfkqboifp éçìê äD~îÉåáêI ¨í~åí ÉåíÉåÇì èìÉ

dji QKM ÑÉê~ ÅÉêí~áåÉãÉåí äDçÄàÉí ÇDìåÉ

åçêãÉ fplK iÉë èìÉëíáçåë ~ìñèìÉääÉë ÅÉííÉ 

ÉñéÉêíáëÉ ÇÉîê~ ê¨éçåÇêÉ ëçåí W 

• bëíJÅÉ èìDfkqboifp ÅçåíáåìÉ ¶ ëÉ Ç¨îÉäçéJ

éÉê áåÇ¨éÉåÇ~ããÉåí ÇÉ dji \ qçìí Éå

ëìêîÉáää~åí äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉ djiK 

• c~ìíJáä Ç¨îÉäçééÉê ìå ÅçåîÉêíáëëÉìê fkqboJ

ifpJdji Éí áåîÉêëÉãÉåí \

• c~ìíJáä êÉãéä~ÅÉê fkqboifp é~ê dji ¶ 

ãçóÉå íÉêãÉ \ 

aÉ éäìëI ìå íê~î~áä ÇÉ Çáéä∑ãÉ ¶ ä~ ce__ ÇÉ

_ßäÉ íê~áíÉ ¨Ö~äÉãÉåí ÇÉ ÅÉ ëìàÉíI áåíáíìä¨

ÂjçÇ¨äáë~íáçå ÇÉë Ö¨çÇçåå¨Éë Éí íê~åëÑÉêíë

Ä~ë¨ë ãçÇ≠äÉ Ó `çåîÉêëáçå ÇÉë Ççåå¨Éë

ÉåíêÉ fkqboifp O Éí dji P ÊK 

áåíêçÇìÅíáçå éä~Å¨É ëçìë äÉ ëáÖåÉ ÇÉë ä~åJ

Ö~ÖÉë rji Éí fkqboifp ÊI

• iÉ ã~åìÉä ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ fkqboifp OI ìå  

çìîê~ÖÉ Éå éêçëÉ Éí åçå êçã~åÅ¨ ¶ äDáåíÉåJ

íáçå ÇÉë Ç¨îÉäçééÉìêëI

• iÉ Åçãéáä~íÉìê fkqboifp OI

• rå àÉì ÇÉ Ççåå¨Éë íÉëíI 

• °ÇáíÉìê rjiLfkqboifpX jçÇ¨äáë~íáçå áåíìáJ

íáîÉ ¶ äD~áÇÉ ÇDrji çì êÉéê¨ëÉåí~íáçå Öê~J

éÜáèìÉ ÇÉ ãçÇ≠äÉë fkqboifpK `É ëçÑíï~êÉ

éÉêãÉí ÇÉ ê¨~äáëÉê Öê~éÜáèìÉãÉåí ìå ãçJ

Ç≠äÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Éå rji Éí ÇDÉå Ö¨å¨êÉê 

ÉåëìáíÉ ~ìíçã~íáèìÉãÉåí ìå ãçÇ≠äÉ fkJ

qboifpK `É äçÖáÅáÉä Éëí ¨Ö~äÉãÉåí Å~é~ÄäÉ

ÇÉ Ñ~áêÉ äÉ íê~î~áä áåîÉêëÉI ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ ÇÉ

äáêÉ ìå ãçÇ≠äÉ fkqboifp Éí ÇÉ äÉ êÉéê¨ëÉåJ

íÉê ÉåëìáíÉ Öê~éÜáèìÉãÉåí Éå rjiOK 

fkqboifp O çì dji \

`DÉëí ìåÉ èìÉëíáçå ê¨ÅìêêÉåíÉ> mçìêèìçá fkJ

qboifp Éí åçå é~ë djiK fkqboifp Éëí 

ÇD~ÄçêÇ ìå ä~åÖ~ÖÉ ÇÉ ÇÉëÅêáéíáçå ÇÉë ÇçåJ

å¨Éë ~î~åí ÇDÆíêÉ ìå Ñçêã~í ÇD¨ÅÜ~åÖÉ EujiFI 

ÅD¨í~áí ÇD~áääÉìêë ìåÉ ÉñáÖÉåÅÉ ÇDfkqboifpI

Å~ê èìá îÉìí ¨ÅÜ~åÖÉê ÇÉë Ççåå¨Éë Ççáí ëÉ

Ñ~áêÉ ìåÉ áÇ¨É éê¨ÅáëÉ ÇÉë Ççåå¨Éë ¶ ¨ÅÜ~åJ

ÖÉê çì ¶ êÉÅÉîçáêK `ÉÅá åDÉëí éçëëáÄäÉ èìÉ é~ê 

äDÉåíêÉãáëÉ ÇDìå ãçÇ≠äÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Åä~áêÉJ

ãÉåí Ç¨Ñáåá Éí Â äáëáÄäÉ ÊK dji Éëí ìå Ñçêã~í 

ÇD¨ÅÜ~åÖÉ ã~áë åÉ éÉêãÉí é~ë ÇÉ Ç¨ÅêáêÉ ìå 

íÉä ãçÇ≠äÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Â äáëáÄäÉ ÊI áä ó ~ ÄáÉå

ëºê ä~ éçëëáÄáäáí¨ ÇDçÄíÉåáê ìå ëÅÜ¨ã~ uji

ã~áë ÑçêÅÉ Éëí ÇÉ êÉÅçåå~≤íêÉ èìÉ ÅÉ ÇÉêåáÉê

åDÉëí Öì≠êÉ äáëáÄäÉK i~ Öê~åÇÉ ÑçêÅÉ ÇDfkqboJ

ifp Éëí ÇÉ ëìééçêíÉê åçí~ããÉåí ÇÉë ãçÇ≠J

äÉë ãìäíáäáåÖìÉëI ä~ äáîê~áëçå áåÅê¨ãÉåíáÉääÉ ÇÉë

Ççåå¨ÉëI ä~ ãçÇ¨äáë~íáçå ÇÉë êÉä~íáçåëI ä~

Ç¨Ñáåáíáçå ÇÉ îìÉëI ÉíÅ Á

cáÖìêÉ NW °ÇáíÉìê rjiLfkqboifp

2 jçÇ¨äáë~íáçå îáëìÉääÉ ~îÉÅ rji Éí fkqboifpX
`ä~ìÇÉ báëÉåÜìíI _ìääÉíáå åøP ÉJÖÉçKÅÜK  



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NO 

`çããìåáÅ~íáçåë Çì

`ÉåíêÉ ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉ adLjkVR 

qê~åëÑçêã~íáçå ÇÉ äçíë ÇÉ Ççåå¨Éë

Çì Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkMP îÉêë 

jkVR EéêçàÉí éáäçíÉ _iL_pF

póåíÜ≠ëÉ Éí éêÉãáÉêë ÉåëÉáÖåÉãÉåíë

iÉë Å~åíçåë ëçåí Éå íê~áå ÇÛ¨ä~ÄçêÉê äÉë Ä~J

ëÉë Eê¨ëÉ~ì ÇÉ íêá~åÖäÉëF éçìê íê~åëÑçêãÉê äÉë

Ççåå¨Éë Çì Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkMP îÉêë

jkVRK iÛçÄàÉÅíáÑ ÅçåëáëíÉ ¶ ãÉåÉê ¶ ÄáÉå ÅÉë

íê~î~ìñ ÇÛáÅá ¶ ä~ Ñáå OMMQ ~Ñáå ÇÉ éçìîçáê 

éêçéçëÉêI Ç≠ë OMMRI äÉë Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáJ

èìÉë ÇáëéçåáÄäÉë éçìê äDÉåëÉãÄäÉ Çì é~óë Éí

Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVRK fä ëD~Öáí

ÇDìåÉ åçìîÉääÉ éêÉëí~íáçå ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå

çÑÑáÅáÉääÉ EjlFK `çããÉ äÉë Ä~ëÉë éçìê ä~

íê~åëÑçêã~íáçå åÉ éÉìîÉåí èì~ëáãÉåí éäìë

ÆíêÉ ãçÇáÑá¨Éë ~éê≠ë äÉìê ~ééêçÄ~íáçå Ç¨ÑáåáJ

íáîÉ Éí äÉìê éìÄäáÅ~íáçåI äÉë íê~î~ìñ ~ÅíìÉäë

ëçåí ÇÉ ä~ éäìë Ü~ìíÉ áãéçêí~åÅÉK

i~ Åê¨~íáçå ÇÉë Ä~ëÉë å¨ÅÉëë~áêÉë ¶ ä~ íê~åëJ

Ñçêã~íáçå åDÉåíê~≤åÉ ÅÉéÉåÇ~åí é~ë ä~ íê~åëJ

éçëáíáçå ÇÉ ä~ jl Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ 

jkVRK iÉ êÉãéä~ÅÉãÉåí Ç¨ÑáåáíáÑ Çì Å~ÇêÉ ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkMP é~ê jkVR ÅçåëíáíìÉ ìå çÄJ

àÉÅíáÑ ëíê~í¨ÖáèìÉ Ççåí ä~ Ç~íÉ åÛÉëí é~ë ÉåJ

ÅçêÉ Ç¨ÑáåáÉK `Éä~ Ç¨éÉåÇê~ åçí~ããÉåí ÇÉë

Éñé¨êáÉåÅÉë èìá ëÉêçåí Ñ~áíÉë ~îÉÅ ä~ ÇáÑÑìëáçå

ÇÉë Ççåå¨Éë Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ 

jkVRK

i~ íê~åëÑçêã~íáçå ÇÉ Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë

Çì Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkMP îÉêë jkVR ~

¨í¨ íÉëí¨É Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÛìå éêçàÉí éáäçíÉ

íê~åëÑêçåí~äáÉê ÉåíêÉ äÉë Å~åíçåë ÇÉ _ßäÉJsáääÉ

Éí ÇÉ _ßäÉJ`~ãé~ÖåÉK iÉ éêçàÉí Éå èìÉëíáçå

~ ¨í¨ ãÉå¨ ¶ íÉêãÉ ~ì Åçìêë ÇÉ äÛ¨í¨ OMMPK

iÉ éê¨ëÉåí ~êíáÅäÉ Ç¨Åêáí ëçãã~áêÉãÉåí äÉë

ê¨ëìäí~íë íê≠ë ÉåÅçìê~ÖÉ~åíë çÄíÉåìë Éí äÉë

ÅçåÅäìëáçåë èìÛÉå íáêÉ äÉ ÅÉåíêÉ ÇÉ Åçãé¨J

íÉåÅÉ oaLisVRK

lÄàÉÅíáÑë Éí ëáíì~íáçå áåáíá~äÉ

iÉ éêçàÉí éáäçíÉ ~ éÉêãáë ÇÛÉñ~ãáåÉê ÅçãJ

ãÉåí Éí ~îÉÅ èìÉäë ãçóÉåë áä ¨í~áí éçëëáÄäÉ

ÇÉ ê¨~äáëÉê ÇÉ Ñ~´çå íê~åëÑêçåí~äá≠êÉ ä~ ÇáÑÑìJ

ëáçå ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVRK aÉë ÉåëÉáÖåÉãÉåíë çåí ¨í¨

íáê¨ë Éå îìÉ ÇÉ ä~ ê¨~äáë~íáçå ÇÉ ä~ éÜ~ëÉ ÇÉ

éêçàÉí Â ÇáÑÑìëáçå ëìê äDÉåëÉãÄäÉ Çì é~óë ÇÉë

Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨J

êÉåÅÉ jkVR ÊK

råÉ òçåÉ ¶ ÅÜÉî~ä ëìê äÉë Ñêçåíá≠êÉë Å~åíçå~J

äÉë ÇÉ _ßäÉJ`~ãé~ÖåÉ Éí ÇÉ _ßäÉJsáääÉ ~ ¨í¨

ÅÜçáëáÉ éçìê ÅÉ éêçàÉí éáäçíÉK i~ ëáíì~íáçå

áåáíá~äÉ ¨í~áí ä~ ëìáî~åíÉ W

− Bases de la MO des plus h¨t¨rog≠nes W

• ÇáîÉêë ëí~åÇ~êÇë W Ççåå¨Éë áëëìÉë ÇDìåÉ

åìã¨êáë~íáçå éêçîáëçáêÉI Ççåå¨Éë ÅçãJ

éä≠íÉãÉåí åìã¨êáèìÉëI Ççåå¨Éë ~ì

ëí~åÇ~êÇ ÇÉ ä~ jlVP

• ÇáîÉêë Å~ÇêÉë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ W jkMP é~ë

êÉåçìîÉä¨ÉI jkMP êÉåçìîÉä¨ÉI jkMP ÇÉ

_ßäÉJsáääÉ

• ÇáîÉêëÉë èì~äáí¨ë ÇÉ Ççåå¨ÉëI Éå é~êíáJ

ÅìäáÉê ëìê äÉ éä~å ÇÉ ä~ éê¨ÅáëáçåK

− Logiciels de transformation utilis¨s W

_p W qê~åëfifJcáåÉäíê~ EbmcwLëïáëëíçéçF

_i W dblpcfk E~LãLíF

− iÉë éçáåíë ÇÛ~ééìá éçìê ä~ íê~åëÑçêã~íáçå

Éí äÉ ê¨ëÉ~ì ÇÉ íêá~åÖäÉë ¨í~áÉåí ÇáëéçåáÄäÉë

éçìê äÛÉåëÉãÄäÉ Çì é¨êáã≠íêÉ Çì éêçàÉíK

^ëéÉÅíë Éñ~ãáå¨ë Éí ê¨ëìäí~íë

mçáåí ÇÉ îìÉ íÉÅÜåáèìÉ

lå ~ Éñ~ãáå¨ äÉë ~ëéÉÅíë íÉÅÜåáèìÉë äÉë éäìë

ÇáîÉêëI åçí~ããÉåí W 

• äÛÉñÜ~ìëíáîáí¨ ÇÉë ÅççêÇçåå¨Éë íê~åëÑçêJ

ã¨Éë EÅççêÇçåå¨Éë Å~ÅÜ¨ÉëI éçëáíáçåë

ÇÛ¨ÅêáíìêÉI Ü~ÅÜìêÉëI íê~ã~ÖÉëI ÉíÅKF

• äÉ ÅçãéçêíÉãÉåí ÇÉë ¨ä¨ãÉåíë Ö¨çã¨íêáJ

èìÉë EÅÉêÅäÉëI ÇêçáíÉëI ~äáÖåÉãÉåíëF

• äÉë ã¨Å~åáëãÉë ÇÉ Åçåíê∑äÉ

• äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí ÇÉë ÇçÅìãÉåíë ëí~åÇ~êÇë

ëÉäçå äÉë ÇáêÉÅíáîÉë ÇÉ ä~ jlK

fä ~ Ñ~ääì éêçÅ¨ÇÉê ¶ ÇáîÉêë íê~î~ìñ éê¨äáãáå~áJ

êÉë ~î~åí ä~ íê~åëÑçêã~íáçå W

− áä ëÛÉëí ~Öá ÇÛÉñ~ãáåÉê Éí ÇÉ Ç¨ÅáÇÉê Ç~åë

èìÉääÉ ãÉëìêÉ ÇÉë Ççåå¨Éë åD~ó~åí é~ë ä~ 

èì~äáí¨ jlVP ÇÉî~áÉåí ÆíêÉ êÉåçìîÉä¨Éë

Ç~åë ÅÉ ëí~åÇ~êÇK bå éêáåÅáéÉI ÇÉë êÉåçìJ

îÉääÉãÉåíë åÉ ÇÉîê~áÉåí ÆíêÉ ÉÑÑÉÅíì¨ëI Éå 

ÅççêÇáå~íáçå ~îÉÅ äÉ éêçàÉí ÇÉ íê~åëÑçêã~J

íáçåI èìÉ Ç~åë ä~ ãÉëìêÉ çª áäë åÉ ÅçãéêçJ

ãÉííÉåí é~ë äÛçÄàÉÅíáÑ ÇÉ ÇáÑÑìëÉê ÇÉë ÇçåJ

å¨Éë Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jlVR Ç≠ë 

ä~ Ñáå OMMQK a~åë äÉ Å~ë Åçåíê~áêÉI äÉë êÉJ

åçìîÉääÉãÉåíë ÇÉîê~áÉåí ÆíêÉ ê¨~äáë¨ë 

ÅçããÉ ÇÉë éêçàÉíë áåÇ¨éÉåÇ~åíëI ëçáí 

Ç~åë äÉ ê¨Ñ¨êÉåíáÉä jkMPI ëçáí Ç~åë jkVRK
`ÉííÉ êÉã~êèìÉ î~ìí Éå é~êíáÅìäáÉê

éçìê äÉë äáãáíÉë íÉêêáíçêá~äÉë èìá åÉ

ëçåí é~ë ¨éìê¨Éë Éí èìá ëçåí ÇáëéçJ

åáÄäÉë Ç~åë ÇáîÉêë ëí~åÇ~êÇëI Éí ëá äÉìê

¨éìê~íáçå éÉìí ÆíêÉ ÉÑÑÉÅíì¨É ~Ç¨èì~íÉJ

ãÉåíI ÇÉ ã~åá≠êÉ ÅççêÇçåå¨ÉI ~îÉÅ äÉ

éêçàÉí ÇÉ êÉåçìîÉääÉãÉåí ÇÉ ä~ jlVPK

− qçìë äÉë àÉìñ ÇÉ Ççåå¨Éë çåí Çº ÆíêÉ Ç¨J

Åêáíë Éå fkqboifpI Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨J

êÉåÅÉ jkMPK páI ÅçããÉ Ç~åë äÉ Å~ë èìá

åçìë éê¨çÅÅìéÉI çå Çáëéçë~áí ëìê íçìíÉ ä~

ëìêÑ~ÅÉ ÇDìå Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkMP

êÉåçìîÉä¨I äÉë ãÉåëìê~íáçåë ÉåÅçêÉ Ç~åë

äÛ~åÅáÉå Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ çåí Çº ÆíêÉ 

~àìëí¨Éë Ç~åë ä~ åçìîÉääÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉK 

iÉë ê¨ëìäí~íë ëçåí ÉåÅçìê~ÖÉ~åíë W ëá äÉ ÑáÅÜáÉê

fqc ¨í~áí Ç¨åì¨ ÇÛÉêêÉìêë Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkMPI äÉë Ççåå¨Éë çåí éì ÆíêÉ

oáÅÜ~êÇ ^ãã~åå 
pÉêîáÅÉ ÇÉë ãÉåëìê~íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë Çì Å~åíçå
ÇÉ pÅÜ~ÑÑÜçìëÉ
jÉãÄêÉ Çì ÅÉåíêÉ ÇÉ Åçãé¨íÉåÅÉ adLjkVR



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NP 

íê~åëÑçêã¨Éë Åçãéä≠íÉãÉåí Éí ë~åë ÉêêÉìêëK

^ìÅìåÉ Ççåå¨É åá ~ìÅìå çÄàÉí åÛçåí ¨í¨ éÉêJ

ÇìëI Éí äÉë ÅçÜ¨êÉåÅÉë çåí ¨í¨ ÅçåëÉêî¨ÉëK 

`Éä~ ~ ¨í¨ Ç¨ãçåíê¨ äçêë ÇÉ ä~ Åçãé~ê~áëçå

ÉåíêÉ äÉë ÑáÅÜáÉêë fqc jkMP Éí äÉë ÑáÅÜáÉêë fqc

jkVRI Éí äçêë ÇÉë íÉëíë ÉÑÑÉÅíì¨ë ëìê äÉë

Ççåå¨Éë ÇÉë ÑáÅÜáÉêë fqc jkVR ÉÑÑÉÅíì¨ë

~îÉÅ äÉë éêçÖê~ããÉë ÇÉë ëóëí≠ãÉë ÇÉ ä~ jl

Éí ÇÉë éêçÖê~ããÉë ÇÉ Åçåíê∑äÉ éäìë éçìëJ

ë¨ëK iÉë Ö¨çã¨íêáÉë çåí ¨í¨ ãçÇáÑá¨Éë Ç~åë

ìåÉ íê≠ë Ñ~áÄäÉ ãÉëìêÉK ^ ÅÉí ¨Ö~êÇI äÛáåJ

ÑäìÉåÅÉ ÇÉë ~êêçåÇáëI áåÜ¨êÉåíÉ ¶ äDÉåêÉÖáëíêÉJ

ãÉåí ÇÉë ÅççêÇçåå¨Éë ~ì ãáääáã≠íêÉI ¨í~áí

ëìé¨êáÉìêÉ ¶ ÅÉääÉ ÇÉë Çáëíçêëáçåë ÇìÉë ¶ ä~

íê~åëÑçêã~íáçåK

`Éë ê¨ëìäí~íë ÅçåÑáêãÉåí ÅÉìñ Çì ê~ééçêí

Â qê~åëÑçêã~íáçå ÉåíêÉ äÉë Å~ÇêÉë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

jkMP Éí jkVRI íÉëí ÇÉ wçìÖ Ê EÑ¨îêáÉê NVVTFK

fåîÉëíáëëÉãÉåíë Éå íÉãéë Éí  Éå ~êÖÉåí

lå ~ Éëë~ó¨ ÇÛ¨î~äìÉê äÉ íê~î~áä Éí äÉë Ç¨éÉåJ

ëÉë èìÉ ÅÉä~ Éåíê~≤å~áí éçìê ä~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉë

Ççåå¨Éë Éå jkVR EãáëÉ ¶ Çáëéçëáíáçå ÇÉë

áåëíêìãÉåíë å¨ÅÉëë~áêÉëI Åçåíê∑äÉI Ñçêã~íáçåF

Éí ä~ ëçããÉ ÇÛÉÑÑçêíë å¨ÅÉëë~áêÉ ëìê äÉ éä~å 

ÇÉ äÛÉñéäçáí~íáçå EÇáÑÑìëáçå ÇÉë Ççåå¨Éë Ç~åë

äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ÇÉ ä~ jkVRFK iÉë ¨îÉåJ

íìÉääÉë Ç¨éÉåëÉë äá¨Éë ¶ ÇÉë ãÉëìêÉë ÇÉ êÉJ

åçìîÉääÉãÉåí åÛçåí é~ë ¨í¨ éêáëÉë Éå ÅçãéíÉK

a~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉë áåîÉëíáëëÉãÉåíë å¨ÅÉëJ

ë~áêÉë éçìê éÉêãÉííêÉ ÅÉë íê~åëÑçêã~íáçåëI

ÅÛÉëí ëìêíçìí äÛáåí¨Öê~íáçå Åçåîáîá~äÉ Çì äçÖáJ

ÅáÉä ÇÉ íê~åëÑçêã~íáçåI ê¨ëÉ~ì ÇÉ íêá~åÖäÉë

áåÅäìëI Ç~åë äÛÉåîáêçååÉãÉåí Éñáëí~åí ÇÉ ä~ 

jl çì Çì pfd èìá Ö¨å≠êÉ ÇÉë Ñê~áëK aÛ~ìíêÉë

Ç¨éÉåëÉë ëçåí ÉåÖÉåÇê¨Éë é~ê äÉë éêçÖê~ãJ

ãÉë éçìê ä~ ÅçåîÉêëáçå ÇÉë Ñçêã~íë ìíáäáë~J

íÉìêë Éå fkqboifp Éí áåîÉêëÉãÉåí EéK ÉñK auc

 fkqboifp aucF ~áåëá èìÉ éçìê äÉ ÅçåJ

íê∑äÉ Åçåíáåì ÇÉ äÛÉñíÉåëáçå Çì ëóëí≠ãÉK `Éë

Ç¨éÉåëÉë áåÅçãÄÉåí ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí ~ìñ 

ÑçìêåáëëÉìêë ÇÉ äçÖáÅáÉäK

^ì åáîÉ~ì ÇÉ ä~ Ñçêã~íáçåI ìå ÄÉëçáå ÉñáëíÉ

ëìêíçìí ~ì åáîÉ~ì ÇÉë êÉëéçåë~ÄäÉë ÇÉ ä~ 

ÇáÑÑìëáçå ÇÉë Ççåå¨ÉëK iD~ãéäÉìê ÇÉ ä~ ÑçêJ

ã~íáçå Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ ÇÉîê~áí ÆíêÉ ÇÉ äÛçêÇêÉ 

ÇÉ ÅÉääÉ ¶ éê¨îçáê éçìê äÉë ãáëÉë ¶ àçìê ÇÉ

äçÖáÅáÉäëK

iÉë ~Ç~éí~íáçåë ÇÉë ÇçÅìãÉåíë EÇçÅìJ

ãÉåí~íáçå ëóëí≠ãÉI ÇçÅìãÉåíë ÇÛ~ÅÅçãé~J

ÖåÉãÉåí ÇÉë Ççåå¨ÉëF ÅçåëíáíìÉåí ¨Ö~äÉãÉåí 

ìå éçëíÉ ÇÉ Ç¨éÉåëÉëK pìáî~åí ä~ ÅçåÑáÖìê~J

íáçå Çì ëóëí≠ãÉ ìíáäáë¨ÉI ÇÉë éêçÖê~ããÉë ÇÉ

Åçåíê∑äÉ ëìééä¨ãÉåí~áêÉë éÉìîÉåí ÆíêÉ å¨J

ÅÉëë~áêÉë Eáäë éÉêãÉííÉåí ~ìëëá ÇD~ã¨äáçêÉê ä~

èì~äáí¨FK
iÉë Ç¨éÉåëÉë ëìééä¨ãÉåí~áêÉë éçìê äÛÉñJ

éäçáí~íáçå ëçåí èì~ëáãÉåí å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉëK iÉë

ÉÑÑçêíë ¶ ÅçåëÉåíáê éçìê Åçåíê∑äÉê äÉë Ççåå¨Éë

ÇáÑÑìë¨Éë ëçåí Çì ãÆãÉ çêÇêÉ ÇÉ Öê~åÇÉìê

èìÉ ÅÉìñ éçìê äÉë Ççåå¨Éë ÇáÑÑìë¨Éë ~ÅíìÉäJ

äÉãÉåíK bå êÉî~åÅÜÉI äÉ ÅçåëÉáä ~ìñ ìíáäáë~J

íÉìêë êÉèìáÉêí ìåÉ Åçãé¨íÉåÅÉ ~ÅÅêìÉ Éí ìåÉ 

iÉë ÇçÅìãÉåíë ëí~åÇ~êÇë çåí ¨Ö~äÉãÉåí éì

ÆíêÉ ÅçêêÉÅíÉãÉåí ¨í~Ääáë Éí íê~áí¨ë Ç~åë äÉ

Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVRK iÉë êÉÅçãã~åÇ~J

íáçåë Éí áåÇáÅ~íáçåë ëìáî~åíÉë çåí ¨í¨ ÑçêãìJ

ä¨Éë ¶ ÅÉ ëìàÉí W 

− åÛÉÑÑÉÅíìÉê äÉë Ü~ÅÜìêÉë Éí äÉ êÉãéäáëë~ÖÉ

ÇÉë ëìêÑ~ÅÉë èìÛ~éê≠ë ä~ íê~åëÑçêã~íáçå

− éçìê ä~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉë Ççåå¨Éë Ç~åë äÉ Å~J

ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVRI Åçãéä¨íÉê ÅçããÉ 

áä ëÉ Ççáí äÉë ÇçÅìãÉåíë ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉJ

ãÉåí ÇÉë Ççåå¨Éë Éñáëí~åíë EëáÖå~äÉê äÉ 

Å~ÇêÉ jkVRFK 

− ÇáÑÑìëÉê ÉñÅäìëáîÉãÉåí äÉë ÅççêÇçåå¨Éë

Åçãéä≠íÉë jkVR Eî~äÉìêë b Éí kF Éå

ÅçåÑçêãáí¨ ~îÉÅ äÉë ÇáêÉÅíáîÉë Ñ¨Ç¨ê~äÉë

ElqbjlF ÇÉ ã~åá≠êÉ ¶ ¨îáíÉê äÉë ÅçåÑìJ

ëáçåëK

cáÖK W m¨êáã≠íêÉ Çì éêçàÉí éáäçíÉ _iL_p

Légende :

Périmètre du projet pilote de BS

Périmètre du projet pilote de BL

Réseau de triangles 



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NQ 

ëçããÉ ÇÉ íê~î~áä ëìééä¨ãÉåí~áêÉI ëìêíçìí 

Ç~åë ä~ éÜ~ëÉ áåáíá~äÉK

fåÑçêã~íáçåI Ñçêã~íáçå Éí çêÖ~åáë~íáçå

`É éçáåí ~ íê~áí ¶ äÛáåÑçêã~íáçå Éí ¶ ä~ Ñçêã~J

íáçå çéíáã~äÉë ÇÉë ~ÅíÉìêë Çì éêçàÉí Éí ÇÉë

éÉêëçååÉë áãéäáèì¨ÉëI ~áåëá èìÛ¶ ìåÉ çêÖ~åáJ

ë~íáçå çéíáã~äÉK

iÛáåÑçêã~íáçå Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉîê~áíI ÅçããÉ 

ÅÛÉëí äÉ Å~ë ~ìàçìêÇÛÜìáI ÆíêÉ ÇÛ~ÄçêÇ äÉ Ñ~áí

ÇÉ ä~ aáêÉÅíáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåëìê~íáçåë

Å~Ç~ëíê~äÉë L ëïáëëíçéçK iÉë áåíÉêäçÅìíÉìêë ¶ 

ÅÉ åáîÉ~ì ëçåí äÉë ÑçìêåáëëÉìêë ÇÉ äçÖáÅáÉä Éí

ÇÉ ã~í¨êáÉäI äÉë éêçÇìÅíÉìêë Éí ÇáëíêáÄìíÉìêë

ÇÉ ëóëí≠ãÉë ÇÉ å~îáÖ~íáçåI äÉë çêÖ~åáë~íáçåë

éêçÑÉëëáçååÉääÉëI äÉë ¨ÅçäÉë ~áåëá èìÉ äÉë

ëÉêîáÅÉë ÇÉ ÇáÑÑìëáçå ÇÉ Ççåå¨ÉëK

råÉ Ñçêã~íáçå ëé¨Åá~äÉ Éëí å¨ÅÉëë~áêÉ éçìê 

íçìë äÉë ëÉêîáÅÉë çÑÑáÅáÉäë ÇÉ ÇáÑÑìëáçå ÇÉ ÇçåJ

å¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë E`çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI ëÉêîáÅÉë

Çì Å~Ç~ëíêÉ ÇÉë Å~åíçåë Éí ÇÉë ÅçããìåÉëI

ÄìêÉ~ìñ ÇÉ Ö¨çã≠íêÉI ëÉêîáÅÉë pfdFK mçìê äÉë

ìíáäáë~íÉìêë ÇÉ Ççåå¨ÉëI äÉë áåÑçêã~íáçåë ÑáÖìJ

ê~åí Ç~åë äÉë ÇçÅìãÉåíë ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí 

ëçåí Éå éêáåÅáéÉ ëìÑÑáë~åíÉëI äÉ Å~ë ¨ÅÜ¨~åí 

~îÉÅ ìå ÅçåëÉáä ëé¨Åá~ä Ççåå¨ é~ê äÉ ëÉêîáÅÉ 

ÇÉ ÇáÑÑìëáçåK i~ Ñçêã~íáçå ÇÉîê~áí ÆíêÉ Ççåå¨É 

~ìñ ÇáÑÑ¨êÉåíë åáîÉ~ìñ ÅçåÅÉêå¨ë EÅÑK í~ÄäÉ~ì

ÅáJÇÉëëçìëFK

iÛçêÖ~åáë~íáçå ÇÉîê~áí ÆíêÉ Ç¨ÑáåáÉ ëìê ä~

Ä~ëÉ ÇÛìåÉ ëíê~í¨ÖáÉ ÇÛáåÑçêã~íáçå Éí ÇÉ

Ñçêã~íáçå ¶ ¨ä~ÄçêÉêK `ÉííÉ ëíê~í¨ÖáÉ Ççáí ÆíêÉ

~êêÆí¨É é~ê ä~ aHj L ëïáëëíçéç Éå Åçää~Äçê~J

íáçå ~îÉÅ äÉë Å~åíçåëK rå éä~å ÇÉ ãáëÉ Éå 
œìîêÉ ÅççêÇçåå¨ ~îÉÅ äÉë Å~åíçåë Éå Ñ~áí 

¨Ö~äÉãÉåí é~êíáÉK 

fåÑçêã~íáçå ¶ ä~ ÅäáÉåí≠äÉ

pìê ÅÉ éçáåíI áä ëÛÉëí ~Öá ÇÉ ë~îçáê ÅçããÉåí 

áåÑçêãÉê äÉë ìíáäáë~íÉìêë ~ÅíìÉäë çì éçíÉåíáÉäë

ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jkVR Éí Ç~åë èìÉääÉ ãÉJ

ëìêÉ äÉìê éêçéçëÉê ìåÉ Ñçêã~íáçåK

gìëèìÛáÅáI ä~ ÇÉã~åÇÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~J

éÜáèìÉëI Éå é~êíáÅìäáÉê ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ Ä~ëÉ 

ÇÉ ä~ jlI Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVR

Éëí íê≠ë Ñ~áÄäÉK bääÉ ëÉ äáãáíÉ ¶ ÇÉë éêçàÉíë

íê~åëÑêçåí~äáÉêë EéK ÉñK Å~êíÉ Çì e~ìíJoÜáåI

éêçàÉí Ñ¨Ç¨ê~ä ëìê äÉë äáãáíÉë íÉêêáíçêá~äÉëF çì ¶

ÇÉ Öê~åÇë éêçàÉíë ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ áåíÉêÅ~åíçJ

å~ìñ ÅçããÉ äÉë kic^K i~ ê¨~äáë~íáçå ÇÉ ä~ 

jlVP Éí ä~ éçìêëìáíÉ Çì Ç¨îÉäçééÉãÉåí

íÉÅÜåçäçÖáèìÉ îçåí ÅÜ~åÖÉê ä~ ÇçååÉK

iÛ~Åíáîáí¨ ÇÛáåÑçêã~íáçå Ö¨å¨ê~äÉ ÇÉ ä~ aHj L

ëïáëëíçéç ëìÑÑáí ~ÅíìÉääÉãÉåíK rå ÄÉëçáå ÇÉ 

ÅçåëÉáäI Éí ¨îÉåíìÉääÉãÉåí ÇÉ Ñçêã~íáçåI ëÉ 

éçëÉ Ç~åë äÉ Å~ë ÇÉ éêçàÉíë ÅçåÅêÉíë Éí ÇÉJ

îê~áí ÆíêÉ ë~íáëÑ~áí é~ê äÉë ëÉêîáÅÉë ÇÉ ÇáÑÑìëáçå

ÇÉ Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ÅçåÅÉêå¨ëK

ëïáëëíçéç éÉìí ~ééçêíÉê ìå ëçìíáÉå ~ìñ ëÉêîáJ

ÅÉë ÇÉ ÇáÑÑìëáçå Éå ãÉíí~åí Çì ã~í¨êáÉä ÇÛáåJ

Ñçêã~íáçå ¶ äÉìê ÇáëéçëáíáçåK

`çåÅäìëáçåë Çì ÅÉåíêÉ ÇÉ

Åçãé¨íÉåÅÉ adLjkVR 

iÉë ê¨ëìäí~íë Çì éêçàÉí éáäçíÉ çåí ãçåíê¨ èìÉ

äÉë éêçÄä≠ãÉë íÉÅÜåáèìÉë éÉìîÉåí ÆíêÉ ê¨ëçJ

äìë ãçóÉåå~åí ìåÉ ëçããÉ ÇÉ íê~î~áä ê~áëçåJ

å~ÄäÉK iÛ~ÅÅ≠ë ÇÉë ìíáäáë~íÉìêë ~ìñ Ççåå¨Éë

Ö¨çÖê~éÜáèìÉë Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

jkVR éÉìí ~ìëëá ÆíêÉ Ö¨ê¨ ãçóÉåå~åí ìå 

áåîÉëíáëëÉãÉåí éêçéçêíáçåå¨I ~îÉÅ äÛçêÖ~åáë~J

íáçå Éå éä~ÅÉ Éí ìåÉ Ñçêã~íáçå ~ééêçéêá¨É 

Ç~åë äÉë ëÉêîáÅÉë ÇÉ ÇáÑÑìëáçåK

mçìê ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉI äÉ éêçÄä≠ãÉ 

ã~àÉìê ê¨ëáÇÉ Ç~åë ä~ Ç¨äáãáí~íáçå Åä~áêÉ Çì

éêçàÉí Â qê~åëÑçêã~íáçå Ê é~ê ê~ééçêí ~ìñ

éêçàÉíë Éå Åçìêë Éí éê¨îìë Â o¨~äáë~íáçå ÇÉ ä~

jlVP Ê EéêÉãáÉêë êÉäÉî¨ëI êÉåçìîÉääÉãÉåíëFK

fä Éëí áãéçëëáÄäÉ ÇÉ ê¨~äáëÉê ä~ jlVP ëìê íçìí

äÉ íÉêêáíçáêÉ ÇÛáÅá ¶ ä~ Ñáå Çì éêçàÉí Â íê~åëÑçêJ

ã~íáçå ÊK `çããÉ ä~ ëáíì~íáçå áåáíá~äÉ î~êáÉ

ÑçêíÉãÉåí ëÉäçå äÛÉåÇêçáíI ÅÉííÉ Ç¨äáãáí~íáçå åÉ 

éÉìí é~ë ÆíêÉ Ç¨ÑáåáÉ ÇÉ Ñ~´çå Ö¨å¨ê~äÉI ã~áë

Ççáí íÉåáê ÅçãéíÉ ÇÉë ÅçåÇáíáçåë ÇÉ Ç¨é~êíK

`ÛÉëí ìåÉ íßÅÜÉ èìÉ äÉë Å~åíçåë ÇçáîÉåí 

~ÅÅçãéäáê ~îÉÅ äÛ~ééìá ÇÉ ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå 

EaHj L ëïáëëíçéçFK iÉë ê¨ëìäí~íë ÇÉîê~áÉåí
ëÛáåëÅêáêÉ Ç~åë ìå éä~å ÇÉ ãáëÉ Éå œìîêÉ ÇÉ

ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçåI ÅççêÇçåå¨ ~îÉÅ äÉë Å~åJ

íçåëK 

fä Ñ~ìí ~ÅÅçêÇÉê ä~ éêáçêáí¨ ¶ äÛáåÑçêã~íáçå Éí ~ì 

ÅçåëÉáä ÇÉë ìíáäáë~íÉìêë ÇÉ Ççåå¨Éë Ç~åë äÉ

Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVRK ^áåëáI äÛìíáäáë~íÉìê 

çÄíáÉåí ä~ ãÉáääÉìêÉ éê¨Åáëáçå Ç~åë ìå Å~ÇêÉ 

Â ~Äëçäì ÊK j~áë ~îÉÅ ä~ íê~åëÑçêã~íáçå Ç~åë

jkVRI ä~ èì~äáí¨ Eéê¨ÅáëáçåI Ñá~Äáäáí¨I Åçåíê~áåJ

íÉë Éí íÉåëáçåëF ÇÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ ãÉåëìê~J

íáçå çÑÑáÅáÉääÉ åÛÉëí é~ë ~ã¨äáçê¨É äçÅ~äÉãÉåíK  

iÉë Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jlVP éê¨ëÉåíÉåí ÇÉë

íÉåëáçåë äçÅ~äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë Éå ÑçåÅíáçå ÇÉë

íê~î~ìñ ÇÉ êÉåçìîÉääÉãÉåí ~ÅÅçãéäáëK mçìê 

q~ÄäÉ~ìW cçêã~íáçå ¨ÅÜÉäçåå¨É Ç~åë äÉ Ççã~áåÉ adLjkVR 

mìÄäáÅ îáë¨ cçêã~íáçå Ççåå¨É é~ê W

iÉë ëÉêîáÅÉë Å~åíçå~ìñ Åçãé¨íÉåíë Éå ã~J
íá≠êÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë EëÉêîáÅÉë Çì 
Å~Ç~ëíêÉI ëÉêîáÅÉë pfdFI ÑçìêåáëëÉìêë ÇÉ äçÖáJ
ÅáÉäI ÅççêÇáå~íáçå Ç~åë äÛ~Çãáåáëíê~íáçåK

aHj L ëïáëëíçéçI ¨îÉåíìÉääÉãÉåí ~îÉÅ äÉë
Ü~ìíÉë ¨ÅçäÉë W 

pÉêîáÅÉë ÇÉ ÇáÑÑìëáçå ÇÉ Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáJ
èìÉë Åçãé¨íÉåíëI ¨îÉåíìÉääÉãÉåí ìíáäáë~íÉìêë 
áãéçêí~åíëI ÅççêÇáå~íáçå ~ì ëÉáå ÇÉë Å~åíçåë

`~åíçåë L `çåÑ¨êÉåÅÉ ÇÉë ëÉêîáÅÉë Å~åíçå~ìñ
Çì Å~Ç~ëíêÉ `p``

cçêã~íáçå Éí éÉêÑÉÅíáçååÉãÉåí éêçÑÉëëáçåJ
åÉäëK

e~ìíÉë ¨ÅçäÉëI ¨ÅçäÉë éêçÑÉëëáçååÉääÉëI ~ëëçJ
Åá~íáçåë éêçÑÉëëáçååÉääÉë



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NR 

äÉë ~ìíêÉë œìîêÉë éêçîáëçáêÉãÉåí åìã¨êáë¨ÉëI

èìá ëçåí ÉåÅçêÉ ¶ êÉåçìîÉäÉêI Éí éçìê äÉë 

~ìíêÉë ãÉåëìê~íáçåëI ä~ Çáëé~êáí¨ é~ê ê~ééçêí 

¶ ä~ jkVR Éëí ÉåÅçêÉ éäìë ã~êèì¨ÉK iÛ¨äáãáJ

å~íáçå ÇÉ ÅÉë Åçåíê~áåíÉë Ççáí ëÉ Ñ~áêÉ Üçêë ÇÉ

ä~ íê~åëÑçêã~íáçå jkMP YJ[ jkVRK m~ê ~áäJ
äÉìêëI ä~ éê¨Åáëáçå Â ~ÄëçäìÉ Ê ÇÉë œìîêÉë ÇÉ

ä~ jlVP Ç¨éÉåÇ Çì åáîÉ~ì ÇÉ íçä¨ê~åÅÉK 

fä Ñ~ìí ~ÅÅçêÇÉê ä~ éäìë Ü~ìíÉ ~ííÉåíáçå ¶ ÅÉë

~ëéÉÅíë äçêë ÇÉ äÛáåÑçêã~íáçå Ö¨å¨ê~äÉ Éí Çì

ÅçåëÉáä áåÇáîáÇìÉäI Ñ~ìíÉ ÇÉ èìçá ä~ ãÉåëìê~J

íáçå çÑÑáÅáÉääÉ ëÉ Åê¨Éê~ ìå éêçÄä≠ãÉ ÇÛáã~ÖÉ

ëìééä¨ãÉåí~áêÉK fä ÅçåîáÉåí ÇÉ åÉ é~ë Ç¨ÅÉJ

îçáê äÛ~ííÉåíÉ Çì ÅäáÉåíI Çì ãçáåë Éå ÅÉ èìá

ÅçåÅÉêåÉê~I äÉ ãçãÉåí îÉåìI ä~ ãáëÉ ¶ ÇáëéçJ

ëáíáçå ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVRK

kçìë êÉãÉêÅáçåë äÉë ~ìíÉìêë èìá çåí íê~î~áää¨

Éå ¨èìáéÉ éçìê ê¨ÇáÖÉê ÅÉ ê~ééçêí îçäìãáåÉìñ

Éí êÉã~êèì~ÄäÉ W 

éçìê _ßäÉJ`~ãé~ÖåÉ W eK e®ÖäÉêI mK bÖäáI

rK ^ÉÄá

éçìê _ßäÉJsáääÉ W tK jÉáÉêI ^K _~ÇÉêI lK hìåòI

eKrK iáÉÅÜíáI pK oçääá

iÉë ê~ééçêíë ëìê äÉ éêçàÉí ÇÉ íê~åëÑçêã~íáçå

ÇÉ Ççåå¨Éë Çì Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkMP 

îÉêë äÉ Å~ÇêÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ jkVR EéêçàÉí éáäçíÉ 

_iL_pF éÉìîÉåí ÆíêÉ Åçåëìäí¨ë ¶ äÛ~ÇêÉëëÉ

fåíÉêåÉí ëìáî~åíÉ W ïïïKëïáëëíçéçKÅÜ

jÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ  mêçàÉíë ¶ 

`` adLjkVR  ÇçÅìãÉåíë Eê¨ëìã¨ Éå

Ñê~å´~áëI îÉêëáçå Åçãéä≠íÉ Éå ~ääÉã~åÇFK

o¨Ñ¨êÉåÅÉë W
• qê~åëÑçêã~íáçå ÉåíêÉ äÉë Å~ÇêÉë ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

jkMP Éí jkVRI íÉëí ÇÉ wçìÖ ENVVTF
• máäçíéêçàÉâí ÑΩê ÇáÉ qê~åëÑçêã~íáçå îçå a~íÉåë®íJ

òÉå ~ìë ÇÉã _ÉòìÖëê~ÜãÉå isMP áå ÇÉå _ÉJ
òìÖëê~ÜãÉå isVRI sÉêãÉëëìåÖëJ ìåÇ jÉäáçê~íáJ
çåë~ãíI h~åíçå _~ëÉäJi~åÇëÅÜ~Ñí EOMMPF

• máäçíéêçàÉâí ÑΩê ÇáÉ qê~åëÑçêã~íáçå îçå a~íÉåë®íJ
òÉå ~ìë ÇÉã _ÉòìÖëê~ÜãÉå isMP áå ÇÉå _ÉJ
òìÖëê~ÜãÉå isVRI dêìåÇÄìÅÜJ ìåÇ sÉêãÉëJ
ëìåÖë~ãíI h~åíçå _~ëÉäJpí~Çí EOMMPFK

oÉåÅçåíêÉ ~ååìÉääÉ ÇÉ ä~ `çããáëëáçå T

ÇÉ ä~ cfd ¶ `ê~ÅçîáÉ Éå mçäçÖåÉ

i~ êÉåÅçåíêÉ ~ååìÉääÉ OMMP ÇÉ ä~ `çããáëJ

ëáçå T ÇÉ ä~ cfd EÅ~Ç~ëíêÉ Éí ÖÉëíáçå Çì íÉêêáJ

íçáêÉF ~ Éì äáÉì Çì NT ~ì OQ ëÉéíÉãÄêÉ ¶ 

`ê~ÅçîáÉI Éå mçäçÖåÉK RO éÉêëçååÉë îÉåìÉë

ÇÉ OS é~óë ÇáÑÑ¨êÉåíë ó çåí éêáë é~êíK i~ êÉåJ

ÅçåíêÉ ~ ¨í¨ Åçìéä¨É ~îÉÅ äÉ Â OåÇ `~Ç~ëíê~ä

`çåÖêÉëë Ê ÇÉ äÛ~ëëçÅá~íáçå éçäçå~áëÉ ÇÉë

Ö¨çã≠íêÉëI ìå ÅçåÖê≠ë ¨í~ä¨ ëìê ÇÉìñ àçìêë

Éí ~ì Åçìêë ÇìèìÉäI Éå Åçää~Äçê~íáçå ~îÉÅ ä~

`çããáëëáçå TI éäìë ÇÉ OM Éñéçë¨ë ëìê äÉ

íÜ≠ãÉ Çì Å~Ç~ëíêÉ çåí ¨í¨ éê¨ëÉåí¨ëK 

`~Ç~ëíê~ä `çåÖêÉëë

i~ êÉåÅçåíêÉ ~ååìÉääÉ ÇÉ ä~ `çããáëëáçå T ÇÉ 

ä~ cfd ¨í~áí Åçìéä¨É ~îÉÅ äÉ Â OåÇ `~Ç~ëíê~ä

`çåÖêÉëë Ê ÇÉ äÛ~ëëçÅá~íáçå éçäçå~áëÉ ÇÉë

Ö¨çã≠íêÉëK iÉë èìÉäèìÉë NRM é~êíáÅáé~åíë

¨í~áÉåí éçìê ä~ éäìé~êí ÇÉë Åçää≠ÖìÉë ÇÉ ä~

éêçÑÉëëáçå éçäçå~áë J ã~áë ÇÛ~ìíêÉë å~íáçå~äáJ

í¨ë ¨Ö~äÉãÉåí JI ëçìÅáÉìñ ÇÉ Ö~êÇÉê äÉ

Åçåí~Åí ~îÉÅ äÉìêë Ü∑íÉë áåíÉêå~íáçå~ìñK

iÉ Å~Ç~ëíêÉ éçäçå~áë ~ ¨í¨ éê¨ëÉåí¨ ¶ äD~áÇÉ

ÇÛìåÉ ë¨êáÉ ÇÉ éçëíÉêë èìá êÉíê~´~áÉåí äÛÜáëJ

íçáêÉ íìêÄìäÉåíÉ ÇÉ ä~ mçäçÖåÉK lå åçíÉê~ èìÉ

ÅÉ Å~Ç~ëíêÉ ~ ¨í¨ ¨í~Ääá ëìê ÇÛ~åÅáÉååÉë Ä~ëÉë

éêìëëáÉååÉëI ~ìíêáÅÜáÉååÉë Éí ãÆãÉ êìëëÉëK

iÉ ÅçåÖê≠ë ~ ¨í¨ ëìÄÇáîáë¨ Éå íêçáë ëÉëëáçåë W 

Â Å~Ç~ëíêÉ ~ñ¨ ëìê äÉë ÄÉëçáåë ÇÉ ä~ ÅäáÉåí≠äÉ ÊI

Â Å~Ç~ëíêÉ Ñá~ÄäÉ Ê Éí Â éêçÖê≠ë íÉÅÜåáèìÉ ÊK

iÛ~ÅÅÉåí ¨í~áí ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí éä~Å¨ ëìê äÉ

Å~Ç~ëíêÉ éçäçå~áë ã~áë ÇÉë ãÉãÄêÉë ÇÉ ä~

`çããáëëáçå T çåí ¨Ö~äÉãÉåí éê¨ëÉåí¨ éäìJ

ëáÉìêë Éñéçë¨ëK iÉë éÉêëçååÉë áåí¨êÉëë¨Éë

íêçìîÉêçåí äÉë ÅçåíêáÄìíáçåë Çì ÅçåÖê≠ë Ç~åë 

ä~ ÄáÄäáçíÜ≠èìÉ ÇÉ ä~ cfd ëçìë ïïïKçáÅêÑKçêÖI

ãçíJÅä¨  Â hê~âçï OMMP ÊK  

`çããáëëáçå T ÇÉ ä~ cfd 

i~ `çããáëëáçå T íê~î~áääÉ Çìê~åí ä~ é¨êáçÇÉ

ÇÉ OMMO ¶ OMMS ~îÉÅ äÉë ÖêçìéÉë ÇÉ íê~î~áä

ëìáî~åíëW

• ^Çãáåáëíê~íáçå Çì íÉêêáíçáêÉ Ç~åë ìå ÉåîáJ

êçååÉãÉåí ÑçêãÉä Éí áåÑçêãÉä X 

• fåëíêìãÉåíë ÇÉ ä~ êÉÇáëíêáÄìíáçå é~êÅÉää~áêÉ X 

• mêçÖê≠ë ÇÉ äÛ~Çãáåáëíê~íáçå ãçÇÉêåÉ Çì

íÉêêáíçáêÉK

iÉë Öê~åÇë íÜ≠ãÉë ÇÉ ä~ êÉåÅçåíêÉ ÇÉ ÅÉííÉ 

~åå¨É ¨í~áÉåí åçí~ããÉåí äÉë ëìáî~åíë W ä~

Ä~ëÉ íÉÅÜåáèìÉ Çì Å~Ç~ëíêÉ EãçÇ≠äÉë ÇÉ

Ççåå¨ÉëI ÅçêÉ Ç~í~ ãçÇÉäFI äÉë ÄÉëçáåë ÇÉë

ÅäáÉåíë Éí äÉìê ë~íáëÑ~ÅíáçåI ä~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉ

a~åáÉä píÉìÇäÉê
Åçää~Äçê~íÉìê ëÅáÉåíáÑáèìÉ 

cfd Z c¨Ç¨ê~íáçå fåíÉêå~íáçå~äÉ ÇÉë d¨çJ
ã≠íêÉë

lf`oc Z lÑÑáÅÉ fåíÉêå~íáçå~ä ÇÉ `~Ç~ëíêÉ Éí Çì
oÉÖáëíêÉ cçåÅáÉê 



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NS 

Ççåå¨Éë é~ê äÛfåíÉêåÉíI äDÉñíÉåëáçå Çì ÅçåíÉåì 

Çì Å~Ç~ëíêÉ EÅ~Ç~ëíêÉ OMNQ çìI Éå é~êíáÅìäáÉêI

äÉë Åçãéä¨ãÉåíë ~ééçêí¨ë ~ì Å~Ç~ëíêÉ ëçìë 

ä~ ÑçêãÉ ÇÛ¨ä¨ãÉåíë ÇÉ Çêçáí éìÄäáÅFI ~áåëá èìÉ

ä~ Åçãé~ê~áëçå áåíÉêå~íáçå~äÉ ÇÉ ëóëí≠ãÉë

Å~Ç~ëíê~ìñ å~íáçå~ìñ E`~Ç~ëíê~ä qÉãéä~íÉFK

`É ÇÉêåáÉê éêçàÉí ~ó~åí éêáë ìå éÉì éäìë ÇÉ

éä~ÅÉ èìÉ äÉë ~ìíêÉëI áä Éëí Äêá≠îÉãÉåí éê¨J

ëÉåí¨ áÅá W  

bå Åçää~Äçê~íáçå ~îÉÅ äÉ ÖêçìéÉ ÇÉ íê~î~áä P

Çì m`df^m EÅ~Ç~ëíêÉFI ä~ `çããáëëáçå T ÇÉ ä~

cfd ~ ¨ä~Äçê¨ äÉ éêçàÉí Â `~Ç~ëíê~ä qÉãéä~íÉ Ê 
Ççåí äÛçÄàÉÅíáÑ Éëí ÇÉ êÉÅìÉáääáê äÉë ÇÉëJ

ÅêáéíáÑë ÇÉë ëóëí≠ãÉë Å~Ç~ëíê~ìñ å~J

íáçå~ìñ Éí ÇÛÉÑÑÉÅíìÉê ìåÉ Åçãé~ê~áJ

ëçå ÉåíêÉ ÉìñK `É éêçàÉí ~ ¨í¨ éê¨ëÉåí¨ äçêë

ÇÛìå ~íÉäáÉê íÉåì Éå àìáääÉí OMMP ¶ lâáå~ï~I ~ì

g~éçåI çª ÇÉ éêÉãáÉêë ÇÉëÅêáéíáÑë Å~Ç~ëíê~ìñ

å~íáçå~ìñ ~î~áÉåí Ç¨à¶ éì ÆíêÉ ê¨ìåáëK iÉ 

ÅçåÖê≠ë ÇÉ äÛrko`` èìá ëìáîáí ~ Ö~ê~åíáI é~ê

ÇÉë ê¨ëçäìíáçåë ~Ç ÜçÅI èìÉ äÉ éêçàÉí ÅçåíáJ

åìÉê~áí ÇÉ êÉÅÉîçáê ìåÉ ~áÇÉK `Éë ÇÉëÅêáéíáÑë

ÇçáîÉåí Éå é~êíáÅìäáÉê Ö~ê~åíáê ä~ Åçää~Äçê~íáçå

¶ äÛ¨ÅÜÉääÉ ãçåÇá~äÉ Éí ä~ ãáëÉ ¶ àçìê ÇÉë

Ççåå¨Éë àìëèìÛÉå OMMS ~ì ãçáåëK i~ éêÉJ

ãá≠êÉ ¨í~éÉ Çì éêçàÉí ÅçåëáëíÉ ¶ ÅçääÉÅíÉê ÇÉë

ÇÉëÅêáéíáÑë ÇÉ ëóëí≠ãÉë Å~Ç~ëíê~ìñ å~íáçå~ìñ 

Ççåí ä~ Åçãé~ê~áëçå Ççáí éÉêãÉííêÉ ~ìñ é~óë

é~êíáÅáé~åíë ÇÛ~ééêÉåÇêÉ ¶ ãáÉìñ ëÉ Åçåå~≤J

íêÉK qçìë äÉë ÇÉëÅêáéíáÑë Éí äÉë ê¨ëìäí~íë ëçåí

é~ê Åçåë¨èìÉåí éìÄäá¨ë ëìê äÛfåíÉêåÉíK lå

ÇáëéçëÉ éçìê äÛÜÉìêÉ ÇÉ PM ¨í~íë ÇÉëÅêáéíáÑë

å~íáçå~ìñK iÉë ÉÑÑçêíë ëÉêçåí éçìêëìáîáë éçìê 

~ÅÅêç≤íêÉ ÉåÅçêÉ ÅÉ åçãÄêÉK fåìíáäÉ ÇÉ ÇáêÉ 

èìÉ ÅÉäìá Çì ëóëí≠ãÉ Å~Ç~ëíê~ä ëìáëëÉ ÑáÖìêÉ

é~êãá äÉë PM ãÉåíáçåå¨ëK

a~åë äÉ Å~ÇêÉ ÇÛìåÉ ÉñÅìêëáçåI ä~ `çããáëJ

ëáçå T ÇÉ ä~ cfd ~ ~ìëëá êÉåÇì îáëáíÉ ~ì ëÉêJ

îáÅÉ Å~Ç~ëíê~ä Çì ÇáëíêáÅí ÇÉ _êòÉëâçK pìê

éä~ÅÉ Éìí äáÉì ìåÉ éê¨ëÉåí~íáçå ÇÉ ÅÉ ëÉêîáÅÉ 

Éí ÇÉ ëÉë ~Åíáîáí¨ëK iÉë éêÉëí~íáçåë Éå ã~íá≠êÉ 

ÇÉ pfq êÉåÇìë é~ê ÅÉ ÄìêÉ~ì ëçåí áãéêÉëJ

ëáçåå~åíÉëK fä Ç¨éäçáÉ é~ê ~áääÉìêë ÇÉë ÉÑÑçêíë

ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë Éå ã~íá≠êÉ ÇÉ åìã¨êáë~íáçå ÇÉ

Ççåå¨Éë Å~Ç~ëíê~äÉë Éí ÇÉ Ççåå¨Éë pfqI 

ã~áë ë~åë åçêãÉë å~íáçå~äÉë Éí ë~åë ãçÇ¨äáJ

ë~íáçå ÇÉ Ççåå¨Éë ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåíI ÅÉ èìá

íê~åëé~ê~≤í Ç~åë ÇáîÉêëÉë áåÅçåëáëí~åÅÉë Éí 

áåÅçãé~íáÄáäáí¨ëK

_áä~å ëìáëëÉ 

`∑í¨ ëìáëëÉI çå éÉìí Åçåëí~íÉê èìÉ ÇÉë

èìÉëíáçåë ~ó~åí êÉ´ì ÇÉë ê¨éçåëÉë ÇÉéìáë

éäìëáÉìêë ~åå¨Éë Ç¨à¶ ÅÜÉò åçìë ëçåí ~ìJ

àçìêÇÛÜìá Ç¨Ä~ííìÉë Ç~åë ÇÛ~ìíêÉë é~óëK `áJ

íçåë ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí ¶ ÅÉ éêçéçë ä~ ãçÇ¨äáJ

ë~íáçå ÇÉë Ççåå¨ÉëK a~åë ÅÉ ÅçåíÉñíÉI ~ì 

ëÉáå Çì ÖêçìéÉ ÇÉ íê~î~áä P ëìêíçìíI äÉ Â ÅçêÉ

Ç~í~ ãçÇÉä Ê ÇÉ ëóëí≠ãÉë Å~Ç~ëíê~ìñ Éëí

ÇÉîÉåì ìå íÜ≠ãÉ ÇÉë éäìë Ç¨Ä~ííìëK i~ ê¨J

ìåáçå Â ÉJä~åÇ Ê èìá ~ìê~ äáÉì Éå àìáääÉí ÇÉ

äÛ~åå¨É éêçÅÜ~áåÉ ¶ fååëÄêìÅâ ëìëÅáíÉê~ ÇçåÅ 

¶ åÛÉå éçáåí ÇçìíÉê ìå Öê~åÇ áåí¨êÆíK iÉë

Ç¨ä¨Öì¨ë ëìáëëÉë çåí ¨Ö~äÉãÉåí éì ëÉ êÉåÇêÉ

ÅçãéíÉ  èìÛfkqboifp ¨í~áí Ç¨ëçêã~áë ìíáäáë¨

Ç~åë ÇÛ~ìíêÉë é~óë Éå í~åí 

èìÉ ä~åÖ~ÖÉ ÇÉ ãçÇ¨äáë~J

íáçå ÇÉ Ççåå¨ÉëW ~ì hçëçJ

îçI ä~ ãáëÉ ëìê éáÉÇ Çì

Å~Ç~ëíêÉ Éëí ãçÇ¨äáë¨É 

~îÉÅ fkqboifpI ~ì iìñÉãJ

ÄçìêÖ äÉ Å~Ç~ëíêÉ Éå éä~ÅÉ 

î~ ÆíêÉ ãçÇ¨äáë¨ ~îÉÅ

fkqboifp Éí Ç~åë ÅÉêí~áåë

Ççã~áåÉë ÇÉ äÛ~Çãáåáëíê~J

íáçå ÇÉ äÛrb ¶ _êìñÉääÉëI

fkqboifp ëÉê~ ¨Ö~äÉãÉåíI 

ëÉäçå íçìíÉ îê~áëÉãÄä~åÅÉI

Éãéäçó¨ ¶ ÇÉë Ñáåë ÇÉ

ãçÇ¨äáë~íáçå ÇÉë Ççåå¨ÉëK 

`Éë Ç¨îÉäçééÉãÉåíë ÇÉJ

îê~áÉåí ÅçåÑáêãÉê ìåÉ åçìJ

îÉääÉ Ñçáë èìÉ äÉë ÉÑÑçêíë

ÅçåëÉåíáë Éå pìáëëÉ ëìê ÅÉ 

éä~å ëçåí ~ää¨ë Ç~åë ä~

ÄçååÉ ÇáêÉÅíáçåK 

mÉåÇ~åí äÉë ÇáëÅìëëáçåëI

äÉë ä~ÅìåÉë Çì ëóëí≠ãÉ Å~Ç~ëíê~ä ëìáëëÉ ëçåí

¨Ö~äÉãÉåí ~éé~êìÉë ~ì Öê~åÇ àçìêK a~åë

ÇÛ~ìíêÉë é~óëI ä~ ÅçìîÉêíìêÉ Åçãéä≠íÉ Çì 

íÉêêáíçáêÉ î~ éê~íáèìÉãÉåí ÇÉ ëçá Éí äÉë Ç¨Ä~íë

ëìê äÉë áåÑê~ëíêìÅíìêÉë ÇÉë Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~J

éÜáèìÉëI äÉë éçêí~áäë ÅäáÉåíë ÜçãçÖ≠åÉë Éí äÉë

ëÉêîáÅÉë ëìê äÉ ïÉÄ éçìê äÉë Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~J

éÜáèìÉë Éí äÉë Ççåå¨Éë Çì Å~Ç~ëíêÉ ëçåí 

åÉííÉãÉåí éäìë ~î~åÅ¨ë èìÛÉå pìáëëÉK 

gΩêÖ h~ìÑã~ååI äÛ~ÅíìÉä Ç¨ä¨Öì¨ ëìáëëÉ ~ì 

ëÉáå ÇÉ ä~ `çããáëëáçå TI ~ êÉãáë ëçå ã~åÇ~í 

Ç~åë ÅÉííÉ Åçããáëëáçå ¶ a~åáÉä píÉìÇäÉêK

fåÑçêã~íáçåë Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë ëìê

äÛfåíÉêåÉíW

`çããáëëáçå T ÇÉ ä~ cfdW 

ïïïKÑáÖKåÉíLÑáÖíêÉÉLÅçããáëëáçåTL

`~Ç~ëíê~ä qÉãéä~íÉW

ïïïKÅ~Ç~ëíê~äíÉãéä~íÉKçêÖ

m`df^m Z mÉêã~åÉåí `çããáííÉÉ çå dfp
fåÑê~ëíêìÅíìêÉ Ñçê ^ëá~ ~åÇ íÜÉ m~ÅáÑáÅ

rko`` Z rk oÉÖáçå~ä `~êíçÖê~éÜáÅ
`çåÑÉêÉåÅÉ 



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NT 

nìÉäèìÉë åçíÉë Éå ã~êÖÉ ëìê äÉ éêçJ

àÉí p^r > 

aÉéìáë OMMMI Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ Çì éêçàÉí “p^rÒI

ÇáÑÑ¨êÉåíÉë Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ÇÉ Ä~ëÉ

ëçåí ÉåÖÉåÇê¨Éë ëìê äÛÉåëÉãÄäÉ Çì íÉêêáíçáêÉ

ëìáëëÉK fä ëÛ~Öáí éçìê äÛÉëëÉåíáÉä W

• aÛìå ãçÇ≠äÉ åìã¨êáèìÉ ÇÉ íÉêê~áå EjkqF X

• aÛìå ãçÇ≠äÉ åìã¨êáèìÉ ÇÉ ëìêÑ~ÅÉ EjkpF X 

• aÉ äáãáíÉë ÇÉ ÑçêÆí Ç¨êáî¨Éë ~ìíçã~íáèìÉJ

ãÉåí ÇÉë jkq Éí jkp X 

• aÛìåÉ çêíÜçéÜçíç åìã¨êáèìÉ

Eptfppfj^dbFK

iÛlÑÑáÅÉ Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÉ íçéçÖê~éÜáÉ Lëïáëëíçéç ~

ÅÜ~êÖ¨ pïáëëéÜçíç pK^K ÇÛ¨ä~ÄçêÉê ÅÉë éêçJ

Çìáíë éçìê äÉë íêçáë ìåáí¨ë ÇÉ ê¨~äáë~íáçå obOJ

PJQI ëìê ìåÉ ëìêÑ~ÅÉ ÇDÉåîáêçå ORDMMM âãOK   

fä î~ ÇÉ ëçá èìÉ ÇÛáååçãÄê~ÄäÉë éêçÄä≠ãÉë

ÇçáîÉåí ÆíêÉ ê¨ëçäìë äçêëèìÛáä Ñ~ìí ê¨~äáëÉê ÇÉë

éêçàÉíë ÇÉ ë~áëáÉ ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ ÅÉííÉ ~ãJ

éäÉìêI éêçÄä≠ãÉë áåÅçååìë ~ì ãçãÉåí çª

äÛçå ëÛ~íí~èìÉ ~ì éêçàÉíK `ÛÉëí éÉìíJÆíêÉ

ãáÉìñ ~áåëáI Å~ê ìåÉ ~å~äóëÉ ÇÉ êáëèìÉ éçìêJ

ê~áí Ç¨ÄçìÅÜÉê ëìê ÇÉë ÅçåÅäìëáçåë é~ê íêçé

å¨Ö~íáîÉë Éí äÛÉåíêÉéêÉåÉìê ÅçåëÅáÉåí ÇÉ ëÉë

êÉëéçåë~Äáäáí¨ë åÉ ëÉ ëÉåíáê~áí éÉìíJÆíêÉ é~ë

Éå ãÉëìêÉ ÇÉ êÉäÉîÉê ÇÉ íÉäë Ç¨Ñáë KKK 

mÉêãÉííÉòJãçá ÇÛ~ÄçêÇÉêI Ç~åë äÉë é~ê~Öê~J

éÜÉë èìá ëìáîÉåíI èìÉäèìÉë Ñ~áíë ãÉ é~ê~áëJ

ë~åí ÇáÖåÉë ÇÛÆíêÉ ãáë Éå ÉñÉêÖìÉ Ç~åë ÅÉ 

ÅçåíÉñíÉK 

mêçÄä≠ãÉ åìã¨êç ìå W 

äÉ êÉëéÉÅí ÇÉë Ç¨ä~áë > 

lå ë~áí ÇÉéìáë äçåÖíÉãéë èìÉ äÉ éêçàÉí p^r

~ Åçååì ÇÉë êÉí~êÇë Éí ÇÉë éêçÄä≠ãÉë ÇÉ

Å~äÉåÇêáÉêK `ÛÉëí ~ì éêáåíÉãéë OMMO èìÉ äÛçå

~ íçìÅÜ¨ äÉ ÑçåÇI äçêëèìÉI ~éê≠ë ìåÉ ~åå¨É Éí 

ÇÉãáÉ ÇÉ íê~î~áä ~ëëáÇìI åçìë åÛ¨íáçåë íçìJ

àçìêë é~ë Éå ãÉëìêÉ ÇÉ éê¨ëÉåíÉê ÇÉë ê¨ëìäJ

í~íë ÅçåÅêÉíë Eëçìë ÑçêãÉë ÇÉ éêçÇìáíë ~ÅJ

ÅÉéí¨ë éçìê ÇÉë ÑÉìáääÉë `kORFK ^ ÅÉ ãçãÉåí 

ä¶I ä~ ÇáëÅìëëáçå ~ ¨í¨ îáîÉ ÉåíêÉ äÉë é~êíÉå~áJ

êÉëK ^îÉÅ äÛ¨èìáéÉ ÇÉ éêçàÉí ÇÉ ä~ aHjI åçìë

~îçåë íê~Å¨ ìåÉ éáëíÉ èìá ~ ÉåÑáå ÅçåÇìáí ~ì 

ëìÅÅ≠ëK `É éêçÅÉëëìë åÛ~ é~ë ¨í¨ ëáãéäÉ

éçìê äÉë ÇÉìñ é~êíáÉëI ã~áë áä åÛÉå Ñìí èìÉ 

éäìë êáÅÜÉ ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåíëK lå ~ ÇÉ åçìJ

îÉ~ì Éì ä~ ÅçåÑáêã~íáçå èìÉI Ç~åë ìåÉ ëáíì~J

íáçå ÅêáíáèìÉI áä Ñ~ìí ìåÉ ê¨ÉääÉ ÇáëéçåáÄáäáí¨ Éí 

ìåÉ îçäçåí¨ ÇÉ ÑÉê ÇÉ íçìë äÉë é~êíÉå~áêÉë

áãéäáèì¨ë éçìê íêçìîÉê ìåÉ ëçäìíáçå Çìê~ÄäÉK

`~ãéÉê ÇÉ ã~åá≠êÉ êáÖáÇÉ ëìê ëÉë éçëáíáçåë

åÛÉëí é~ëI ¶ Åçìé ëºêI ìåÉ ëçäìíáçåK

aìê~åí äÛ~ìíçãåÉ OMMPI åçìë ~îçåë éì ÅçåëJ

í~íÉê ~îÉÅ ë~íáëÑ~Åíáçå èìÉ äÉ éêçàÉí ~î~áí äÉ

îÉåí Éå éçìéÉ W ä~ éÜ~ëÉ obO ëÉê~ íÉêãáå¨É 

Ç~åë èìÉäèìÉë ãçáë Éí RM B ÇÉë éêçÇìáíë ÇÉ 

ä~ obP ëçåí ê¨~äáë¨ë Eã~áë é~ë ÉåÅçêÉ î¨êáJ

Ñá¨ëFK cáå~äÉãÉåíI ëÛ~Öáëë~åí ÇÉ ä~ obQI äÉë

éêáëÉë ÇÉ îìÉ Éí äÛ¨î~äì~íáçå ÇÉë Ççåå¨Éë

ÄêìíÉë ëçåí íÉêãáå¨ÉëK

rå jkpI èìÛÉëíJÅÉ èìÉ ÅÛÉëí \

bå ìå ëÉìä ëìêîçäI Éí ~îÉÅ ìå ëÉìä Å~éíÉìêI çå 

é~êîáÉåí ¶ ë~áëáê Éå ãÆãÉ íÉãéë ÇÉë ãçÇ≠äÉ

ÇÉ íÉêê~áå Éí ÇÉ ëìêÑ~ÅÉ W áä ëÛ~Öáí ä¶ ÇÛìåÉ ÇÉë

åçìîÉ~ìí¨ë äÉë éäìë Çìê~ÄäÉë ÇÉ ä~ í¨ä¨Ç¨íÉÅJ

íáçå êÉåÇìÉ éçëëáÄäÉ é~ê ä~ëÉêëÅ~ååáåÖ

E~ìíêÉãÉåí Çáí é~ê Ä~ä~ó~ÖÉ ä~ëÉêFK

`çããÉåí ìåÉ íÉääÉ éêçìÉëëÉ éÉìíJÉääÉ ÆíêÉ 

ê¨~äáë¨É\ içêëèìÉ äÉ ê~óçå ä~ëÉê íçìÅÜÉ ìåÉ

ëìêÑ~ÅÉI äÉ ê~óçååÉãÉåí ¨äÉÅíêçã~Öå¨íáèìÉ 

ÇÉ ä~ ã~íá≠êÉ Éëí é~êíáÉääÉãÉåí ~ÄëçêÄ¨ Éí 

é~êíáÉääÉãÉåí ê¨Ñä¨ÅÜáK mäìë ä~ ëìêÑ~ÅÉ Éëí 

Åä~áêÉI éäìë äÉ ÇÉÖê¨ ÇÉ ê¨ÑäÉñáçå Éëí Öê~åÇK VM

B ÇÉ äÛ¨åÉêÖáÉ êÉåÅçåíê~åí ìåÉ ëìêÑ~ÅÉ ÉååÉáJ

Ö¨ÉI é~ê ÉñÉãéäÉI Éëí ê¨Ñä¨ÅÜáÉ ~äçêë èìÉ ÅÉ 

éçìêÅÉåí~ÖÉ Éëí ÇÉ OM B éçìê ÇÉë ëìêÑ~ÅÉë

~ëéÜ~äí¨Éë ëçãÄêÉëK ^îÉÅ ìåÉ Ü~ìíÉìê ÇÉ îçä

ÇÉ NMMM ã é~ê ÉñÉãéäÉI äÉ ê~óçå ä~ëÉê ¨ãáë

ÅçìîêÉ åçêã~äÉãÉåí ìåÉ ëìêÑ~ÅÉ ÅáêÅìä~áêÉ ÇÉ 

aêK oK píÉåÖÉäÉ
pïáëëéÜçíç dêçìé pK^K 
oÉÖÉåëÇçêÑJt~íí

cáÖK NW `çãé~ê~áëçå ÇáêÉÅíÉ ÉåíêÉ äÉë éêçÇìáíë jkp Éí jkq



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NU 

MKR ¶ N ãOK pá ÅÉ ê~óçå íçìÅÜÉ ìå çÄëí~ÅäÉ

éäìë éÉíáí èìÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ êÉÅçìîÉêíÉ EéK ÉñK ä~ 

Äê~åÅÜÉ ÇÛìå ~êÄêÉFI ëÉìäÉ Éëí ê¨Ñä¨ÅÜáÉ ä~ 

é~êíáÉ Çì ê~óçååÉãÉåí èìá êÉåÅçåíêÉ ÉÑÑÉÅíáJ

îÉãÉåí äÛçÄëí~ÅäÉK iÉ ê~óçååÉãÉåí ê¨ëáÇìÉä

é¨å≠íêÉ ë~åë ÉåÅçãÄêÉ éäìë éêçÑçåÇ¨ãÉåí

àìëèìÛ¶ ìå éêçÅÜ~áå çÄëí~ÅäÉ EìåÉ Äê~åÅÜÉ 

áåÑ¨êáÉìêÉ çì äÉ ëçäF Éí ëÉê~ ê¨Ñä¨ÅÜá ~îÉÅ ìå 

êÉí~êÇ ÇÉ èìÉäèìÉë Ñê~Åíáçåë ÇÉ ëÉÅçåÇÉK  

iÉë ëóëí≠ãÉë ÇÉ Ä~ä~ó~ÖÉ ä~ëÉê éÉêÑçêã~åíë

éÉìîÉåí ÉåêÉÖáëíêÉê àìëèìÛ¶ U êÉíçìêë é~ê 

áãéìäëáçåK lå é~êîáÉåí ÇçåÅI ÇÉ ä~ ëçêíÉI ¶ 

Ñ~áêÉ ÇÉë ãÉëìêÉë ¨Ö~äÉãÉåí Ç~åë äÉë òçåÉë

Äçáë¨ÉëI ÇáêÉÅíÉãÉåí ÇÉéìáë äÉë ~áêëK páãìäí~J

å¨ãÉåíI ëìÑÑáë~ããÉåí ÇÉ ê~óçååÉãÉåí Éëí 

ê¨Ñä¨ÅÜá é~ê äÉë ÅáãÉë ÇÉë ~êÄêÉë éçìê éÉêJ

ãÉííêÉ ÇÉ ãçÇ¨äáëÉê ä~ ëìêÑ~ÅÉK 

`çåÑçêã¨ãÉåí ~ì Å~ÜáÉê ÇÉë ÅÜ~êÖÉë Çì

éêçàÉí p^rI äÉ jkp ÇÉî~áí Â êÉéê¨ëÉåíÉê ä~ 

ëìêÑ~ÅÉ Åçåëí~ããÉåí îáëáÄäÉI ÇçåÅ ~îÉÅ ä~

î¨Ö¨í~íáçå EÑçêÆíëF Éí äÉë ÄßíáãÉåíë ÊK  

_çåI íê≠ë ÄáÉå àìëèìÉ ä¶ > j~áë áä ëÛÉëí ÄáÉåí∑í 

~î¨ê¨ Ç~åë ä~ éê~íáèìÉ èìÉ ÅÉííÉ ëé¨ÅáÑáÅ~íáçå 

¨í~áí áåÅçãéä≠íÉ Éí ~ìíçêáë~áí ìåÉ ã~êÖÉ ÇÛáåJ

íÉêéê¨í~íáçå áãéçêí~åíÉK iÉë Ç¨Ä~íë ÑìêÉåí 

ÇçåÅ åçìêêáë àìëèìÚ¶ ÅÉ èìÉ äÛçå ë~ÅÜÉ Éñ~ÅJ

íÉãÉåí ÅçããÉåí ~ÖáêI é~ê ÉñÉãéäÉ éçìê ÇÉë

Ç¨é∑íë ÇÉ ÄçáëI ÇÉë Ç¨é∑íë ~ÖêáÅçäÉë íÉãéçJ

ê~áêÉë Eé~áääÉI ÄÉííÉê~îÉë ÉíÅKFI ÇÉë ¨ÄçìäáëI

ÇÉë í~ë ÇÉ Öê~îáÉêI ÇÉë áåëí~ää~íáçåë ÇÉ ÅÜ~åJ

íáÉêI ÇÉë ÅçåíÉåÉìêëI ÇÉë ëÉêêÉëI ÇÉë íÉåíÉë

ÇÉ Å~ãéáåÖ Éí ÇÉ ÑÆíÉI ÇÉë ã~êÅÜ¨ë ~ååìÉäëI

ÇÉë ãÉìÄäÉë ÇÉ à~êÇáå EÅÜÉãáå¨ÉëI Ä~åÅëI 

í~ÄäÉëFI ÇÉë éóä∑åÉëI ÇÉë äáÖåÉë ~¨êáÉååÉë ¶ 

Ü~ìíÉ íÉåëáçåI ÇÉë Å~í¨å~áêÉëI ÇÉë é~åJ

åÉ~ìñ ÇÉ ÅáêÅìä~íáçå êçìíá≠êÉI ÇÉë í¨ä¨éÜ¨êáJ

èìÉëI ÉíÅK 

i~ èì~äáí¨ ÇÉë ãçÇ≠äÉë ~äíáã¨íêáèìÉë

aÉåëáí¨ ÇÉ éçáåíë

i~ obO ÉñáÖÉ~áí ìåÉ Çáëí~åÅÉ ãçóÉååÉ ÉåíêÉ 

äÉë éçáåíë ÇÉ NKS ã Éå íÉêê~áå çìîÉêí Éí ÇÉ  

OKT ã Éå ÑçêÆíK mçìê äÉë obP Éí obQI ÅÉë

ÉñáÖÉåÅÉë çåí ¨í¨ ä¨Ö≠êÉãÉåí êÉîìÉë ¶ ä~

Ü~ìëëÉ Éí Ñáñ¨Éë ¶ NKR ã Éå íÉêê~áå çìîÉêí Éí 

OKR ã Éå òçåÉ Äçáë¨ÉK 

i~ Çáëí~åÅÉ ãçóÉååÉ ~ííÉáåíÉ ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí

ÉåíêÉ ÇÉìñ éçáåíë ëìê äÛÉåëÉãÄäÉ Çì é¨êáã≠J

íêÉ obO ~îçáëáåÉ NKP ã Éí áåÅáíÉ ä~ aHj ¶

Ç¨Ñáåáê ä~ èì~äáí¨ Â çÑÑáÅáÉääÉ Ê ÇÉ ä~ ã~åá≠êÉ

ëìáî~åíÉW Â  a~åë äÉ Å~ë åçêã~äI ä~ ÇÉåëáí¨ ÇÉ

éçáåíë ÇÉë éêçÇìáíë jkq Éí jkp Éëí ãÉáäJ

äÉìêÉ èìÉ N éçáåíLO ãOK Ê

fä Ñ~ìí Ñ~áêÉ ÅÉêí~áåÉë êÉëíêáÅíáçåë éçìê äÉë

òçåÉë Äçáë¨Éë Éí ìêÄ~åáë¨Éë EÉå ãçóÉååÉ W

N éçáåíLS ãOFK sì äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉë éêçéêá¨í¨ë ÇÉ

ê¨ÑäÉñáçå ÇÉë ÇáÑÑ¨êÉåíë ã~í¨êá~ìñ ÇÉ ëìêÑ~ÅÉI

äÉ í~ìñ ÇÉë ÄßíáãÉåíë êÉäÉî¨ë Éëí éêçÅÜÉ ÇÉ

VUBK ^ ÅÜ~èìÉ ÑçáëI ìå ãáåáãìã ÇÉ PMM

éçáåíë jkq Éí jkp Ç¨ÅêáîÉåí ä~ ãÆãÉ ëìêJ

Ñ~ÅÉ êÉéê¨ëÉåí¨É Ç~åë äÉ jkqOR é~ê ìå ëÉìä

éçáåíK mçìê ä~ ëìêÑ~ÅÉ ÇÉ ä~ pìáëëÉI áä Éå ê¨J

ëìäíÉ ìå åì~ÖÉ ÇÉ éçáåíë åÉííÉãÉåí ëìé¨êáÉìê

¶ PM ãáääá~êÇëK

mê¨Åáëáçå

mçìê äÉë jkp Éí jkqI ä~ éê¨Åáëáçå ~äíáã¨íêáJ

èìÉ ëìáî~åíÉ Éëí Åçåíê~ÅíìÉääÉãÉåí êÉèìáëÉW

Â i~ éê¨Åáëáçå ~äíáã¨íêáèìÉ ¶ ìå ÉåÇêçáí èìÉäJ

ÅçåèìÉ Ç¨é~ëëÉ œ MKR ã ENσ FK Ê pìê ìå ëçä

ÅçìîÉêí ÇÉ î¨Ö¨í~íáçåI œ NKR ã Éëí êÉèìáë

éçìê äÉ jkpK

aÉë ãÉëìêÉë Åçãé~ê~íáîÉë åçãÄêÉìëÉë Éí

áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë ÇÉ ã~åÇ~í~áêÉë Éí ~ÇàìÇáÅ~J

í~áêÉë éÉêãÉííÉåí ÇÉ ÇáêÉ èìÉ äÉ jkq ~ ¨í¨

ë~áëá ~îÉÅ ìåÉ éê¨Åáëáçå ÇÉ œ MKPM ã>

i~ ÇÉëÅêáéíáçå ÇÉ èì~äáí¨ Â çÑÑáÅáÉääÉ Ê ÇÉ ä~

aHj Éëí é~ê Åçåë¨èìÉåí ê¨ÇáÖ¨É Éå ÅÉë

íÉêãÉë W Â iÉ jkq ~ííÉáåí ìåÉ íê≠ë ÄçååÉ

èì~äáí¨ Éå íÉêê~áå çìîÉêíK i~ éê¨Åáëáçå ~äíáã¨J

íêáèìÉ Ç¨é~ëëÉ œ MKRM ENσ FK Ê
`çããÉ äÉë éêçÅ¨ÇìêÉë ÇÛáåíÉêéçä~íáçå Éí ÇÉ

Â Çáäìíáçå Ê ìíáäáë¨Éë ëçåí íê≠ë ëçéÜáëíáèì¨ÉëI

çå éÉìí é~êíáê ÇÉ äÛáÇ¨É èìÉ äÉ éêçÇìáí Ç¨êáî¨

Â jkq|Oãdofa Ê êÉéê¨ëÉåíÉ ÄáÉå äÉ íÉêê~áåI

ãÆãÉ ~îÉÅ ÇÉë Çáëí~åÅÉë ëìé¨êáÉìêÉë ÉåíêÉ

äÉë éçáåíë Ç~åë ä~ ÑçêÆíK

iÉ ëóëí≠ãÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

~äíáã¨íêáèìÉ

fä Éëí ¨îáÇÉåí èìÉ äçêëèìÉ äÛçå ë~áëáí ÇÉë ãçJ

Ç≠äÉë ~äíáã¨íêáèìÉë Ç~åë ìå Ççã~áåÉ ÇÉ éê¨J

Åáëáçå Y NãI áä Ñ~ìí Åä~êáÑáÉê ä~ èìÉëíáçå Çì

ëóëí≠ãÉ ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ~äíáã¨íêáèìÉK fä Ñìí Ç¨ÅáJ

Ç¨ Éå OMMO èìÛçå ëÛÉå íáÉåÇê~áíI éçìê ä~ ãÉåJ

ëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉI ~ì ê¨ëÉ~ì ÇÉë ~äíáíìÇÉë

ìëìÉääÉë kcMO Éí èìÉ äÛçå êÉåçåÅÉê~áí ¶ áåíêçJ

ÇìáêÉ äÉ åçìîÉ~ì ëóëí≠ãÉ ~äíáã¨íêáèìÉ ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ çêíÜçã¨íêáèìÉ o^kVRK lå åÉ ë~î~áí

é~ëI ¶ ÅÉ ãçãÉåíJä¶I Ç~åë èìÉä ëóëí≠ãÉ ÇÉ

ê¨Ñ¨êÉåÅÉ ~äíáã¨íêáèìÉ ÉåÖÉåÇêÉê äÉë åçìJ

îÉ~ìñ ãçÇ≠äÉë ~äíáã¨íêáèìÉëK

i~ éêçÖêÉëëáçå ÇÉë ëìêÑ~ÅÉë  

ÑçêÉëíá≠êÉë Éí äÉ Åçåëí~åí 

Ç¨éä~ÅÉãÉåí ÇÉë äáãáíÉë ÇÉ ÑçêÆí  

i~ ëí~íáëíáèìÉ ÇÉ ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉ äÛlÑÑáÅÉ Ñ¨Ç¨J

ê~ä ÇÉ ä~ ëí~íáëíáèìÉ EÑáÖK O ¶ ä~ é~ÖÉ ëìáî~åíÉF

ãçåíêÉ èìÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ Äçáë¨É Çì é~óë ~ éêçJ

ÖêÉëë¨ ÇÉ NKQ B ~ì Åçìêë ÇÉë ëÉìäÉë NO

~åå¨Éë ëáíì¨Éë ÉåíêÉ NVUP Éí NVVRK `Éí ~ÅJ

ÅêçáëëÉãÉåí ÇÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ êÉÅçìîÉêíÉ ÇÉ ÑçJ

êÆíë ÅçêêÉëéçåÇ ~ééêçñáã~íáîÉãÉåí ¶ ä~ ëìêJ

Ñ~ÅÉ Çì Å~åíçå ÇÛ^ééÉåòÉää oÜçÇÉëJáåí¨êáÉìêÉë

E≈ NUM âãOFK ^ìíêÉãÉåí ÇáíI Éå pìáëëÉI ä~ ÑçêÆí

Åêç≤í ÅÜ~èìÉ ~åå¨É ÇÉ éê≠ë ÇÉ NR âãOI ëçáí 

ÅÜ~èìÉ àçìê ÇÉ ëáñ íÉêê~áåë ÇÉ ÑççíÄ~ää çì ÇÉ 

MKR ãO ¶ ä~ ëÉÅçåÇÉK 

i~ ÑçêÆí êÉÅçìîêÉ ~ìàçìêÇÛÜìá éê≠ë ÇÉ PNB ÇÉ 

ä~ ëìêÑ~ÅÉ Çì é~óëK pá äÉë ëìêÑ~ÅÉë Äçáë¨Éë

Ñçêã~áÉåí ìåÉ ëÉìäÉ ëìêÑ~ÅÉ Äçáë¨É Åçãé~ÅíÉ 

Éí ÅáêÅìä~áêÉI çå çÄíáÉåÇê~áí ìå ÅÉêÅäÉ ÇÛìå 

Çá~ã≠íêÉ ÇÉ ÉåîK SPIS âãK bì ¨Ö~êÇ ¶ ä~

Åêçáëë~åÅÉ å~íìêÉääÉI ÅÉ ÅÉêÅäÉ Äçáë¨ ëÛ~Öê~åJ

Çáê~áí ÅÜ~èìÉ àçìê ÇÉ NM Åã Eçì ÇÉ O ã Éå

OM àçìêëF> 

iÉ éêçàÉí p^r ~ ÇÉã~åÇ¨ ÇÉ íáêÉê ~ì Åä~áê

ÇáîÉêëÉë Ç¨Ñáåáíáçåë ÇÉ ä~ äáãáíÉ ÇÉ ä~ ÑçêÆí

Ç~åë ä~ ä¨Öáëä~íáçå ÑçêÉëíá≠êÉ Éí Ç~åë äÛçêÇçåJ

å~åÅÉ ëìê ä~ íÉêãáåçäçÖáÉ ~ÖêáÅçäÉK lå ~ÇãÉí 

ÅçããÉ Ç¨äáãáí~íáçå ÇÉ ä~ ÑçêÆí Ç~åë ä~ éê~íáJ

èìÉ Â ä~ äáÖåÉ Ö¨å¨ê~äáë¨É ëáëÉ ìå éÉì ¶ äÛÉñJ

í¨êáÉìê Çì ãáäáÉì ÇÉ ä~ ÅçìêçååÉ ÇÉë ~êÄêÉë

äÉë éäìë ÉñíÉêåÉë ÊK  

`ÉííÉ äáÖåÉ ÇÉî~áí ÆíêÉ îÉÅíçêáë¨É ¶ é~êíáê ÇÉë

ãçÇ≠äÉë ÇÉ ëìêÑ~ÅÉ Éí ÇÉ íÉêê~áå åçìîÉääÉãÉåí



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ NV 

ë~áëáë ~îÉÅ ìå éêçÅ¨Ç¨ ~ìíçã~íáèìÉ Éí ìåÉ 

éê¨Åáëáçå éä~åáã¨íêáèìÉ ÇÉ Oã ENσ FK bå Ç¨éáí 

ÇÉ ÅçåÇáíáçåë Ö¨çã¨íêáèìÉë Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë

EÜ~ìíÉìê ÇÉë ~êÄêÉë [ P ãI ëìêÑ~ÅÉ ãáåáã~äÉ

ÇÉ ÑçêÆí Z NMM ãOI ä~êÖÉìê ãáåáã~äÉ ÇÉ ÑçêÆí  

Z NMãFI äÉ ÇáäÉããÉ ÇÉ ä~ ë~áëáÉ ÇÉë Ççåå¨Éë

Éëí é~íÉåíW ÅçããÉåí ÑçêãìäÉê éê¨Åáë¨ãÉåí ìå 

~ìíçã~íáëãÉ ~ì ãçóÉå ÇÛ~äÖçêáíÜãÉëI ëá ä~

Ç¨Ñáåáíáçå ÇÉ ä~ äáÖåÉ ÉñáëíÉ ìåáèìÉãÉåí ÇÉ

ã~åá≠êÉ îÉêÄ~äÉ ÉíI ÇÉ éäìëI ëçìë ìåÉ ÑçêãÉ 

éÉì éê¨ÅáëÉ \

`çããÉ äÉë äáãáíÉë ÇÉ ÑçêÆí ëÉ Ç¨éä~ÅÉåí ÇÉ

Ñ~´çå ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ EÅÑK ÅáJÇÉëëìëFI ëÉ éçëÉ ä~

èìÉëíáçå ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ ÇÉ ä~ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ íÉãJ

éçêÉääÉ Éí ÇÉ äÛ~Åíì~äáí¨ ÇÉë Ççåå¨Éë ë~áëáÉëK  

fä Éëí ¨îáÇÉåí èìÉ ä~ ãáëÉ ¶ àçìê êÉîÆí ìåÉ

áãéçêí~åÅÉ ã~àÉìêÉK 

i~ íçáäÉ ÇÉ ÑçåÇ Çì éêçàÉí Â p^r Ê W 

äÉ êÉÅìä ÇÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ ~ÖêáÅçäÉ ìíáäÉ 

i~ ëí~íáëíáèìÉ ÇÉ ä~ ëìéÉêÑáÅáÉ ÇÉ äÛlÑÑáÅÉ Ñ¨J

Ç¨ê~ä ÇÉ ä~ ëí~íáëíáèìÉ EÑáÖK OF áåÇáèìÉ ìå êÉÅìä

ÇÉ PKN B ÇÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ ~ÖêáÅçäÉ ìíáäÉ éçìê ä~

é¨êáçÇÉ ~ää~åí ÇÉ NVUP ¶ NVVRK

bå pìáëëÉI äÉë é~óë~åë ëçåí Ç¨Ççãã~Ö¨ë

éçìê ä~ ÅìäíìêÉ ÇÉë ëìêÑ~ÅÉë ~ÖêáÅçäÉëK iÉ 

`çåëÉáä Ñ¨Ç¨ê~ä ~ Ç¨ÅáÇ¨I Éå NVVVI ÇÛ¨í~óÉê

ëÉë é~áÉãÉåíë ÇáêÉÅíë ÇÛìå çêÇêÉ ÇÉ Öê~åJ

ÇÉìê éÉêíáåÉåí Éå íÉêãÉ ÇÛ¨ÅçåçãáÉ å~íáçå~äÉ

ëìê ìåÉ Ä~ëÉ ÇÉ Ççåå¨Éë ~ÅíìÉääÉ Éí ÜçãçJ

Ö≠åÉK

`çããÉ ä~ ÅçìîÉêíìêÉ Çì ëçä Éí ÇçåÅ äÉë

Â pìêÑ~ÅÉë ^ÖêáÅçäÉë ríáäÉë Ê åÛçåí é~ë ¨í¨ 

ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí íÉåìÉë ¶ àçìê Ç~åë äÉ Å~J

ÇêÉ ÇÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉI äÉë é~áÉãÉåíë

ÇáêÉÅíë ëÉ ÑçåÇÉåí Éå é~êíáÉ ëìê ÇÉë áåÇáÅ~J

íáçåë ÇÉ ëìêÑ~ÅÉ êÉãçåí~åí ¶ ÇÉë ãÉåëìê~J

íáçåë Ç~í~åí ÇÉ éäìë ÇÛìå ëá≠ÅäÉ é~êÑçáëK iÉë

Éñé¨êáÉåÅÉë Ñ~áíÉë Ç~åë äÉ Å~åíçå ÇÉ _ÉêåÉ

áåÇáèìÉåí èìÉ ä~ ëìêÑ~ÅÉ ~ÖêáÅçäÉ ìíáäÉ ÉëíI

Ç~åë ÅÉêí~áåë Å~ëI ÄáÉå áåÑ¨êáÉìêÉ ¶ ÅÉ èìá Éëí 

~Çãáë ~ì êÉÖáëíêÉ ÑçåÅáÉê EÅÑK ÑáÖKPFK

cáÖK PW ^åÅáÉååÉ Éí åçìîÉääÉ ÅçìîÉêíìêÉ Çì ëçäK bñíê~áí ÅçåÅÉêå~åí ä~ ÅçããìåÉ
ÇÛbêáëïáä 
Ü~ÅÜìêÉë Ää~åÅÜÉë Z Ç¨äáãáí~íáçå ÇÉ NUUM
Ü~ÅÜìêÉë à~ìåÉë Z ÅçìîÉêíìêÉ Çì ëçä ~Åíì~äáë¨É

 pçìêÅÉW ^ëíê∏ã eKI smh SLOMMOI éK PTT

cáÖK OW bí~í Éí Ç¨îÉäçééÉãÉåí ÇÉ äÛìíáäáë~íáçå Çì ëçä Éå pìáëëÉ  
ÇÉ NVUP ¶ NVVR



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ OM 

mä~íÉJÑçêãÉ ÇÉ ÇáëÅìëëáçå fåíÉêåÉí  

ïïïKÖÉçïÉÄÑçêìãKÅÜ

nìÉ ÅÉ ëçáí äçêë ÇÉ ä~ Åê¨~íáçå ÇÉ ëóëí≠ãÉë

ÇDáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉI ÇÉ ëÉêîáÅÉë Ö¨çJ

Öê~éÜáèìÉë çì äçêë ÇÉ äDÉñéäçáí~íáçå ÇÉ ÇçåJ

å¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI ÇÉë èìÉëíáçåë åÉ ã~åJ

èìÉåí é~ë ÇÉ ëÉ éçëÉêK råÉ ä~êÖÉ ÇáëÅìëëáçå 

Éëí å¨ÅÉëë~áêÉ ¶ ä~èìÉääÉ íçìë äÉë ~ÅíÉìêë

ÇÉîê~áÉåí é~êíáÅáéÉêW éêÉëí~í~áêÉë Éí ìíáäáë~J

íÉìêë ÇÉ Ççåå¨ÉëI ëÉêîáÅÉë ~Çãáåáëíê~íáÑëI

éêáî¨ëI ÉíÅK `DÉëí éçìêèìçá äDlêÖ~åáë~íáçå

pìáëëÉ éçìê äDfåÑçêã~íáçå d¨çÖê~éÜáèìÉ 

ElpfdFI äÉ ÖêçìéÉ ÇÉ íê~î~áä pfd ÇÉ ä~ `çåÑ¨J

êÉåÅÉ pìáëëÉ ÇÉ äDáåÑçêã~íáèìÉI ä~ `ççêÇáå~J

íáçå ÇÉ äÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ ä~

`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå E`lpfdFI äÉ éêçÖê~ããÉ ÇDáãJ

éìäëáçå ÉJÖÉçKÅÜ Éí äÉ `ÉåíêÉ ÇÉ Åçãé¨íÉåJ

ÅÉë fkqboifp ÉñéäçáíÉåí Éå Åçããìå ìåÉ 

éä~íÉJÑçêãÉ ÇÉ ÇáëÅìëëáçå fåíÉêåÉí

EïïïKÖÉçïÉÄÑçêìãKÅÜ çì îá~ äÉë ëáíÉë fåíÉêJ

åÉí ÇÉ íçìë äÉë é~êíÉå~áêÉë ÇÉ ä~ éä~íÉJÑçêãÉ 

ÇÉ ÇáëÅìëëáçåFK lå ó íêçìîÉI ÇÉë áåÑçêã~íáçåë

Éí ÇÉë ëìàÉíë ÇÉ ÇáëÅìëëáçå ~ìëëá ä~êÖÉë èìÉ 

éçëëáÄäÉ Ç~åë äÉë Ççã~áåÉë ÇÉ äDáåÑçêã~íáçå

Ö¨çÖê~éÜáèìÉ Éí ÇÉë ëóëí≠ãÉë ÇDáåÑçêã~íáçå 

Ö¨çÖê~éÜáèìÉK

i~ éä~íÉJÑçêãÉ ÇÉ ÇáëÅìëëáçå fåíÉêåÉí Éëí 

ëíêìÅíìê¨ÉI ~åáã¨ÉI Ñ~ÅáäÉ ¶ ìíáäáëÉê Éí Éëí 

ÇÉëíáå¨ÉI ëÉäçå äÉë ÄÉëçáåëI ¶ ä~ ÇáëÅìëëáçå

ÇáêÉÅíÉ ÉåíêÉ ìíáäáë~íÉìêëI ÇáëíêáÄìíÉìêë Éí 

éêÉëí~í~áêÉë ÇDáåÑçêã~íáçåë Ö¨çÖê~éÜáèìÉëK

iÉë íÜ≠ãÉë ÇÉ ÇáëÅìëëáçå ëçåí çêÖ~åáë¨ë

ÇD~ÄçêÇ ëÉäçå äÉë íÜ¨ã~íáèìÉë ÇÉ ÉJÖÉçKÅÜ Éí

éÉìîÉåíI ¶ íçìí áåëí~åíI ÆíêÉ ¨ä~êÖáë W 

• o¨ëÉ~ì ÉJÖÉçKÅÜ

• d¨çÇçåå¨Éë ÇÉ Ä~ëÉ

• d¨çëÉêîáÅÉë ÇÉ Ä~ëÉ 

• j¨í~Ççåå¨Éë

• q~êáÑáÅ~íáçå 

• fåÑê~ëíêìÅíìêÉ íÉÅÜåáèìÉ 

• aáêÉÅíáîÉë Éí ëí~åÇ~êÇë Eó Åçãéêáë fkqboJ

ifpF 

• _~ëÉë àìêáÇáèìÉë

• cçêã~íáçå Éí Ñçêã~íáçå ÅçåíáåìÉ 

• oÉÅÜÉêÅÜÉ 

• ÉíÅK 

i~êÖÉ ìíáäáí¨ 

i~ éä~íÉJÑçêãÉ ÇÉ ÇáëÅìëëáçå ëÉ îÉìí åÉìíêÉI 

ÉñÉãéíÉ ÇÉ éìÄäáÅáí¨ Éí çÑÑêÉ ìå ëÉêîáÅÉ éçìê 

äDÉåëÉãÄäÉ Çì ã~êÅÜ¨ ÇÉ äDáåÑçêã~íáçå Ö¨çJ

Öê~éÜáèìÉ ëìáëëÉK `Éäìá èìá ìíáäáëÉ ê¨Öìäá≠êÉJ

ãÉåí ä~ éä~íÉJÑçêãÉ ÇÉ ÇáëÅìëëáçå ëÉê~ íçìJ

àçìêë ~ì Åçìê~åí ÇÉë èìÉëíáçåë Äêºä~åíÉë Éí 

ÇÉë íÜ≠ãÉë êÉä~íáÑë ~ì Ççã~áåÉ ÇÉ äDáåÑçêã~J

íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ Éå pìáëëÉ Éí éçìêê~ äìáJ

ãÆãÉ ëDó ÉñéêáãÉêK iÉë é~êíÉå~áêÉë Çì Ñçêìã 

ÇÉ ÇáëÅìëëáçå êÉ´çáîÉåí ìå ÅçãéíÉJêÉåÇì ÇÉ 

äÉìêë ~êíáÅäÉë Éí ÇÉ äÉìêë ~Åíáîáí¨ëK iÉë ìíáäáë~J

íÉìêëI äÉë ÇáëíêáÄìíÉìêë Éí äÉë éêÉëí~í~áêÉë

~ÅíáÑë Ç~åë äÉ Ççã~áåÉ ÇÉ äDáåÑçêã~íáçå Ö¨çJ

Öê~éÜáèìÉ ëìáëëÉ éÉìîÉåí ÉìñJãÆãÉë é~êíáÅáJ

éÉê ~ìñ ÇáëÅìëëáçåëI ä~åÅÉê ÇÉë ëìàÉíë ÇÉ

ÇáëÅìëëáçå Éí éêçÑáíÉê ÇÉ äÉìê ê¨ëìäí~íK i~ 

éä~íÉJÑçêãÉ ÅçåëíáíìÉ ~áåëá ìåÉ éê¨ÅáÉìëÉ

ëçìêÅÉ ÇDáåÑçêã~íáçå Éí éÉêãÉí ÇÉ ëáíìÉê äÉë 

éêçÄä≠ãÉë êÉåÅçåíê¨ë Ç~åë äÉ Ççã~áåÉ ÇÉ

äDáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ Éå pìáëëÉK

cçåÅíáçåë ÇÉ Ä~ëÉ 

i~ éä~íÉJÑçêãÉ Éëí éäìêáäáåÖìÉW ~ääÉã~åÇI Ñê~åJ

´~áëI ~åÖä~áë ÉíI äçêë ÇDìåÉ éêçÅÜ~áåÉ ÉñíÉåJ

ëáçåI áí~äáÉåK i~ ä~åÖìÉ Åçìê~åíÉ éÉìíI ¶ íçìí

ãçãÉåíI ÆíêÉ ÅÜ~åÖ¨ÉK iÉë ìíáäáë~íÉìêë éÉìJ

îÉåí ëDÉåêÉÖáëíêÉê ¶ ä~ éä~íÉJÑçêãÉ Éí çÄíÉåáê

~áåëá ìå ~ÅÅ≠ë ¨ä~êÖá éÉêëçååÉäK iDÉåêÉÖáëíêÉJ

ãÉåí å¨ÅÉëëáíÉ äDáåÇáÅ~íáçå ÇÉ ëçå åçã ÇD~ÅJ

Å≠ë EäçÖáåFI ÇÉ ëçå åçãI ÇÉ ëçå éê¨åçã Éí ÇÉ

ëçå ~ÇêÉëëÉ ÉJã~áäK bå çéíáçåI çå éÉìí ÉåJ

ÅçêÉ áåÇáèìÉê ëÉë áåí¨êÆíëI ëÉë Åçãé¨íÉåÅÉëI

Ñçìêåáê ìåÉ Äê≠îÉ ÇÉëÅêáéíáçå Éí ìåÉ éÜçíçK

iÉë ìíáäáë~íÉìêë êÉ´çáîÉåí é~ê ÉJã~áä ìå ãçí 

ÇÉ é~ëëÉ Ö¨å¨ê¨ ~ìíçã~íáèìÉãÉåíI ÅÉ èìá

éÉêãÉí ÇÉ Åçåíê∑äÉê ä~ î~äáÇáí¨ ÇÉ äD~ÇêÉëëÉ

¨äÉÅíêçåáèìÉK iÉ ãçí ÇÉ é~ëëÉ éÉìí Éå íçìí

íÉãéë ÆíêÉ ãçÇáÑá¨ ÇÉ ãÆãÉ èìÉ ëÉë ÇçåJ

å¨Éë éÉêëçååÉääÉë EÉñÅÉéí¨ äÉ åçã ÇD~ÅÅ≠ëFK

rå ìíáäáë~íÉìê ÉåêÉÖáëíê¨ éÉìí Åê¨Éê éäìëáÉìêë

ëìàÉíë ÇÉ ÇáëÅìëëáçåK mçìê ÅçããÉåÅÉê ìå 

åçìîÉ~ì ëìàÉí Ç~åë ìå íÜ≠ãÉI fä ëìÑÑáí ÇÉ

ê¨ÇáÖÉê ìå åçìîÉä ~êíáÅäÉK iDìíáäáë~íÉìê èìá

çìîêÉ äÉ ëìàÉí ÇÉ ÇáëÅìëëáçå Éëí Ç¨Ñáåá ÅçããÉ 

ëçå ~ìíÉìêK

^ ìå ëìàÉí ÇÉ ÇáëÅìëëáçå Eé~ê ÉñÉãéäÉ ìåÉ 

èìÉëíáçåF éçìêêçåí ÅçêêÉëéçåÇêÉ éäìëáÉìêë 

~êíáÅäÉë Eé~ê ÉñÉãéäÉ ÇÉë ê¨éçåëÉëFK pá äÉ

ëìàÉí ÇÉ ÇáëÅìëëáçå Éëí éêçéçë¨ Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ 

ÇDìå íÜ≠ãÉ Ç¨ÑáåáI äD~êíáÅäÉ ÇÉîê~ ÆíêÉ î~äáÇ¨

é~ê äÉ ãçÇ¨ê~íÉìê Çì íÜ≠ãÉ ÅçêêÉëéçåÇ~åí 

~î~åí ÇDÆíêÉ îáëáÄäÉ é~ê äÉë ~ìíêÉë ìíáäáë~íÉìêëK

`Ü~èìÉ ~êíáÅäÉ êÉ´çáí ìå åìã¨êç ÇDáÇÉåíáÑáÅ~J

íáçå èìá éçìêê~ ëÉêîáê ÇÉ ê¨Ñ¨êÉåÅÉ Ç~åë ÇD~ìJ

íêÉë ~êíáÅäÉëK pÉìä ìå ìíáäáë~íÉìê ÉåêÉÖáëíê¨

éÉìí Ç¨éçëÉê ìå ~êíáÅäÉK 

dêçìéÉ ÇÉ íê~î~áä ÅççêÇáå~íáçå pfq ÇÉ äÛlpfd
dêçìéÉ ÖÉçïÉÄÑçêìã



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ ON 

jáëÉ Éå çÉìîêÉ ÇÛÉJÖÉçKÅÜ 

Éå pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ 

iÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ Éëí ìåÉ êÉëJ

ëçìêÅÉ áãéçêí~åíÉ éçìê äÉ Ç¨îÉäçééÉãÉåí 

Çìê~ÄäÉ äçêëèìÛÉääÉ Éëí ÇáëéçåáÄäÉI ãáëÉ Éå 

ê¨ëÉ~ì Éí ìíáäáë¨É ÇÉ ãìäíáéäÉë ã~åá≠êÉëK bå

pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉI äÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ

Éëí ÇçåÅ ìå ëìàÉí áãéçêí~åí éçìê ä~ woh

EpÅÜïÉáòÉê oÉÖáÉêìåÖëâçåÑÉêÉåòI ëçáí ä~

`çåÑ¨êÉåÅÉ ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåJ

íê~äÉFK S Å~åíçåëI NUS ÅçããìåÉëI ~áåëá èìÉ

äÛ¨ÅçåçãáÉ éêáî¨É Éí ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå ëçåí 

~ëëçÅá¨ë ~ì éêçàÉí woh fåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~J

éÜáèìÉ ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉK 

i~ woh ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ Éëí äÛ~ëëÉãÄä¨É 

éä¨åá≠êÉ ÇÉ íçìë äÉë `çåëÉáäë ÇÛbí~í ÇÉë Å~åJ

íçåë ÇÉ iìÅÉêåÉI rêáI pÅÜïóíòI káÇï~äÇI 

lÄï~äÇ Éí wçìÖK pçå çÄàÉÅíáÑ ÅçåëáëíÉ ¶ 

ÅççêÇçååÉê äÉë íßÅÜÉë éìÄäáèìÉë ÅçããìåÉë 

¶ äÛ¨ÅÜÉäçå ÇÉ ä~ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ Ç~åë ëçå

ÉåëÉãÄäÉK rå ÇÉë éêçàÉíë ÅçåÅÉêåÉ äÛáåÑçêã~J

íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉK i~ éê¨ëáÇÉåíÉ Çì éêçàÉí 

ÇÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ ä~ woh Éëí

_êáÖáííÉ mêçÑçëI ÅçåëÉáää≠êÉ ÇÛbí~í Çì Å~åíçå

ÇÉ wçìÖK fåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ wÉåíê~äëJ

ÅÜïÉáò Éëí é~êíÉå~áêÉ Çì ê¨ëÉ~ì ÇÉ Åçåí~Åí 

ÉJÖÉçKÅÜI äÉèìÉä ÉåíÉåÇ ãÉííêÉ Éå ê¨ëÉ~ì äÉë

áåÑçêã~íáçåë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë éçìê äÛÉåëÉãÄäÉ

Çì íÉêêáíçáêÉ Éí äÉë êÉåÇêÉ éäìë ~ÅÅÉëëáÄäÉë Éå 

îìÉ ÇÉ ÇçéÉê äÉìê ìíáäáë~íáçåK

iÛçÄàÉÅíáÑ Çì éêçàÉí woh fåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~J

éÜáèìÉ ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ Éëí ÇÉ ÅççêÇçååÉê 

Ç~åë ÅÉííÉ é~êíáÉ Çì é~óë äÉë ~Åíáîáí¨ë Éå 

Åçìêë Ç~åë äÉ Ççã~áåÉ ÇÉ äÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çJ

Öê~éÜáèìÉ Éí ÇÉ é~êîÉåáê ~áåëá ¶ Ç¨éäçóÉê ÇÉë

ÉÑÑÉíë ÇÉ ëóåÉêÖáÉK fä ÉñáëíÉ íêçáë ÖêçìéÉë ÇÉ

íê~î~áä Éå éäìë Çì ÖêçìéÉ ÇÉ ÅççêÇáå~íáçåW

• píê~í¨ÖáÉë pfq L pfd ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉI  

• jçÇ≠äÉë ÇÉ Ççåå¨Éë Éí  

• jÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉK

iÉ ÖêçìéÉ ÇÉ éêçàÉí Éí äÉë ÖêçìéÉë ÇÉ íê~î~áä

ëçåí Åçãéçë¨ë é~êáí~áêÉãÉåí ÇÉ ãÉãÄêÉë

ÇÉë Å~åíçåëI ÇÉë ÅçããìåÉëI ÇÉ ä~ `çåÑ¨Ç¨J

ê~íáçåI ~áåëá èìÉ ÇÉ é~êíáÅìäáÉêëK

iÉë ~Åíáîáí¨ë ãÉå¨Éë àìëèìÛáÅá Ç~åë äÉ Å~ÇêÉ 

Çì éêçàÉí woh fåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ

pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ çåí Éå é~êíáÅìäáÉê Ç¨ÄçìÅÜ¨ 

ëìê äÉë ê¨ëìäí~íë ÅçåÅêÉíë ëìáî~åíëW

− píê~í¨ÖáÉ áãéäáèì~åí äÛáåíÉêîÉåíáçå å¨ÅÉëJ

ë~áêÉ ÇÉ ä~ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ Ç~åë ä~ ãáëÉ Éå 

çÉìîêÉ Çì éêçàÉí å~íáçå~ä ÉJÖÉçKÅÜ

EáåÑê~ëíêìÅíìêÉ å~íáçå~äÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Ö¨çJ

Öê~éÜáèìÉë fkadFI éçìê ~îçáê Ç~î~åí~ÖÉ

ÇÉ éçáÇë Ñ~ÅÉ ¶ ä~ `çåÑ¨Ç¨ê~íáçå Éí éçìê

ê¨~äáëÉê ÇÉë ëçäìíáçåë ÅççêÇçåå¨ÉëX

− jçÇ≠äÉ ÇÉ Ççåå¨Éë Åçããìå ÇÉ ä~ ãÉåëìJ

ê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ éçìê ä~ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ Éí

éêçéçëáíáçå éçìê ìå éêçÅÉëëìë ÅççêÇçåå¨

Éå ã~íá≠êÉ ÇÉ ãçÇ≠äÉë ÇÉ Ççåå¨Éë éçìê 

ÇÛ~ìíêÉë íÜ≠ãÉë pfdX 

− mä~èìÉ íçìêå~åíÉ ÇÉ Ççåå¨Éë éçìê ä~ îáJ

ëì~äáë~íáçå Éí ä~ ÇáÑÑìëáçå ÇÉ Ççåå¨Éë é~ê

fåíÉêåÉí Eëçäìíáçå ÅççêÇçåå¨É éçìê ÅçãJ

qÜçã~ë dä~ííÜ~êÇ 
ÇáéäK fåÖK bqeLpf^I ëÉÅê¨í~áêÉ Çì éêçàÉí woh fåÑçêã~J
íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ Éí ëÉÅê¨í~áêÉ ÇÉ
ä~ Åçããáëëáçå ÇÛÉñéäçáí~íáçå pfq L pfd ÇÛlÄï~äÇ

`~åíçå ÇÉ iìÅÉêåÉ
pÉêîáÅÉ pfd ê~íí~ÅÜ¨ ¶ äÛçÑÑáÅÉ Å~åíçå~ä ÇÉ äÛ~ã¨å~J
ÖÉãÉåí Çì íÉêêáíçáêÉ
açåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ëìê äÛfåíÉêåÉíW
ïïïKÖáëJäìòÉêåKÅÜ
içá ëìê äÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉI éççä ÇÉ ÇçåJ
å¨Éë ëìê äÛÉëé~ÅÉ Å~åíçå L ÅçããìåÉë Éå éêçàÉí 
`ÉåíêÉ ÇÉ éêÉëí~íáçåë pfd ÇÉ ä~ îáääÉ ÇÉ iìÅÉêåÉ
aáîÉêë pfd Åçããìå~ìñ

`~åíçå ÇÛrêá
ifp^dW ëçÅá¨í¨ é~ê ~Åíáçåë ~îÉÅ äÉ Å~åíçåI ä~ ÅçãJ
ãìåÉI ÇÉë ëÉêîáÅÉë Éí ÇÉë é~êíáÅìäáÉêë
açåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ëìê äÛfåíÉêåÉíW
ïïïKäáë~ÖKÅÜ 

`~åíçå ÇÉ pÅÜïóò
`ççêÇáå~íáçå pfd ê~íí~ÅÜ¨É ~ì ëÉêîáÅÉ Å~åíçå~ä Çì
Å~Ç~ëíêÉ 
píê~í¨ÖáÉ Éå Åçìêë ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå éçìê äÉ pfd áåí¨J
Öê~åí ÅçããìåÉë Éí é~êíáÅìäáÉêë
aáîÉêë pfd Åçããìå~ìñ

`~åíçå ÇÉ káÇï~äÇ 
ifp káÇï~äÇÉå ^dW ëçÅá¨í¨ é~ê ~Åíáçåë ~îÉÅ äÉ
Å~åíçåI äÉë ÅçããìåÉëI ÇÉë ëÉêîáÅÉë Éí ÇÉë é~êíáÅìJ
äáÉêë
açåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ëìê äÛfåíÉêåÉíW
ïïïKäáëJåïKÅÜ

`~åíçå ÇÛlÄï~äÇ
pfq L pfd lÄï~äÇW Åçããáëëáçå ÇÛÉñéäçáí~íáçå ~îÉÅ
äÉ Å~åíçåI äÉë ÅçããìåÉë Éí ÇÉë é~êíáÅìäáÉêë 
açåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ëìê äÛfåíÉêåÉíW éçêí~áäë ÇÉ
Ö¨çÇçåå¨Éë Çì Å~åíçå EïïïKçïJÖÉçKÅÜF Éí ÇÉë 
ÅçããìåÉë EéK ÉñK ïïïKë~ÅÜëÉäåJÖÉçKÅÜF

`~åíçå ÇÉ wçìÖ
pÉêîáÅÉ pfd ê~íí~ÅÜ¨ ~ì ëÉêîáÅÉ Å~åíçå~ä Çì Å~Ç~ëJ
íêÉ 
açåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáèìÉë ëìê äÛfåíÉêåÉíW
ïïïKòìÖáëKÅÜ 
råÉ äçá ëìê äÛáåÑçêã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ áåí¨Öê~åí äÉë 
ÅçããìåÉë Éëí éê¨îìÉ 
aáîÉêë pfd Åçããìå~ìñ

sìÉ ÇÚÉåëÉãÄäÉ ÇÉë ëÉêîáÅÉë pfd Ç~åë äÉë Å~åíçåë
ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ 



fkcl aHj P L OMMP é~ÖÉ OO 

OS ëçäìíáçåë Å~åíçå~äÉë Éí ÇÉ PMMM ëçäìíáçåë

Åçããìå~äÉë ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK m~ë éäìë èìÛáä åÉ

Ñ~ìíI Éå pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉI S ãçÇ≠äÉë Å~åíçJ

å~ìñ Éí NUS ãçÇ≠äÉë Åçããìå~ìñK i~ Åççé¨J

ê~íáçå êÉåÑçêÅÉ ~ìëëá ä~ Åçãé¨íÉåÅÉ íÉÅÜåáJ

èìÉ ÇÉë é~êíÉå~áêÉë ÅçåÅÉêå¨ë Éí çìîêÉ ä~

îçáÉ ~ìñ åçìîÉääÉë ëçäìíáçåë Éí ~ééäáÅ~íáçåëK 

mçìê äÉë ìíáäáë~íÉìêë Éí ìíáäáë~íêáÅÉë ÇÉ Ö¨çáåJ

Ñçêã~íáçåëI ÇÉë ëçäìíáçåë ¶ Öê~åÇÉ ¨ÅÜÉääÉ Éí 

ÇÉë ëÉêîáÅÉë ~ìñ ëíêìÅíìêÉë Åçãé~ê~ÄäÉë 

êÉîÆíÉåí ìåÉ Öê~åÇÉ áãéçêí~åÅÉK nì~åÇ çå

åÉ íêçìîÉ é~ë äÉë Ççåå¨Éë Ç¨ëáê¨Éë J çì ¶

Öê~åÇ éÉáåÉ ëÉìäÉãÉåí JI çå êÉåçåÅÉ ¶ äÉìê

ìíáäáë~íáçåK iÛìíáäáë~íáçå ê~íáçååÉääÉ ÇÉ åçêãÉë

Ö¨çÖê~éÜáèìÉë Éí ÇÉ ãçÇ≠äÉë ÇÉ Ççåå¨Éë

Åçããìåë ~ééçêíÉ ¶ ÉääÉ ëÉìäÉ ìå áããÉåëÉ 

éçíÉåíáÉä ÇÛ¨ÅçåçãáÉëK iÉ éêçàÉí woh fåÑçêJ

ã~íáçå Ö¨çÖê~éÜáèìÉ ÇÉ pìáëëÉ ÅÉåíê~äÉ

ãçåíêÉ èìÉ äÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ å~íáçå~äÉ ÇÉ Ö¨çJ

Ççåå¨Éë Ççáí Éí éÉìí ÆíêÉ ê¨~äáë¨É ÅçããÉ 

íßÅÜÉ ~ëëìã¨É Éå Åçããìå é~ê ä~ `çåÑ¨Ç¨J

ê~íáçåI äÉë Å~åíçåëI äÉë ÅçããìåÉë Éí äÉë

é~êíáÅìäáÉêëK

ã~åÇÉë ÇÉ Ççåå¨Éë ÇÉ ä~ jl X éêçéçëáJ

íáçåë éçìê ÇÛ~ìíêÉë Ççåå¨ÉëFX

− aá~äçÖìÉ ÉåíêÉ äÉë Å~åíçåëI ~îÉÅ äÉë çêÖ~J

åáë~íáçåë ê¨Öáçå~äÉë pfq L pfd Éí ~îÉÅ äÉë 

ÅçããìåÉëK

iÉë íÜ≠ãÉë ëìáî~åíë ëçåí ¶ äÛ~ÖÉåÇ~ ÇÉë

éêçÅÜ~áåÉë ~åå¨ÉëW

• a¨Ñáåáíáçå ÇÉë Ççåå¨Éë Ö¨çê¨Ñ¨êÉåÅ¨Éë ÇÉ 

Ä~ëÉI

• o¨~äáë~íáçå ÇÉë ã¨í~Ççåå¨Éë Ö¨çÖê~éÜáJ

èìÉëI

• jçÇ≠äÉë ÇÉ Ççåå¨Éë ÅçããìåëI 

• pÉêîáÅÉë ÇÉ Ö¨çÇçåå¨ÉëI 

• iáÉå ÉåíêÉ ä~ ãÉåëìê~íáçå çÑÑáÅáÉääÉ Éí äÉ

êÉÖáëíêÉ ÑçåÅáÉêI

• _~ëÉë àìêáÇáèìÉëI

• e~êãçåáë~íáçå ÇÉë í~êáÑëK

iÉ éäìë Öê~åÇ Ä¨å¨ÑáÅÉ ÇÉ ÅÉííÉ Åçää~Äçê~íáçå

íáÉåí ¶ ÅÉ èìÉ ÅÜ~èìÉ Å~åíçå Éí ÅÜ~èìÉ ÅçãJ

ãìåÉ åÉ Ççáí é~ë íçìí ê¨áåîÉåíÉê Â Ç~åë ëçå

Åçáå ÊK fä åÉ Ñ~ìí é~ëI Éå pìáëëÉI ÇáëéçëÉê ÇÉ

`çããáëëáçå ÇÚÉñ~ãÉå ÇÉë 

áåÖ¨åáÉìêë Ö¨çã≠íêÉë 

kçìîÉ~ìñ áåÖ¨åáÉìêë ÄêÉîÉí¨ë

Éå OMMP 

Mensuration
officielle

Registre
foncier 

SIG
cantonal

SIG
communal

Autres 
SIG

Demande et commande de données par les utilisateurs 

national, ZRK, cantonal

cáÖK fåíÉê~Åíáçå Ç~åë äÉ ã~êÅÜ¨ ÇÉë Ö¨çÇçåå¨Éë

V åçìîÉ~ìñ áåÖ¨åáÉìêë éÉìîÉåí Ç¨ëçêã~áë

éçêíÉê äÉ íáíêÉ ÇÛáåÖ¨åáÉìê Ö¨çã≠íêÉ ÄêÉîÉí¨K 

fäë çåí êÉ´ì äÉìê ÄêÉîÉí äÉ OS ëÉéíÉãÄêÉ  ¶ 

_ÉêåÉ ~éê≠ë ~îçáê ê¨ìëëá äÉìêë Éñ~ãÉåëK fäë

ëçåí ÇçåÅI Ç≠ë ¶ éê¨ëÉåíI Ü~Äáäáí¨ë ¶ ê¨~äáëÉê

ÇÉë ãÉåëìê~íáçåë çÑÑáÅáÉääÉë Ç~åë íçìíÉ ä~

pìáëëÉK fä ëÛ~Öáí ÇÉW

_~ìãÉäÉê j~êíáåI eÉííáëïáä

_çÉëÅÜ j~ííÜá~ëI _Éêå 

aìêáëÅÜ oÉãçI cêáÄçìêÖ

eìÖÉåíçÄäÉê oçäÑI qÜìåÇçêÑ

mÉíÉê v~ååáÅâI mÉëÉìñ

mçêíã~åå j~êÅçI dìåíÉêëÜ~ìëÉå

sÉåÉíò oçãÉçI pìêëÉÉ 

sáÉäá hìêíI fä~åò

wáããÉêã~åå eÉáåÉêI sáëéÉêíÉêãáåÉå

kçìë Ñ¨äáÅáíçåë äÉë åçìîÉ~ìñ íáíìä~áêÉë Çì

ÄêÉîÉí éçìê äÉìê ê¨ìëëáíÉ Éí Ñçêãìäçåë íçìë

åçë îçÉìñ éçìê äÉìê ~îÉåáêI í~åí éêçÑÉëëáçååÉä

èìÉ éêáî¨K

m~ìä ^K aêçò
mê¨ëáÇÉåí ÇÉ ä~ `çããáëëáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ
ÇÛÉñ~ãÉå ÇÉë áåÖ¨åáÉìêë Ö¨çã≠íêÉë
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`çããáëëáçå T ÇÉ ä~ cfd W

cìíìêÉë ã~åáÑÉëí~íáçåë

`çããáëëáçå ÇÚÉñ~ãÉå ÇÉë 

áåÖ¨åáÉìêë Ö¨çã≠íêÉë 

a¨ä~áë ÇÛáåëÅêáéíáçå Éí  

Ç~íÉë ÇÉë Éñ~ãÉåë ÇÉ ÄêÉîÉí OMMQ 

OMMQ 

• Â ÉJä~åÇ Ê ¶ fååëÄêìÅâI Çì O ~ì Q àìáå

OMMQ ~îÉÅ äÉ Â ÅçêÉ ãçÇÉä Ê ÅçããÉ íÜ≠ãÉ 

ÅÉåíê~ä

• oÉåÅçåíêÉ ~ååìÉääÉ OMMQ ÇÉ ä~ `çããáëJ

ëáçå T ¶ `äÉêãçåíJcÉêê~åÇI Çì U ~ì NR

ëÉéíÉãÄêÉ OMMQ

OMMR 

oÉåÅçåíêÉ ~ååìÉääÉ OMMR ÇÉ ä~ `çããáëëáçå T 

¶ eçåÖ hçåÖ 

a¨ä~áë ÇÛáåëÅêáéíáçå éçìê

äÉë Éñ~ãÉåë ÇÉ ÄêÉîÉí OMMQ

a¨ä~áë ÇÛáåëÅêáéíáçå OMMQW  PN ã~êë OMMQ

iÛáåëÅêáéíáçå ~áåëá èìÉ äÉ ÅìêêáÅìäìã îáí~É ~îÉÅ 

éÜçíçI äÉë áåÇáÅ~íáçåë ëìê äÛ~Åíáîáí¨ éêçÑÉëëáçåJ

åÉääÉ Éí ä~ àìëíáÑáÅ~íáçå ÇÉ ä~ Ñçêã~íáçå íÜ¨çêáJ

èìÉ ëçåí ¶ ÉåîçóÉê ¶ äÛ~ÇêÉëëÉ ëìáî~åíÉ W 

pÉÅê¨í~êá~í ÇÉ ä~ `çããáëëáçå Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÛÉñ~J

ãÉå ÇÉë áåÖ¨åáÉìêë Ö¨çã≠íêÉë

lÑÑáÅÉ Ñ¨Ç¨ê~ä ÇÉ ä~ íçéçÖê~éÜáÉI aáêÉÅíáçå

Ñ¨Ç¨ê~äÉ ÇÉë ãÉåëìê~íáçåë Å~Ç~ëíê~äÉë 

pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ OSQI PMUQ t~ÄÉêå

a~íÉë ÇÉë Éñ~ãÉåë OMMQ

bÅêáíëW PMKUKJOKVK Éí SJVKVKOMMQ 

lê~ìñW NPJNRKVKOMMQ

iÉë Éñ~ãÉåë ÇÉ ÄêÉîÉí ~ìêçåí äáÉì ¶

äÛfåÑçê~ã~ pÅÜï~åÇI jΩåëáåÖÉåK

j~åáÑÉëí~íáçåë Éí Ñçêã~íáçå ÅçåíáåìÉ 


